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Verksamhetsplan 2022-2024

Inledning

Halsinglands Utbildningsforbund ar sedan 2015 ett kommunalférbund bildat av Bollnds, S6derhamns och
Nordanstigs kommuner. Férbundet har idag ca 400 anstéllda och har verksamhet i alla medlems-
kommunerna.

Det 6vergripande syftet med samverkan ar att skapa en gemensamt organiserad och fritt s6kbar gymnasie-
och vuxenutbildning i Halsingland, med goda mdjligheter till distansstudier oberoende av tid och rum.
Utbildningen ska halla en hog kvalitet ur saval ett elev-/studerandeperspektiv som ett samhallsutvecklings-
perspektiv samt ha hog kostnadseffektivitet. Syftet ar ocksa att méta den demografiska utvecklingen och
kunna erbjuda elever och studerande i de frivilliga skolformerna basta mdjliga utbildning och aktivt verka
for en hog utbildningsniva i medlemskommunerna.

Medlemskommunerna ar éverens om att en samordning ar nédvandig for att kunna erbjuda en modern
gymnasieskola och vuxenutbildning av hog kvalitet. (ur Konsortialavtal § 2)

| skrivande stund fangar vi upp den erfarenhet vi fatt under covid-19-pandemin. Det har varit en
anstrangande tid pa manga satt, men det finns ocksa en hel del I6sningar som vi kan ta tillvara i var
organisation, som exempelvis digitala moten och att forldagga en del arbeten utanfor arbetsplatsen.
Dessutom har kunskapen om digitala verktyg blivit betydligt battre i organisationen.

Under 2022 kommer vi att gora flera satsningar som ska bredda vart utbud i gymnasieskolan. Pa
Staffangymnasiet startas naturbruksprogrammet med inriktning djurvard, samt nya sarskilda varianter av
naturvetenskapsprogrammet och samhallsvetenskapsprogrammet som innebar att eleverna kan férdjupa
sig inom musik. Pa Torsbergsgymnasiet startas hantverksprogrammet med inriktning mot frisér, barberare
och har- och makeupstylist. Dessutom kommer férberedelser infér en utdkning av bygg- och
anlaggningsprogrammet att satta i gang for att under 2023 kunna hantera inriktningen anlaggningsfordon.
Pa dessa utbildningar kommer det dven att vara mojligt att |ata elever fran vuxenutbildningen studera. Med
dessa satsningar har vi stora mojligheter att minska vara interkommunala kostnader och att fler véljer vara
utbildningar.

Vi ser att vara kostnader pa dyra program fortsatter nedat, och vi raknar med att nettokostnadsavvikelsen
fortsatt kommer att vara lagre dn den férvantade. Vi hoppas att vara stordriftsfordelar ska kunna fortsatta.
Att expandera i andamalsenliga lokaler dr en forutsattning och vi ser framemot I6sningar pa hallbara
yrkeslokaler i S6derhamn.

Ett 6kat samarbete mellan vara olika enheter inom forbundet for att nyttja alla vara resurser pa basta satt
fortsatter, men vi soker dven samarbeten dar vi inte kan técka eventuella behov av utbildning.

Omvarld och férutsattningar

Vi fortsatter vara kontakter med de Halsingekommuner som dnnu inte ar med i forbundet. Allt fler
utbildningar férutsatter samarbeten, inte minst for att fa tillgang till de statliga bidrag som finns att soka.
For ett kommunalférbund ar redan de samarbetena etablerade.

Arbetssattet efter covid-19-pandemin kommer att vdxa fram under aret, forutsatt att inte nya stora utbrott
uppstar. Hur det kommer att gestalta sig ar annu oklart, men mycket talar for att de personer som kan gora
3



arbetsuppgifter hemifran kommer att ges den mojligheten nagon/nagra dagar i veckan. Dock har vardena
av att vara fysiskt pa en arbetsplats visat sig viktiga, dar det dagliga utbytet och det sociala samspelet bidrar
till verksamheten och trivseln.

Huruvida arbetssattet efter covid-19-pandemin kommer att avspegla sig i varierar mellan de olika
skolformerna, dven om erfarenheterna éver lag ar mycket goda. Gymnasieskolan kommer fortfarande vara
reglerad med krav pa narstudier och endast i undantagsfall ge distansundervisning. Nar det géller
vuxenutbildningen kan nya mojligheter 6ppna sig med att erbjuda fjarr- och distansundervisning framover.

Satsningar pa kompetensutbildning av férbundets egen personal blir allt viktigare, dels for att kunna halla
en hog klass pa verksamheten, men inte minst for att kunna behalla och rekrytera ny personal. Har soker
dven forbundet samarbete med andra kommuner i omradet, for gemensamma insatser. Pa sikt kommer
behovet av att rekrytera nya medarbetare vara stort, dven har kommer vi samarbeta med andra
kommuner.

Ett allt stOrre krav pa att fa ut fler personer med utldndsk bakgrund, och langtidsarbetslosa i arbete har
resulterar i ett nytt bidrag fran Skolverket. Kombinationsutbildning med svenska for invandrare
(SFI)/Svenska som andra sprak (SVA) och yrkeskurser ska kompletteras med stédinsatser. Vi har sedan
tidigare arbetat med detta inom vard- och restaurangomradet men vill nu bredda med anpassningar inom
bussforare.

Nya utmaningar att mota ar de 10 000 nya jobb som ska skapas i norra Sverige framover inom batteri-, stal-
och energibranschen. Har kan vi bidra med att kompetensutveckla arbetskraften. Aven fér utbildningar
inom yrken som kraver hogskoleutbildning har vi mojlighet att kraftsamla badde med hjélp av 6vriga
Norrlandskommuner och pa egen hand. Att fa hit hogskolekurser pa vara larcentra och komplettera dem
med alltmer handledning ar ett satt att fa fler att borja studera men aven att fullfélja sina utbildningar. Om
Bollnés far statliga jobb, som man uppvaktat regeringen om, sa behover vi kompletteringsutbilda personer
for de tjansterna dven om en del inflyttning till landskapet kan vara aktuell.

Vi arbetar vidare med en tydligare riktning och samlat grepp kring projektverksamheten dar forbundets mal
mot framtida kompetenser genomsyrar vara projekt och projektmedverkan.

Lokaler

Forbundet har genom aren minskat sitt lokalbestand, nu senast i S6derhamn lamnades ett av huset vid
Staffangymnasiet. Ytterligare 6versyn med en tydlig riktning att fa ihop andamalsenliga lokaler pa bra
avstand for att na nya effektiviseringar och géra utbildningarna annu mer attraktiva i Soderhamn ar hogt
prioriterat.

| Bollnas sker en omfordelning av lokalytor rum mellan olika verksamheter for att bast nyttja ytan. Det ar
for tidigt att sdga om erfarenheterna fran covid-19-pandemin kommer att resultera i ett mindre behov av
lokalyta framéver da nya arbetsformer kommer fram, inom vuxenutbildningen och administrationen.



Prioriterade insatser
Battre utbud som matchar elevernas efterfragan.

Fortsatt arbete med att fa organisationen kostnadseffektiv.

Fortsatt arbete for att hitta fler samordningsvinster mellan gymnasieprogram, mellan vara studieorter och
mellan gymnasiet och vuxenutbildningarna.

Lokalférsorjningsplan med forankring i medlemskommunerna samt lokaleffektivisering inom forbundet.
Fortsatt implementering av forbundets utvecklings- och kvalitetsarbete i alla verksamheter.

Hitta samordningsvinster mellan elevboendet och gymnasiesarskolan for battre kostnadseffektivitet och for
att uppna hogre kvalitet for eleverna.

Sarskilt beakta skolans demokratiska uppdrag.

Demografi

Antalet invanare i dldern 16-18 ar utgor underlaget for de som gar i gymnasieskola i forbundet eller hos
annan skolhuvudman. Bland de som redan &r fodda och folkbokforda i kommunerna sa ar antalet relativt
stabilt totalt sett men kan variera per kommun. Antalet asylsékande tillkommer men berdknas bli fa i nartid
men laget i varlden kan snabbt dndra forutsattningarna.

Antal 16-18-aringar per ar
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Vuxenutbildningen riktar sig framst mot 20-64-aringar och jamfort med 2020 kommer antalet invanare i
den aldersgruppen minska fran ca 31 700 till ca 30 700 invanare ar 2027. Minskningen beréknas
procentuellt sett vara storre i S6derhamn (-4,0%) och Nordanstig (-3,5%) men minskar dven i Bollnas (-2%).



Gymnasieverksamheten

Lagesbeddmningar pa utbildningsverksamheten

Varens distansundervisning har fungerat vél i det stora hela. Det gar inte att urskilja méatbara effekter pa
elevernas resultat. For sarskilt sdrbara elever som &r beroende av kontinuitet kan effekter som minskad
studiemotivation markas. Det kan till exempel vara elever som haft hég franvaro i samband med pandemin.
Det &r prioriterat att skapa forutsattningar for dessa elever att komma i kapp och aterfa motivationen.
Lararna har tagit stort ansvar och utvecklat sin digitala kompetens som en positiv bieffekt av pandemin.
Skolorna hade innan pandemin brét ut format utvecklingsorganisationer baserat pa kollegialt Iarande kring
temat elevers motivation och kunde véaxla 6ver till ett fokus pa distansundervisning. Nu har vi kunnat aterta
fokus pa elevers motivation och har delvis som en effekt av pandemin héjt nivan pa det kollegiala larandet.

Fran och med den 1 januari 2020 har vi tagit 6ver LSS-boendet for Hoghammarelever fran andra
kommuner. Efter verksamhetsoévergangen har férandringar av vilka boenden vi har genomfoérts och
kommer att fortsatta kommande ar. Det handlar bade om en anpassning till antalet elever och en mer
effektiv organisation med boenden som ligger fysiskt ndra varandra. Ett arbete med att knyta skola och
boende tatare tillsammans har initierats. Det handlar dels om praktiska fragor nar det galler hur man
anvander personal, dels om att arbeta tillsammans for att férbereda eleverna for ett halsoframjande
vuxenliv pa basta satt.

Gymnasieskolorna ansvarar for det praktiska genomférandet av vuxenutbildning i anslutning till de flesta
yrkesprogrammen. Det ar en verksamhet som har 6kat kraftigt de senaste aren och arbetet fortgar for att
knyta gymnasiet och vuxenutbildningen annu narmare varandra. Det handlar om att tillvarata ytterligare
fordelar av var gemensamma organisation for ett breddat utbud och ekonomisk effektivitet.

Elevutveckling gymnasieutbildning

Elevantalet pa Staffangymnasiet och Torsbergsgymnasiet lasar 21/22 ar ungefar samma som 20/21 dven
om elevantalen pa de olika programmen skiljer sig at och antagningen stoppats pa tva estetiska inriktningar
och hotell- och turismprogrammet. Pa Torsbergsgymnasiet har vi tagit in ytterligare en klass med elever
fran bade samhallsvetenskapsprogrammet och ekonomiprogrammet medan elevantalet pa de
introduktionsprogrammen, International Baccalaureate och estetiska programmet ar lagre an foregaende
lasar. Pa Staffangymnasiet har vi 6kat pa elevantalet pa ekonomiprogrammet, fordons- och
transportprogrammet och handels- och administrationsprogrammet medan elevantalet pa estetiska
programmet ar lagre an foregaende ar.

| Nordanstig har vi fortsatt att ta in elever pa det individuella alternativet vid sidan av sprakintroduktion
men storleken pa verksamheten verkar stabiliserats pa denna niva.

Pa Hoghammargymnasiet ar elevantalet sjunkande och kommande avgangskull ar ca 30 elever och vi raknar
med att ta in ca 15-20 elever per ar i likhet med hur det sett ut de tva senaste aren. Det gor att antalet
elever kan komma minska ytterligare och stabiliseras férhoppningsvis pa ca 60 elever |dsaret 23/24 och
framat.



Budgeterat elevantal i forbundets gymnasieskolor 19/20 - 23/24
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Programutbud

Programutbudet pa vara gymnasieskolor ar fortsatt brett for att mota elevernas dnskemal. Den nya
organisationen med larlingsklasser har inneburit att vi har kunnat behalla flera program som har haft
valdigt fa elever. Det finns larlingsklasser bade pa Torsbergsgymnasiet och Staffangymnasiet och
huvuddelen av utbildningen ar forlagd pa hemorten men en del av karaktdarsamnena ges pa den ort som
programmet funnits pa sedan tidigare.

De flesta yrkesprogrammen ar larlingsbaserade och vi fortsatter att utveckla den delen tillsammans med
foretagen. Elever kan erbjudas gymnasial larlingsanstallning inom exempelvis industri och restaurang.

Kommande lasar planeras 6kat intag pa byggprogrammen i bada gymnasieskolorna och start av
Hantverksprogram inriktning frisor, barberar och har- och makeupstylist pa Torsbergsgymnasiet och
Naturbruksprogrammet inriktning djur pa Staffangymnasiet.

Vi fortsatter att anvanda resurserna pa gymnasieskolans program aven for vuxenutbildningen inom
transport, industri, restaurang, el, barn- och fritid, bygg samt handel i ett fruktbart samarbete.

Pa gymnasiesarskolan har programmet fér administration, handel och varuhantering tagits bort ur utbudet
infor hosten 2021 som en anpassning till den minskning i elevantalet som vi raknar med.

Den nya fysiksalen i D-huset pd Staffangymnasiet




Vuxenutbildningsverksamheten

Liagesbedomningar pa utbildningsverksamheten

Vuxenutbildningen har under senare ar alltmer fatt en vidgad roll for kompetensférsorjning,
integration och arbetsmarknadspolitik. Omfattande satsningar gors bland annat inom
utbildningsomradet med okade platser pa yrkesutbildningar. Kommunal vuxenutbildning forvantas
vara en nyckel i satsningarna men far trots det svara och kortsiktiga forutsattningar att l6sa stora och
langsiktiga problem. Oklarheter rader kring ansvarsfordelning mellan stat och kommun, hur
samarbetet ska ske mellan Arbetsférmedlingen, kommunerna och fristdende aktérer samt hur olika
bidrag relaterar till varandra. Med tanke pa den matchningsproblematik som idag finns &r det
motiverat att vuxenutbildningen inriktar sin verksamhet mot en bredare del av arbetsmarknaden.
Det géller bade att anpassa utbildningar mot de efterfragade kompetenserna som att dimensionera
dem utifran de arbetsldsas forutsattningar.

Utbildningssamverkan mellan vuxenutbildningen och gymnasieskolans yrkesprogram har 6kat for
battre samnyttjande av lokaler, utrustning och personal samt for att battre kunna méta upp
arbetslivets kompetensférsorjningsbehov. Samarbetet med arbetslivet har utvecklats via utokade
kontakter (kompetensmaklare) och behovsanalyser for att sakerstalla efterfragestyrda utbildningar.
For att mota framtidens utmaningar med hojd utbildningsniva ska lokala forebilder lyftas fram som
gjort resan fran gymnasieskola-vuxenutbildning-h6gskola med slutmal arbete i var region. Larcentra
blir en viktig marknadsforare for att visa pa mojligheterna att bedriva hogskolestudier pa
hemmaplan.

Vuxenutbildningsverksamheten beddms 6ka i omfattning under perioden 2022 — 2024 vilket har sin
bakgrund i regeringens satsningar pa fler utbildningsplatser till yrkesvux och larlingsvux samt allas
ratt till kommunal vuxenutbildning. En annan forklaring till utékning ar de forandringar i skollagen
som rér den kommunala vuxenutbildningen:

Det 6vergripande malet for komvux har kompletterats med att utbildningen ocksa ska vara en bas
for den nationella och regionala kompetensforsérjningen till arbetslivet och ge en bra grund for
elevernas fortsatta utbildning.

Regeln for prioriteringar inom komvux pa gymnasial niva och komvux som sarskild utbildning pa
gymnasial niva har dndrats sa att de personer som har storst behov av utbildning prioriteras. Det
betyder att inte bara de som har minst utbildning ska prioriteras vid urval till utbildningen utan
ocksa till exempel arbetslésa och vuxna som behdver byta yrke.

Sarskild utbildning for vuxna med utvecklingsstorning eller forvarvad hjarnskada (sarvux) ska inte
langre vara en egen skolform utan ingar numer i skolformen komvux.

En forenklad betygsskala infors inom delar av komvux 1 januari 2022.

Ett komvuxarbete ska ersatta gymnasiearbetet for att gora reglerna for gymnasieexamen i komvux
mer flexibla.

Det fortsatt hoga elevantalet pa SFI har medfort ett stort behov av resurser for kommunal vuxen-
utbildning, vilket i sin tur lett till att kder uppstatt inom den grundldggande vuxenutbildningen.

Staten alagger kommunerna, i detta fall forbundet, att erbjuda studie- och yrkesvagledning samt att
en individuell studieplan upprattas for varje elev inom vuxenutbildningen. Validering for elever inom
vuxenutbildningen férvantas 6ka framfor allt mot nyanldnda som vill fa sin reella kompetens bedomd



och tillgodoréknad for att kunna korta tiden i utbildning eller underlatta vagen in pa
arbetsmarknaden.

Projektverksamheten har ambition att bredda deltagandet till fler verksamheter inom férbundet och
darmed fa fler medarbetare engagerade i det internationella natverksbyggandet. Forbundet har ocksa varit
aktiv i flera nationella projekt via Europeiska Socialfonden (ESF) inom kompetensutveckling,
sysselsattningsatgarder och integrationsinsatser samt for elever med funktionsnedsattning inom allménna
Arvsfonden. Stodinsatser for elever med sarskilda behov tenderar att 6ka bade pa grund av manga
utrikesfédda inom vuxenutbildningen och fler elever med olika former av funktionsvariationer.

Elevutveckling vuxenutbildningen

Elevutvecklingen inom den grundldggande vuxenutbildningen har dubblerats vilket har sin bakgrund i
tidigare ars stora infléden till SFI. Elevutvecklingen inom etableringen till SFI férvantas minska forutsatt att
inget storre inflode sker, exempelvis utifran oroligheterna i Afghanistan. Daremot sker 6kningar géllande
aterinskrivningar till SFI. Detta beror pa att det inte finns nagon 6vre grans for hur manga timmar man far
studera pa SFl samt Arbetsférmedlingens forandrade roll med 6kade anvisningar till reguljara studier. |
Bollnds forvantas elevantalet 6ka framfor allt inom yrkesvux och den grundlaggande vuxenutbildningen
vilket pa sikt kan skapa utrymmesbrist.
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Mal

Det 6vergripande malet for forbundet ar att uppna bade verksamhetsmal och finansiella mal, darigenom
uppnas en god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal Gymnasieutbildningen

e Andelen elever med gymnasieexamen inom fyra ar ligger 6ver genomsnittet for a) Gavleborgs ldn
b) landet i sin helhet.
Kommentar: Malet méats under hosten till drsredovisningen.

Grad av maluppfyllelse:
Malet a respektive b uppnas inte pa nagot program = malet ej uppnatt

Malet a respektive b uppnas pa alla program = malet uppnatt

o Elevernas genomsnittliga betygspodng inom varje nationellt program ligger 6ver genomsnittet
for a) Gavleborgs ldn b) landet i sin helhet.
Kommentar: Malet méats under hosten till drsredovisningen.

Grad av maluppfyllelse:
Malet a respektive b uppnas inte pa nagot program = malet ej uppnatt

Malet a respektive b uppnas pa alla program = malet uppnatt
e Varje elev pa IM uppnar malen i sin langsiktiga individuella studieplan.

Grad av maluppfyllelse:
Malet uppnas for farre dn 95%

Malet uppnas till 100%

e Alla elever pa gymnasiesérskolan har tillgiangliga larmiljoer dar varje elev ges goda
forutsattningar att vdxa och att na kunskapsmalen.

Kommentar: méats genom enkdt som utgar fran tillganglighetsmodellen, d v s den fysiska, sociala och
pedagogiska larmiljon.

Grad av maluppfyllelse:
Malet uppnas for farre an 75%

Malet uppnas till 100%

10



e Hoéghammargymnasiets elevboende drivs i tiatt samarbete med gymnasiesarskolan och ar en
trygg milj6 dar elevernas tilltro till den egna formagan far hjalp att véaxa.

Kommentar: Malet ar kvalitativt och mats genom en arlig enkat med fragor om trygghet, néjdhet,

delaktighet och sjalvbild. Malet bryts ned i mer kvantitativt matbara mal pa verksamhetsniva som kan

redovisas i kvartalsredovisningarna. Delen om samarbete med skolan ar viktig da elevboendet nyligen

gatt Over i forbundets regi och implementeringen i samarbete med skolan &r en langsiktig process som

bor foljas upp.

Grad av maluppfyllelse:
Malet uppnas for farre an 90%

Malet uppnas till 100%

e Andelen elever fran medlemskommunerna som sdker férbundets skolor dkar.

Kommentar: Mats i februari efter den preliminara antagningen och redovisas pa direktionen i mars.
Mats igen i slutantagningen i juli och redovisas i Q3.

Grad av maluppfyllelse:
Malet uppnas inte pa nagon av gymnasieskolorna

Malet uppnas pa bada gymnasieskolorna

Verksamhetsmal vuxenutbildningen

e Andelen elever med fullféljd utbildning/avslutad kurs i grundldaggande vuxenutbildning ska ligga
6ver genomsnittet for saval lanet som landet i sin helhet
Kommentar: Malet mats i september varje ar.

Grad av maluppfyllelse:
Varken o6ver lanet eller landet = malet ej uppnatt.

Over genomsnittet bade for ldnet och landet = malet uppnatt
e Andelen elever med fullféljd utbildning/avslutad kurs i gymnasial vuxenutbildning ska ligga dver
genomsnittet for saval ldnet som landet i sin helhet

Kommentar: Malet méts i september varje ar.

Grad av maluppfyllelse:

Varken over lanet eller landet = malet ej uppnatt.
Over genomsnittet bade fér ldnet och landet = méalet uppnatt
e Andelen elever med fullféljd utbildning/avslutad kurs fér alla SFI — kurser A-D och studievagar 1,2

och 3 ska ligga 6ver genomsnittet fér saval ldnet som landet i sin helhet
Kommentar: Malet méts i september varje ar.
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Grad av maluppfyllelse:
Varken over lanet eller landet = malet ej uppnatt.

Over genomsnittet bade for ldnet och landet = malet uppnatt

Hoja den eftergymnasiala utbildningsnivan i vira medlemskommuner

Kommentar: Andelen personer fran vara medlemskommuner som deltar i hogskoleverksamheten
och YH i var regi per termin resp helar jamfors med foregdende ar.

Grad av maluppfyllelse:

0-89% = malet ej uppnatt

>100% = malet uppnatt

Finansiella mal

Ekonomin ska vara i balans

Kommentar: Forbundet gor prognos pa resultatet varje manad.
Grad av maluppfyllelse:

Utfall <0 kr = malet ej uppnatt

Utfall >0 kr = malet uppnatt.

Nettokostnadsavvikelsen for hemkommunskostnaden for gymnasieskola ska vara 0% eller lagre
Kommentar: Referenskostnaden for forbundet utifran forutsattningarna i kommunen redovisas
ca v 36 for foregaende ar och nettokostnadsavvikelsen ar en jamforelse mot den faktiska
kostnaden.

Grad av maluppfyllelse:

Utfall >0 % = malet ej uppnatt

Utfall <0 % = malet uppnatt.
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Personal

| forbundet har 75 % av lararna lararlegitimation och behorighetsgraden &r ca 89 %. 17 % av vara 267 larare
undervisar pa yrkesprogram dar krav pa lararlegitimation inte finns. Vi ser en hardnande konkurrens om
behoriga larare och kan pa vissa hall se att det dr svarare att rekrytera men kan konstatera att andelen
larare med lararlegitimation har 6kat i verksamheten. Fortsatt behover vi féra en diskussion med
medlemskommunerna kring I16neékningsutrymmet sa att detta ar konkurrenskraftigt for att vi ska kunna
bibehalla var attraktivitet som arbetsgivare. Vi har en medelalder inom férbundet pa drygt 51 ar.
Kommande rekryteringar bor fokusera pa att intressera alderskategorier som sianker medelaldern.

Vi borjar ocksa se en storre utmaning i att kunna rekrytera andra kompetenser, bland annat skolledare och
personal inom elevhalsa.

Vi ser en fordndring kring ndr medarbetare véljer att ga i pension. De som fyllt 65 véljer i hogre grad én
tidigare att stanna kvar ytterligare en tid inom forbundet. Detta ger en maojlighet att nyttja erfarna
medarbetares kompetens lite langre och ger en tids ytterligare respit for rekrytering av nya medarbetare.

Aldersstruktur 2021-08-31
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Vanligaste pensionsaldern ar fortfarande 65 ar men da flexibiliteten i val av alder fér pensionsavgang okat
blir exakta antalet avgangar arligen svarprognosticerade. Den kommande femarsperioden plus innevarande
ar ar det 104 personer som blir 65 ar. Det ar ndrmare 25 % av forbundets totala personalstyrka som
kommer behodva ersattas. Av de som beraknas ga i pension under kommande ar dr majoriteten larare.
Tillsammans med personal inom administration och boende utgér de merparten av kommande
pensionsavgangar.

Pensionsataganden

Forbundet har gjort en ny pensionsprognos under 2021 p.g.a. andrade livslangdsantaganden. Forutom en
puckel i kostnader for pensioner 2021 sa ser prognosen ut att vara ldgre de ndrmaste aren sa att forbundets
PO-palédgg pa 40 procent kan ligga kvar. SKR:s rekommendation &r lagre men forbundet har stor andel
mottagare av de statliga satsningar pa lararloner gor att allt fler pedagoger nu berdknas komma 6ver taket
for allmanna pensionsavgiften som ar 7,5 basbelopp (ca 44 900 i manadslén 2020). Pensionsunderlaget
prognosticeras utifran de fem béasta aren av de sju forsta av de nio senaste aren vilket gor att det tar nagra
ar innan full effekt natts under férutsattning att samma pedagoger far del av de statliga satsningarna och
att de inte upphor efter lasar 2021/22.
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Investeringar

Beddmningen av vad som anses vara en investering gors utifran livslangd och beloppsgrans. Om livslangden
beddms vara lagre an tre ar eller investeringen ar av mindre varde kan direktavskrivning géras (normerade

rekommendation fran RKR). Bedémningen av vad som ar mindre varde ar ett halvt basbelopp (icke
normerande rekommendation fran RKR). Infor 2022 hojer forbundet gransen for investeringar fran 25 tkr

till 100 tkr. En plan har utarbetats pa de stérre investeringar som forbundet behover gora regelbundet.

Driftsbudgeten justeras for att inrymma inkdpen mellan 25-100 tkr.

OKNING | DRIFTBUDGET (tkr):

Hoéghammargymnasiet exkl elevboende 100

Torsbergsgymnasiet 400

Staffangymnasiet 400

Nordanstig 50

CFL Bollnas 100

CFL Séderhamn 100

SUMMA 1150
PLAN FOR INVESTERINGAR (tkr)

INVESTERINGAR

Enhet - Vara - Program Kommentar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kansliet - Leasingbil - Leasing 300 300

Kansliet - Leasingbil - TC Leasing 300 300

NO - Leasingbil - Leasing 300 300
SG - Buss - BA Leasing (utkép efter tre ar) 420

5G - Ovningskdrningsbilar - FT Kop (utkép av tva ar 2021) 200 200 200

SG - Lastbilar - FT Kop, 3 st, ny vart 5:e ar 1500

SG - Hjullastare - FT K&p, 1 st, ny vart 15:e ar 1000

SG - 3D-skrivare Kdp, 1 st, ny vart 5:e ar 250

SG - Truck - Kdp, 1 st, ny vart 15:e ar 400

TG - Truck - (begagnad 2022) Kop, 1st, ny vart 15:e ar 200 400
TG - Buss - BA Kop, 1 st, ny vart 6:e ar 300

TG - CNC-svarv - IN Kép, 1 st vart 5:e ar 900

HH - Bussar - Vaktm/SMD/IG Leasing/kép 800 350 350
HH - Lastmaskin - SMD Kop, 1 st vart 10:e ar 350

HH - ssV fyrhjuling - SMD Kop, 1 st vart 10:e ar 250

Diverse - fordelas av férbundschef 500 500 500 500 500 500
SUMMA " 2350° 26200 2850° 12000 2300 1550

Inrdknat i planen ingar dven de leasingbilar som det ar férmanligare ur mervardesskattehansyn att leasa
jamfort med att kdpa. Bokforingstekniskt sa 6kar balansrakningens tillgangssida med vardet pa leasade
bilar &ven om de inte kdps. Leasingen innebar ocksa ett betalningsatagande och detta atagande aterfinns
pa balansrdkningens skuldsida.

Darutover kan férbundet behova gora ytterligare investeringar i ombyggnationer och 6vriga
omorganiseringar for att minska driftskostnaderna pa sikt men dessa far beslutas om separat om inte

medlemskommunerna staller investeringsutrymme till forfogande i deras kommunala investeringsprocess.
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Budgetforutsattningar

En ny ersattningsmodell tradde ikraft 2020 déar bidragsbeloppen baseras pa antal invanare i aldern 16-19 ar
for gymnasieverksamheten och 20-64 ar for vuxenutbildningen. Medlemskommunerna har beslutat om
2,8% upprakning och preliminart 16,9 mkr i tillaggsbelopp for 2022. Fér 2023 utreds en dndring av
bidragsbeloppen.

| upprakningen berdknas 3,2% for personalkostnader och 2% pa 6vriga kostnader men forbundet ser ingen
storre mojlighet att lagga ut mer dn 2,2% i I6nedkning inkl sarskilda satsningar. Till bidraget per invanare
och tillaggsbeloppen laggs forbundets andel av schablonersattningen for invanare i etableringen som
anvands for att tacka kostnader for SFl och IM-sprak i gymnasiet.

Forbundet behaller PO-palagget pa 40% och raknar med att det racker for att klara pensionskostnaderna de
narmaste aren. Da medlemskommunerna foreslar forsakringslosning for forbundets pensionskostnader sa
berdknar forbundet att PO-paldgget kommer behdva hojas ytterligare da forbundet i sa fall kommer att
behdva betala riskpremie.

Ovriga storre kostnader som lokalhyror, stid och skolmaltid dr uppriaknade med 2% eller berdknad kostnad
och IT-support fran Séderhamn Nara som inte raknats upp de senaste aren raknas nu upp med 2,5% da
Séderhamn Néra raknar med 6kade kostnader for att sakra IT-miljon. Nagra fa manader av
leasingkostnader for datorer aterstar under 2022 da férbundet numera képer sina datorer i driften da den
genomsnittliga livslangden berdknas vara lagre &n tre ar. Liromedelskostnader har inte réknats upp pa hela
forbundets tid och for Torsbergsgymnasiet och Staffangymnasiet gors en hojning pa 10% for att bade tacka
elevokningar pa programmen samt prisokningar pa yrkesprogrammen med hogre virkes- och bensinpriser.
Hoghammargymnasiet, Nordanstigs gymnasium och vuxenutbildningarna hojs inte detta ar p.g.a. minskat
elevantal samt hog grad av intdktsfinansiering. Okning av driftsbudgetar gérs dock for alla verksamheter
utifran andring av beloppsgrans for investeringar, se ovan.

Hela bidraget for asylelever ska tillfalla forbundet fr.o.m. 2020 dven om Migrationsverket inte godkanner
ansokningar om bidrag fran kommunalférbund langre. Antalet asylelever har minskat kraftigt sedan varen
2018 och forbundet budgeterar inte langre med nagra intakter fran Migrationsverket. Férbundet far en
andel av schablonersattningen for nyanlanda i etablering men ersattningen erhalls bara i tva ar fran
mottagandet och sjunker nu kraftigt vilket gor att intdktsbudget maste justeras. Antalet studerande har inte
minskat i samma utstrackning som bidraget minskar inom SFl i Bollnds och S6derhamn samt IM-sprak vid
Staffangymnasiet.

Forbundet berdknar ha ett balanskravsresultat att aterstalla pa 17,6 miljoner utifran 2021 ars prognos.
Storre delen av underskottet behover aterstallas pa langre tid an tre ar och utrymmet for aterstéallande
berdknas till 1 649 tkr per ar 2022-2024.

YH-utbildningar och projekt ar ej budgeterade da intdkter och kostnader ska matcha varandra och
kostnaderna ar svara att periodisera och intdkterna balanseras for att matcha kostnaderna.

Elevboende for Hoghammarelever togs dver fran Bollnds kommun 2020. Budget for detta ska vara ett
nollsummespel eftersom eleverna kommer fran andra kommuner dn medlemskommunerna och
upprakningen av priserna sker utifran faststallt prisindex fér omsorg (OPIl). Under 2021 har en del av de
gamla avtalen gjorts om och alla nya avtal sjalvkostnadsberdknas. Forbundet arbetar for att samla
verksamheten vid tva enheter (Hamrelund och Framnds) och avveckla elevboendet pa Blomkransen.
Elevantalet i boendet berédknas fortsatta sjunka med minskat elevantal fran andra kommuner i
gymnasiesarskolan.
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De flesta riktade statsbidrag ar budgeterade i den man de ar kanda och i vissa fall har antaganden fatt géras
om nivan pa statsbidraget. For vuxenutbildningen férvantas kravet pa medfinansiering for Yrkesvux kvarsta
med 30% men ett nytt statsbidrag kommer ersatta bidragen i kombination med SFI/SVA och stod och dessa
kommer ge hogre ersattning framst inom vardutbildningar samtidigt som medfinansieringskravet for dessa
tagits bort.

| det forberedande budgetarbetet infér 2022 berdknade forbundet effektiviseringsatgarder motsvarande ca
10 mkr att atgarda. Medlemskommunerna tillskjuter 16,9 mkr fér dndringar av statsbidrag for
Introduktionsprogrammen, lararassistenter, yrkesvux, gymnasielarlingar och schablonersattningen for SFI
samt 6kade kostnader for interkommunal ersattning, stod till gymnasiesarskolelever.

De effektiviseringar som redan beslutats ar t ex ombyggnationer och omférhandlade hyror motsvarande
netto ca 2,5 mkr i lokalkostnader far helarseffekt 2022. Minskning av tjanster utifran de program som inte
har antagna elever uppgar till ca 4 tjanster varav nagra har uppsagningstider under 2021 samt att sista
arskurserna finns kvar vilket gor att helarseffekt uppnas 2023. Den tillfalliga neddragningen av
ekonomtjanst beraknas ater vara bemannad under 2022. Det som aterstar &r éversyn av idrottsgymnasiet
inom gymnasiesarskolan inklusive Hoghammarhallen men helarseffekt tar ytterligare nagra ar att uppna.

Forbundet planerar att satsa pa nya program inom gymnasieskolan hosten 2022 vilket kommer innebara
initiala kostnader och eventuellt dven investeringar som ger 6kade avskrivningskostnader eller
hyresokningar om de gors via kommunernas investeringsbudgetar. Till viss del bor kostnader kunna
finansieras genom att farre elever véljer andra gymnasieskolor dn férbundets egna vilket gor att de
interkommunala kostnaderna minskar.
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Medlemsbidrag 2022-2025

De uppgifter som forbundets intdkter kommer baseras pa sammanstalls nedan. Viss justering for prel beraknad

avrakning for Nordanstigs gymnasieverksamhet kommer att goras i férbundets budget.

Halsinglands Utbildningsforbund - Medlemsavgifter 2022-2025

Prognos fran 2021 2021-08-31
2021 2023 2024 2025
FORUTSATTNINGAR
Arlig uppréikning 2,80%
Belopp 16-19 ar 104 002 106914 106914 106914
|BE|'Dpp 20-64 ar 1701 17439 1749 17435
INVANARE 16-19 ér (antal)
Nordanstig 417 397 400 409
Sdderhamn 1086 1082 1111 1108
Bollnds 1138 1186 1180 11859
Totalt 2701 2 665 2691 2 706
INVANARE 20-64 ér (antal)
Nordanstig 4 765 4 730 4713 4697
Sdderhamn 12 794 12 652 12573 12472
Bollnds 13652 13525 13444 13363
Totalt 31251 30907 30730 30532
KOSTNAD GY (kr)
Mordanstig 43 368 773 42 444 820 42 765562 43 727 787
Soderhamn 112 946 013 115 680 845 118 781 349 118 460 607
Bollnas 124 554 220 126 799 891 126 158 408 127120633
Totalt 280 909 006 284 925 557 287 705 319 280 309 027
KOSTNAD VX (kr)
Mordanstig 8105677 8271431 8241702 8213723
Séderhamn 21763 699 22124 765 21986 616 21 809 996
Bollnas 23291275 23651395 23503 749 23 368 103
Totalt 53 160 651 54047 590 53 738 068 53391822
Kommunspecifik VX (kr)
Mordanstig
Saderhamn CFL 2708 014 2783 839 2783 839 2783 839
Saderhamn LNO 1907 370} 1960776 1960776 1960776
Saderhamn (31 kr * 25 278 inv fr 2022) 1298 562} 1289178 12589178 1259178
Bolln&s (51 kr * 26 706 inv fr 2022) 1366 596 1362006 1362 006 1362 006
Bollnas SFI 1000 000}:
Saderhamn SFI xE
Bollnas IM/Yrkesvux/Lirarassistenter® 2 700 000}:
Bollnas IKE/Larling gy/Gysar :
Saderhamn IM/Yrkesvux/Lirarassistenter® 2 993 000}
saderhamn IKE/Larling gy/Gysar
Mordanstig yrkesvux
*Viss revidering av summan for lararassistenter har gjorts.
KOSTNAD TOTALT (kr)
Nordanstig 51 474 449} 50716 251| 51007 264| 51941510
Séderhamn 143 616 658} 143 839 403 | 146 801 758 146 304 395
Bollnds 152 952 091} 151 813 292 | 151 030 163 | 151 850 742
(Totalt exk! schablon o skolskjuts) 343043 198 | 346 368 946 348 839 185 350 096 647




Sifferbudget 2022-2024

Budget 2021 &r fore hostens revideringar av ldsarsandringar i budget. Medlemsintdkterna ar justerade for
preliminart beraknad aterbetalning till Nordanstig for avrakningen av gymnasieskola. For 2023-24 beradknas
mindre justeringar i medlemsintakterna p.g.a. dndringar i invanarprognosen. Tillaggsbeloppen motsvarande

16,9 mkr ar f.n. bara beslutade fér 2022 men finns medraknade dven for kommande ar.

Medlemsintakter inkl schablon 354 126 368 225 368 225 368 225
Interkommunala intakter 57 940 53222 53222 53222
Ovriga intakter 16 076 17 908 17 908 17 908
Interna intdkter 1790 1491 1491 1491
Resultatbalanseriade medel 650

Summa intakter 430 582 440 846 440 846 440 846
Personal -221 213 -221 753 -221 848 -221 775
Lokaler exkl stad -37 126 -36 602 -36 602 -36 602
Ovrigt -55 585 -57 604 -57 604 -57 604
Avskrivningar -3249 -3 339 -3339 -3339
Interkommunal kostnad gy/gysar inkl inack -109 163 -117 953 -117 733 -117 623
Interna kostnader -1790 -1491 -1491 -1491
Resultatbalanserade medel 650

Summa kostnader -427 476 -438 742 -438 617 -438 434
Finansiella kostnader -506 -455 -580 -763
Netto - aterstillande av fg ars resultat 1300 1649 1649 1649
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