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Direktionen

Halsinglands Utbildningsforbund ar ett kommunalférbund som bildats av Bollnads, Nordanstig och
Séderhamns kommuner med uppdrag att mota studerandes efterfragan pa utbildning med bredd och
kvalitet.

Halsinglands Utbildningsforbund leds av en direktion bestdende av nio ledaméter, tre fran varje
medlemskommun. Dessutom finns det lika manga ersattare. For 2021 har direktionen haft foljande
sammansattning:

Asa Ang Eriksson (M) Bollnas Ordférande

Peter Olsson (C) Séderhamn  Vice ordférande

Magnus Willing (S) Nordanstig  2:avice ordférande

Abdullahi Cadaani (S) Bollnas

Kristoffer Lofgren (V) Bollnas

Marjo Myllykoski (M) Séderhamn

Mattias Benke (S) Séderhamn  t.o.m.2021-10-25

Lisa Bergman Ostman (C)  Nordanstig

Per-Ola Wadin (L) Nordanstig

Lennart Gard (S) Séderhamn  from. 2021-12-20

Ersattare:

Bollnas Séderhamn Nordanstig

Birgitta Andersson (S) Asa Kastman (S) Mikael Wallin (M)
Mattias Lindblom (M) Magnus Ludvigsson (L) Lars-Ove Gradin (C)
Marina Nilsson (C) Anders Ramstrand (KD) Helena Andersson (NoP)

Direktionen har en presidieberedning:

Presidieberedning
Asa Ang Eriksson (M)
Peter Olsson (C)
Magnus Willing (S)

Under aret har forbundet haft sju direktionsmoéten och under storre delen av aret har dessa genomforts
digitalt p.g.a. risk for smittspridning.



Halsinglands Utbildningsférbund
Organisationsnummer 222000-3111

Medlemskommunernas andel av férbundet

Medlemskommunernas andel av forbundet uppgick till foljande fordelning utifran medlemsbidrag
exklusive schablonersattning och interkommunal ersattning for perioden 2016-2019. Fr o m 2020 ingar
interkommunal ersattning i berakningen av ersattningsmodellen. Avrdkning fér gymnasieskolan inom
Nordanstig samt extra tillskjutna medel som beslutats under resp ar ingar e;j.

Bollnas 44% 43% 44% 44% 44% 152 952
Séderhamn 49% 51% 50% 41% 41% 143617
Nordanstig 7% 6% 6% 15% 15% 51474
Summa 100% 100% 100% 100% 100% 348 043

Ett ar forsenad invigning av de renoverade fordonslokalerna pa Torsbergsgymnasiet.

Linnea Larsson, Volvo Cars AB, Isadora Norell, elev Torsberg, Per Bill, landshévding, Robert Lipskog, Bilbolaget samt Asa Ang-
Eriksson, Ordf6érande i Halsinglands Utbildningsférbund
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Verksamhetsberattelse

Aven detta ar har praglats av pandemin. Verksamheterna har fatt anpassa sig utifrdn radande smittskyddslige
och myndigheternas rekommendationer. Férbundet har under hela tiden samverkat med Bollnds och
Séderhamns kommuner i krishanteringen, for att kunna anpassa och méjliggéra utbildning och insatser i
aktuellt lage. Undervisningen har bedrivits i olika former; nar, distans och i en kombination av dessa. Kreativa
|6sningar i kombination med erfaren personal och gott samarbete med saval fackliga, personal och elever har
moijliggjort ett gott resultat. Under hosten forbattrades laget och under en tid kunde all undervisning bedrivas
som narstudier. Narmare julledigheten forvarrades laget med 6kad smittspridning igen. Dock kunde vi med
smarre justeringar bedriva utbildning fram till lovet.

Hur stort utbildningstappet totalt kommer att bli ar svart att sdga. Direktionen var tidig med att fatta beslut
hur var del av den sa kallade skolmiljarden skulle fordelas utifran de forslag rektorerna arbetat fram.

Forbundet har under aret arbetat med att ta fram atgérder for att aterstélla det egna kapitalet och anpassa
verksamheten. Arbetet har fortsatt under hosten dar man sarskilt lagger vikt vid att anpassa
gymnasiesarskolan och boendet till framtida forvantat elevantal och boende.

Arbetet omfattar ocksa anpassningar inom saval gymnasieskolan som vuxenutbildningen. | samband med
redovisningen av forra arets resultat har férbundet haft goda och framgangsrika samtal med
medlemskommunerna. Detta har resulterat i en samsyn om en 6versyn av medlemsavgifterna till forbundet,
dar justeringar i medlemsavgiften till forbundet pa sikt kan 6ka. Redan under innevarande ar har
medlemskommunerna hérsammat férbundets dskande om tillskott i verksamheten. Trots detta tillskott har
antagningen till vissa program stoppats pa gymnasieskolan, dels pa grund av ekonomiska skal, del pa grund av
minskat sokunderlag. Detta har géllt vissa inriktningar pa estetiska programmet samt hotell- och
turismprogrammet. For programmet for administration, handel och varuhantering inom gymnasiesarskolan
fullfoljs nedlaggningen enligt direktionens beslut. Utbver detta har dven lokaljusteringar gjorts i Séderhamn pa
Staffangymnasiet dar en koncentration till D-huset medgav att forbundet har kunnat lamna C-huset och
darmed fatt ner hyran. | oktober kunde antligen de nyrenoverade lokalerna fér fordons- och
transportprogrammet pa Torsbergsgymnasiet invigas. Vid invigningen fanns, férutom elever, representanter
fran forbundet, medlemskommunerna och fordonsbranschen pa plats. Landshovding Per Bill holl
invigningstalet.

Forbundet har forutom minskningarna i befintligt utbud dven valt att satsa framat och direktionen fattade i
maj beslut om att erbjuda naturbruksprogrammet med inriktning djurvard samt hantverksprogrammet med
inriktningen frisor, barberare och har- och makeupstylist samt att inom bygg- och anldggningsprogrammet pa
Staffangymnasiet erbjuda inriktningen anlaggningsfordon. Under hdsten har forbundet kunnat sdkra
finansieringen av inriktningen anlaggningsfordon genom att Bollnds kommun och S6derhamns kommun har
beslutat tillféra medel till utbildningen. Tva sarskilda varianter med musik i kombination med
naturvetenskapsprogrammet och samhallsvetenskapsprogrammet pa Staffangymnasiet har beviljats av
Skolverket.

Lonerorelsen kunde, trots ett nytt centralt avtal inom lararnas samverkansrad, avslutas innan semestrarna.
Utfallet blev totalt 2,2% exkl lararnas engangsbelopp pa grund av inlésen av bilaga 6 (mdjlighet for extra
ersattning for andrad arbetstid).

Arets sarskilda granskning av férbundet har gillt likvérdig skola — elevernas franvaro i gymnasieskolan.
Rapporten blir klar i mars 2022.
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Gymnasieverksamheten

Aret har fortsatt inneburit utomordentligt stora utmaningar fér gymnasieskolan och gymnasiesarskolan pa
grund av pandemin. Under varterminen har undervisningen varit delvis platsférlagd och delvis genomforts som
fjarrundervisning. Hostterminens undervisning har varit platsforlagd.

Organisation

Infor ldsaret 2021/2022 har organisationen anpassats utifran antal elever som sokt till programmen. Beslut har
fattats att inte gora nagon antagning ht 2021 till estetiska programmets ljudinriktning pa Torsbergsgymnasiet
och musikinriktning pa Staffangymnasiet pa grund av fa sokande. Det har inneburit en 6vertalighet pa tva
larartjanster som avslutas under hosten. Av samma anledning fattades det dven beslut om att inte géra nagon
antagning till hotell- och turismprogrammet ht 2021. Nyrekrytering av larare har gjorts i vissa fall och sékbilden
till tjdnsterna har varit god vilket har gjort att andelen behdriga larare ar fortsatt mycket hog.

I Nordanstig har en organisationsférandring planerats under varen och fran och med hostterminen 2021 har
gymnasieverksamheten, som tidigare haft 0,5 rektor, samma rektor som vuxenutbildningen. Rektor har
delegerat arbetsuppgifter till en arbetslagsledare for introduktionsprogrammen.

Verksamhetschefen for gymnasiet Iamnade for pension i september och en ny verksamhetschef har
rekryterats och ar pa plats sedan augusti. Héghammargymnasiet har fatt en ny rektor for nationella
programmen efter att den gamla lamnat for nytt arbete.

Samarbetet med vuxenutbildningen har fortsatt pa samma satt som tidigare med mojlighet for vuxenelever att
fa tillgang till utbildning pa de flesta av gymnasiets yrkesprogram.

Lokaler

Inom Hoghammargymnasiets LSS-boende har ytterligare forandringar genomforts da ett elevboende lamnats
for att i stéllet utéka med ytterligare platser pa Hamrelund. Det nya elevboendet har mycket god standard och
ligger ndra Torsbergsgymnasiet.

Pa Staffangymnasiet har planen att [amna C-huset genomforts under varen 2021. Laborationssalar har flyttats
till D-huset och annan verksamhet inom handels- och teknikprogrammen har flyttats till andra lokaler. Beslutet
om restaurering av A-huset hosten 2021, som dven paborjades, beraknas vara klart arsskiftet 2022/23.
Utemiljo, varme, ventilation, el, datanat, brandsadkerhet, dorrar, tak och fonster ska atgardas.

Pa Torsbergsgymnasiet 4r ombyggnationen av Teknikhuset fardigstalld. | Teknikhuset finns bygg- och
anlaggningsprogrammet, industritekniska programmet samt fordons- och transportprogrammet. Anpassning
av lokaler infor start av hantverksprogrammet ht 2022 ar pabérjad. Man har borjat gora klart for en
“hybridyta” som ska vara tillganglig for alla verksamheter i byggnaden. Ytan ska maojliggéra for konferenser,
forelasningar och andra samlingar.

Utvecklingsarbete

Hoghammargymnasiet har fatt medel fran Arvsfonden for att genomfora ett stort projekt som utbildar
assisterande traningsinstruktorer. Ett bildbaserat utbildningsmaterial togs fram under varen och bildmaterialet
har anvéants i utbildningen under hosten. Bildmaterialet utvarderas [6pande inom ramen for projektet, malet &r
att utveckla ett kvalitativt utbildningsmaterial som ska fortsatta att anvdandas efter genomfort projekt. Viss
spridning av utbildningsmaterialet dr igdng inom gymnasiesarskolornas natverk, Gavleborg.
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Halsinglands Utbildningsforbund har rattigheten att certifiera personer till Fitness Assistant enligt en
europastandard, inom organisationen Europeactive. Parallellt med ovanstaende ar en handledarutbildning
skapad for att mota malgruppen battre. Fysisk aktivitet ska vara tillganglig for alla. Vidare har
gymnasiesdrskolan arbetat med tillganglig larmiljo inom ramen for det kollegiala larandet. Det kan handla om
att intryckssanera klassrum, sakra att klassrummen ar férsedda med kognitiva hjalpmedel, skapa en lugn och
harmonisk miljo som stimulerar eleverna till larande. Pedagogerna har arbetat med lektionsdesign i syfte att
utveckla undervisningen. | det kollegiala larandet ingar att pedagogerna besdker varandras lektioner.
“Hoghammarlektionen” har varit ett tema, pedagogerna efterstravar en gemensam lektionsstruktur for att
skapa trygghet och tydlighet at eleverna. Det kollegiala larandet ar systematiserat och tydliga mal finns.

Under varterminen 2021 fortsatte Staffangymnasiet och Torsbergsgymnasiet att utveckla det kollegiala
larandet bland annat inom digitalisering och inom omradet neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). Vi
ser en fortsatt okad digital kompetens bland samtlig personal och en férdjupad kunskap om hur man ska
hantera elever med NPF.

Under varterminen 2021 har forbundet sokt och fatt beviljat ett nytt utvecklingsprojekt hos Skolverket. Det
handlar denna gang om specialpedagogik for larande och det blir en naturlig fortsattning pa utbildningen i NPF
som gatt i Specialpedagogiska skolmyndighetens regi. Projektet har férberetts under varen och planerats in i
de tio utvalda handledarnas tjanster infoér héstterminen. Den forsta av tre moduler har genomforts under
hosten under ledning av handledarna pa respektive skola. Handledarna &r utbildade av Skolverket. De tva
aterstaende modulerna ar tidsatta till varterminen 2022. Rektorerna ingar i ett kollegialt larande genom
Skolverket i ett ndtverk med andra rektorer som genomfor “Specialpedagogik for larande”.

Ytterligare en skolverksutbildning pagar som kompetensutvecklar inom omradet arbetsplatsforlagt larande
(APL). Det kollegiala larandet leds av forsteldrare och fokuserar bland annat pa utveckling av bedémning av
elevers larande och prestationer under APL.

Pa Torsbergsgymnasiet leder en forsteldrare en grupp larare i syfte att utveckla Ung Foretagsamhet (UF) for
samtliga skolans program. Utvecklingsinsatsen sker i tatt samarbete med UF-Gavleborg. Malséttningen ar att
fler elever ska fa mojlighet att starta UF-foretag och att samarbeten mellan programmen ska utvecklas.

Bada rektorerna pa Staffangymnasiet genomgar pabyggnadskurs av rektorsutbildningen vid Uppsala
universitet. Fortbildningen ar en befattningsutbildning som behandlar pedagogisk ledning, utbildningen
omfattar 7,5 hogskolepoang.

En ansdkan avseende Riksidrottsgymnasiet (RIG) bordtennis dr pabodrjad och kommer skickas in efter
arsskiftet.

Corona

Under varterminen har gymnasieskolan och under vissa veckor dven gymnasiesdrskolans nationella program,
haft distansundervisning. Platsforlagd undervisning i skolan 6kade stegvis under varterminen i enlighet med
rekommendationerna. Pa det hela taget har undervisningen fungerat bra, men pa skolorna, liksom i 6vriga
landet, har elever och personal upplevt en press och en trotthet pa pandemin.

Forbundet har under hela varen haft tat kontakt med smittskyddet i Gavleborg och agerat enligt de
rekommendationer som getts till verksamheten och vid enstaka fall av smitta. Under hela pandemin har
gymnasieverksamheterna varit forskonade fran storre utbrott. Rektorerna har arbetat hart med att anpassa
undervisningen, miljén och informationen och format en sa smittsdker verksamhet som majligt. Lararna och
ovrig personal fortjanar ocksa en stor eloge efter att ha hallit i och hallit ut pa ett féredomligt satt. Inte minst
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personalen pa gymnasiesarskolans individuella program som undvikit att ta in vikarier for att minska elevernas
kontaktytor har fatt berom fran smittskyddet.

Studentfirandet kunde genomforas pa ett smittsdkert satt pa alla tre skolorna dven detta ar med klassvisa
utspring, drive-in, klassvis fortaring och sa vidare. Dagen blev dven i ar stamningsfull och festlig trots
omstandigheterna.

Hostens undervisning har varit platsforlagd. Rektorerna har fortsatt sakrat en smittsaker miljé och skolorna har
varit forskonade fran storre utbrott. Under hésten samverkade forbundet med smittskydd Gavleborg och
upplat skolans lokaler for vaccinering av aldersgruppen 16-19 ar.

Elever och programutbud

Det totala antalet forstahandssokande till nationella program pa forbundets gymnasieskolor ht 2021 var vid
slutantagningen 453 elever. Férdelningen var 238 elever till Staffangymnasiet och 215 till Torsbergsgymnasiet.
Antalet forstahandssokande ar inte samma sak som antalet antagna da en del elever inte blir behériga och
andra inte far plats, men det ger en bild av hur populéra skolorna &r. Det ar i ar fler sokande till
Torsbergsgymnasiet och farre till Staffangymnasiet men totalt sett ungefar samma siffra som foregaende ar.

Andel elever fran ak 9 i Bollnds och S6derhamn som valt forbundets gymnasieskolor pa respektive ort var pa
Staffangymnasiet 66% fran Séderhamn och 5% av niorna i Bollnas vilket &r ndstan exakt samma siffror som
foregaende ar. Torsbergsgymnasiet hade 46% fran Bollnas, en 6kning fran 40% ar 2020 och 6% av Séderhamns
nior. Siffrorna i Soderhamn &r stabila ar fran ar men i Bollnas kan de vara mer rorliga pa grund av laget med
lokala fristaende gymnasieskolor. Sju elever i Sderhamn och sex elever i Bollnéds har inte gjort ndgot
gymnasieval.

Platserna pa programmen har fyllts upp val ht 2021. Pa Torsbergsgymnasiet kan man notera ett stort antal
sokande till samhallsprogrammet och man har genom samldsning med ekonomiprogrammet kunnat bereda
plats for samtliga. Industritekniskt programmet har liksom restaurang- och livsmedelsprogrammet fyllt sina
platser med behoriga elever, vilket forstas aven galler bygg- och anlaggningsprogrammet och fordons- och
transportprogrammet. Ovriga yrkesprogram har kunnat ta in elever pa programinriktat val (IMV). Esteteiska
programmet och International Baccalaureate har lockat farre elever i ar, troligen till stor del pa grund av
pandemin da de brukar na nya elever genom sin utatriktade verksamhet.

Staffangymnasiet har fyllt de flesta platserna. Vi kan se en 6kning pa naturvetenskapsprogrammet samtidigt
som antalet pa teknikprogrammet minskat. Vard- och omsorgsprogrammet har dven i ar haft svart att fylla sina
platser men man har kunnat fylla pa med IMV-elever. Handels- och administrationsprogrammet har varit
valdigt populart i ar medan vi inte hade nagon antagning pa hotell- och turismprogrammet.

Pa Hoghammargymnasiet har 20 elever antagits varav 15 pa nationella program. Pa boendet finns 32 elever.

| Nordanstig gick foregaende lasar 20 elever pa individuellt alternativ (IMA) och fem elever pa
sprakintroduktion (IMS). Det blev nastan ingen fordndring till i ar da vi har 25 pa IMA och fem pa IMS.
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Vuxenutbildningsverksamheten

Yrkeshogskola

Aktiviteter

Under 2021 har arbetet inriktats pa att tillgodose arbetsmarknadens behov av utbildning pa
yrkeshogskoleniva (YH) utifran resultat av det regionala kompetensplattformsarbetet (Semaforen).
Arbete har skett dels genom att knyta kontakter med andra YH-arrangorer vilket resulterat i utplacerade
studieplatser till Halsinglands Utbildningsférbund som sattelitort, dels genom ansékan hos Myndigheten
for Yrkeshogskolan (MYH) om att fa starta ytterligare utbildningsomgangar av 3D-CAD ingenjér med
start hosten 2022. Utéver ovanstaende finns det cirka 140 YH-utbildningar som ges pa distans, vilka kan
lasas via larcentrum. Marknadsforing av YH-verksamheten har genomférts pa sociala medier och massor
med mera.

Resultat

| juni avslutades den forsta utbildningsomgangen av forbundets egen tva-ariga YH-utbildning 3D-CAD
konstruktor/innovator. Totalt fullfoljde 23 studenter utbildningen varav 21 studenter med godkand
examen. Tva studenter erholl intyg dar det saknades vissa godkanda kursmoment. Majligheter till
kompletteringar erbjods till de sistnamnda for att uppna godkand examen. Uppféljning av dessa 23
studenters etablering pa arbetsmarknaden kommer att géras januari 2022 enligt MYH:s direktiv.

Utvecklingsomraden

Det &r viktigt att fortsatta att erbjuda ett brett utbud av YH-utbildningar utifran arbetslivets behov. Ett
val fungerande signalsystem (Semaforen) finns i lanet kring kompetensbehoven vilket underlattar att
kunna tillgangliggora efterfragade utbildningar som motsvarar arbetslivets behov.

Hogskoleverksamhet samt FoU (forskning och utveckling)
Aktiviteter

Inom hogskoleverksamheten erbjuds studerande eftergymnasial utbildning pa distans fran hégskola,
universitet eller YH-anordnare. Service i form av studielokaler, teknik sasom till exempel tillgang till dator,
videokonferens, kopiator, skrivare samt mojlighet att skriva tentamen finns. Fyra regionala utvecklingsprojekt
kring utveckling av larcentra har genomforts vilka genererat drygt 2.1 mkr i intakter till forbundet. Det nyaste
projektet (som startade 15 feb 2021) samkérs med flera kommuner i Norrland dar totalt 26 kommuner ingar
vilka tillsammans gor en kraftsamling for att 6ka tillgangen till eftergymnasial utbildning till kommunerna.

Arbetet med anstkan av nationella larcentra-utvecklingsmedel for 2022 ar slutfort. | samverkan med
hogskolan i Gavle har ett tekniskt basar forlagts till CFL Séderhamn vilken redan finns i Bollnas sedan tidigare.

Under varen har en enkat- och intervjustudie genomforts for tidigare hogskolestuderande med syfte att
underlatta framtida rekrytering, forbattra servicen for de som studerar via larcentra samt motverka social
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snedrekrytering. Andra satsningar har handlat om studiecoachning, teknik samt ink6p av mobler vilket var
maijligt via ett externt statligt finansierat utvecklingsprojekt for larcentra.

Utvarderingar genomfors [6pande en gang per termin av den studerandeservice som erbjuds med aterkoppling
om forbattringar till de studerande. Marknadsforing sker via olika sociala medier, tidskrifter, radioreklam,
foldrar, affischer samt via arbetsféormedling och folkhdgskola. Alla komvuxelever och de gymnasieelever som
gar i arskurs tre och som har sokt en hogskoleutbildning far ett valkomstbrev med information om majligheten
att studera via larcentra. Att avdramatisera hogre utbildning och att lobba politiskt for att fa mer utbildning
forlagd pa distans till férbundet &r andra exempel pa aktiviteter som gors. En positiv dialog och samverkan
pagar med Linkopings universitet vilken med stor sannolikhet kommer att resultera i att en forskol-
lararutbildning forlaggs till CFL S6derhamn hosten 2023.

Aktiviteter inom FoU Halsingland

Under varen har forskningsmiljon arbetat med ett flertal uppdrag, utvecklingsarbeten och ansékningar som
lamnats in till olika forskningsfinansiarer. Forskarna ar i hogre grad med i satsningar och projekt kopplade till
larcentrautveckling. En av forskarna har i sin andra tjanst pa Sodertérns hogskola skapat en delkurs i interaktiv
metod och foljeforskning som tagit sin utgangspunkt i FoUs verksamhet och som pa sikt kan utvecklas till en
uppdragsutbildning i samverkan med Sodertérns hogskola.

Under hosten har forskarna bland annat arbetat med féljeforskning och forfattande av FoU-rapport,
utvarderingar av projekt och projektuppdrag, fardigstallt kapitel i kommande forskarantologi ”Sverige snart”,
handlett doktorander, skrivit artiklar om bland annat hedersrelaterat vald och pandemin, varit gastredaktor for
temanummer av Kulturella Perspektiv samt forfattande av laromedel till lararutbildning.

Utover forskningsuppdrag, utvarderingar och projekt har forskare fran FoU genomfaért enskilda foreldsnings-
uppdrag, deltagit vid relevanta konferenser och samverkansforum samt arrangerat seminarier for att sprida
forskning och 6ka samverkan.

Uppdragsutbildning

Fran medlemskommunerna har forbundet fatt férfragningar pa foljande uppdrag:
e Hjart- och lungraddning (HLR)
e Brandskyddsutbildning
e Projektledarutbildning
e Hotochvald
e Handlaggning och dokumentation inom socialtjansten

Forbundet genomfor ocksa uppdragsutbildning utifran interna kompetenser inom bland annat:
e Konflikthantering
e Studieteknik och studiemotivation
e Forandringsarbete for att forstarka eller bryta invanda/gamla monster
o Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF)
e Upplevelsebaserat férandringsarbete
e Normer och varderingar
e Kroppssprak och hur vi tolkar varandra samt forumteater
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Utvecklingsomraden

Hogskoleverksamheten paverkas mycket av de anslag som centralt delas ut till Sveriges larosaten. Det
ar viktigt att Halsinglands Utbildningsforbund &r med och paverkar nationellt (departement, myndig-
heter, riksdagspolitik) for att fa en férstaelse for hur besluten har verkan pa sma kommuner som vara
och dess villkor att utvecklas, véxa, héja medborgarnas utbildningsniva samt tillgodose arbetslivets
behov av kompetens. Férbundet har tillsammans med andra regionala och nationella aktérer lyckats
paverka och lyfta mojligheterna med larcentra vilket resulterat i att regeringen satsat utvecklingsmedel
vilka forbundet sdkt och fatt del av. Att utdoka samverkan med larosaten inom relevanta omraden ar
viktigt for att fa till fler utbildningar utplacerade.

Den viktigaste fragan for forskningsverksamheten ar finansieringen for att sdkra att forskningsmiljon
kan finnas kvar. Fortsatt utveckling i samverkan med lanets/Region Gavleborgs forskningsmiljoer och att
forstarka det interna utvecklingsarbetet inom férbundet ar viktigt framledes samt att sprida mojligheten
att disputera pa distans. For att garantera en lokal forskningsmiljo kravs en langsiktig basfinansiering. Ett
annat utvecklingsomrade ar att fa till finansierade doktorandtjanster kopplade till Iarcentra. Enligt
regeringens proposition 2016/17:50, Kunskap i samverkan, ska forskningens samverkan med det
omgivande samhallet, samhallspaverkan och innovativa potential prioriteras hogre framéver.

Internationalisering/Projekt

Internationalisering/projekt har som malsattning att skapa utvecklingsmojligheter for forbundets
personal och elever genom 6kad tillgang till extern finansiering. Forbundet ar nationellt centrum fér
UNESCO/UNEVOC vilket &r FN:s natverk inom yrkesutbildning.

Aktiviteter

Ingen utlandsaktivitet har pagatt under varen pa grund av pandemisituationen. Daremot har projektarbete,
moten och konferenser genomfoérts digitalt. Antalet samarbeten och utvecklingsprojekt vaxer och flertalet
arbetsplatser inom férbundet finns nu representerade i olika projekt med aktiv medverkan fran bade personal
och elever. Coronapandemin har dock medfért att mobilitetsprojekten med elev- och personalutbyten inte har
kunnat genomféras under 2021 och ett flertal projekt har fatt sina slutdatum framflyttade.

Fokus for projektverksamheten har varit de hallbarhetsmal som FN (Férenta nationerna) uppréttat. | denna
ambition har ett ndra samarbete skett med Hégskolan i Gavle och dess experter pa hallbarhetsmalen.
Halsinglands Utbildningsforbund har utsetts till nationellt resurscentrum for yrkesutbildning (engelska: COVE)
av den internationella organisationen SKILLMAN och flera projektsamarbeten har inletts med koppling till
detta uppdrag.

En storre insats vad galler utveckling av utbildning och certifiering av intellektuellt funktionsnedsatta har
initierats. Stod fran Arvsfonden i samarbete med Parasport Gavleborg, FUB (Riksforbundet fér barn, unga och
vuxna med intellektuell funktionsnedsattning/utvecklingsstorning), Bollnas friidrott, Europeactive, Hudiksvalls
kommun med flera.

Resultat

Ett flertal projekt har lett till samarbeten med deltagare fran olika lander med inriktning mot pedagogik
och metodikutveckling. Projekten innebar ocksa personalutveckling och resultaten finns dessutom
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tillgangliga pa larplattformar. Samverkan med Hogskolan i Gavle och dess idrottsvetenskapliga program
har fordjupats. Elever far nu via Halsinglands Utbildningsférbund certifiering till personlig tranare (PT)
under studierna. Planering har inletts vad géller utbildning av vardpersonal i lanet. Utbildningsférbundet
har certifierat elever inom den Halsocoachutbildning som ACADEMEDIA bedriver i Stockholm. ESF-
projektet ”"Yrkesutbildning i Halsingland” (YiH) har slutforts under aret. | projektet har samtliga
halsingekommuner medverkat och utvecklat samarbete via olika aktiviteter. Syftet har bland annat varit
att utveckla metoder/arbetssatt som bidrar till att forbattra kompetensforsorjningen i landskapet och
finna former for battre samarbete mellan de aktérer som méter individer i behov av en gymnasial
yrkesutbildning.

Utvecklingsomraden

Fortsatt arbete kommer att fortga 2022 med implementering av ESF-projektet YiH i ett halsingeperspektiv.
Skolverksprojektet att ldsa SFl integrerat med en yrkesutbildning pagar dar forbundet har projektledaransvar
for Gavleborgs lan. Syftet ar bland annat att pa nationell niva identifiera vilka kombinationsutbildningar som ar
funktionella, adekvata och framgangsrika samt att 6ka samverkan och starka kopplingen mellan utbildning,
arbetsliv och arbetsplatsforlagt larande. Arbete har pabérjats gallande en ansdkan vad géller personal och
elevmobilitet inom yrkesutbildning for perioden 2021 - 2027 vilket dven avser yrkeshogskola och
gymnasiesarskola. Ansdkan avser samtliga skolenheter inom férbundet.

Grundlaggande vuxenutbildning

Aktiviteter

Arbete med stdd fran Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) pagar utifran olika behov for att anpassa
arbetssatt i 6verensstimmelse med elevens individuella behov och inldrningsstilar. CFL Séderhamn har fatt ny
ansOkan beviljad fran SPSM for att fortsatta utvecklingsarbetet. Samarbetet mellan SFI (utbildning i svenska for
invandrare), SAS (svenska som andrasprak) och grundldggande svenska har utokats sa att alla elever far en
tydlig 6verblick éver studieupplagg och mal. Kontinuerliga samtal med elever fors kring kunskaps-
progressionen samt genomférandet av orienteringskurser for att kunna félja deras individuella studieplan.
Aktiviteter har pabodrjats med att forbereda for den nya betygsskalan som trader i kraft 1 januari 2022.
Fordandringarna innebar att det endast blir tva betygssteg pa grundlaggande vuxenutbildning, Godkant och Icke
godkant. Rektorsgruppen har inlett ett arbete med att omforma strukturen fér den grundlaggande
vuxenutbildningen.

Resultat

Under varen 2021 har endast ett fatal mindre grupper varit pa plats via narundervisning pa grund av
pandemisituationen. Ovriga kurser har getts pa distans/fjarr dar det varit majligt. Manga medarbetare har
arbetat hemifran. Det kan dock konstateras att det digitala arbetet varit trottsamt bade for elever och
personal. Underlag for det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa att skapa mer tillgdnglig utbildning for
fler elever har genomforts. De generella elevbehov som framtrader ar att kunna skapa struktur for sina
studier, ha tillgang till sprakstodjare, anpassat material och undervisningsformer samt orienteringskurser och
studieverkstad.

Generellt sett finns den storsta férandringen hos pedagogernas installning till vad det innebar att géra
studiesituationen tillganglig for vuxna med fler och mer varierande behov. Bra underlag finns som grund for
vidareutveckling och implementering i verksamheten, men processerna tar tid och kraver resurser. Okad
instrémning av elever fran svenska for invandrare (SFl) féranleder behov av resursforstarkningar om trenden
fortsatter. En 6kande del av eleverna har svarigheter med 6vergangen fran SFl till grundlaggande niva dar fler
ocksa har 1ag utbildningsniva fran hemlandet. Under hosten har ndrundervisningen trappats upp och
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medarbetarna har arbetat pa plats i storre omfattning. Ett arbete har paborjats med att se 6ver sammanhallna
kurspaket for olika malgrupper med olika behov.

Utvecklingsomraden

Forandrat systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa att fanga upp elevernas férutsattningar och behov.
Forandrat kursutbud och férandrade kursupplagg samt utreda behov av specialpedagogresurser. Ytterligare
satsningar pa det systematiska kvalitetsarbetet har pabdrjats under hosten 2021 tillsammans med Hogskolan i
Gavle med fokus pa nyanlanda och flersprakiga elevers ldrande.

Gymnasial vuxenutbildning

Aktiviteter

Arbetet fortsatter for att skapa en vuxenutbildning som ar flexibel i tid och rum med ett strukturerat upplagg
dar varje individ far hjalp och stod att ta ett eget ansvar for sina studier. Under varen har arbetet med att hitta
gemensamma kurstider fortsatt samt att utveckla ett gemensamt distansutbud. Rutiner kring webbansotkan
arbetades fram under hésten 2020 och genomférdes infor starten i januari 2021. En arbetsgrupp bland vux-
lararna arbetade fram ett koncept for ett digitalt upprop i januari vilket blev lyckat. Eleverna fick en gedigen
support hela veckan innan kursstart och kurserna kom i gang snabbt. Under varen har rektorsgruppen jobbat
fram en ny prioriteringslista utifrdn de nya urvalsreglerna som bérjar gélla 1 juli 2021. De har tillsammans med
studie- och yrkesvagledarna (SYV) ocksa sett 6ver rutinerna kring granskningsprocessen. Det som kan
konstateras ar att det kravs tydliga rutiner och riktlinjer for att fa till likvardighet i granskningen samt struktur
for att frigora tid for vagledningssamtal for de elever som ar i behov av detta.

Infor starten av period tva i april fick framfor allt CFL Nordanstig manga sdkande fran Bollnds och S6derhamn
pa de kurser som lases pa tio veckor. Alla elever kunde dessvérre inte antas pa grund av brist pa lararresurser.
Men detta ar ett steg i ratt riktning dar vi tillsammans inom forbundet breddar och tillgangliggor hela vart
kursutbud. Samordning av det gemensamma kursutbudet infér 2022 har paborjats under hosten. Forste-
lararna har haft kontinuerliga méten och studie- och yrkesvagledningen har okat tillgangligheten med “drop
in” for alla elever. Alla vagledare har ocksa genomfért Skolverkets webbkurs i validering. Under hésten har ett
arbete paborjats med samordning av rutiner kring webbansdkan och rapportering av statistik dar vagledare,
administratorer och rektorer deltar.

Med anledning av elevers utbildningsplikt och arbetsférmedlingens nya mojligheter att anvisa arbetssékanden
till reguljar utbildning har méten med ldanets vuxenutbildningar, arbetsmarknadsenheter och Arbets-
formedlingen hallits tva ganger per manad hela aret. Den pagaende omorganisationen av Arbetsférmedlingen
och dess uppdrag har skapat manga fragetecken infor framtiden. Skolverket har erbjudit informationstraffar,
som forbundet deltagit i, kring kommande fordndringar bland annat géllande inférandet av nya vard- och
omsorgskurser fran och med 1 juli. Planering och férberedelser har ocksa skett géllande 6vergangen for de
elever som borjat sin vardutbildning i nuvarande system och som kommer att slutféra i det nya. Ater-
kommande kontakter och dialog har skett under &ret med kommunerna kring ”Aldreomsorgslyftet” som
startade under hosten. Inom regionen finns ocksa ett regionalt rektorsnatverk dar samverkan sker i olika
utbildningsfragor och fortbildningsfragor. Ett forum for inspiration och utveckling. Regionen deltar i samverkan
med kommunerna.

Resultat

Samarbetet mellan vuxenutbildningen och gymnasieskolan fortskrider och utbudet av yrkesutbildningar
utvecklas och har utékats under aret med starter av yrkesvuxkurser inom handel/service och fordons-
mekaniker. Under hosten har tre nya digitala yrkespaket skapats som ar sokbara for hela lanet. Dessa ar Gron
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entreprendr, Processoperator och Marknadsforingsassistent. Kontinuerliga SYV-traffar ger stabilitet i
vagledargruppen med angelaget erfarenhetsutbyte sett ur ett forbundsperspektiv. Det har varit givande
diskussioner angaende valideringsbegreppet och processen med dess olika yrkesroller och ansvar. | januari
2020 paborjades validering av personer som tidigare har arbetat inom vardsektorn.

Utvecklingsomraden

Lararna bor ges 6kade forutsattningar for att motas och byta erfarenheter, bygga natverk inom de olika
utbildningsformerna och &mnesgrupperna. Okade satsningar behévs for de distansundervisande lararna for att
pé sikt kunna erbjuda distanskurser med samma upplagg. Okad tillgidnglighet i tid och rum, breddad mélgrupp,
webbansokan, tillgdngliga individuella studieplaner, 6kat distansutbud inom forbundet, validering samt att
utveckla pedagogiska metoder och flexibla I6sningar for att fler elever ska na malen &ar ocksa prioriterade
utvecklingsomraden. Fortsatt aktiv samverkan med Vard- och omsorgscollege och Teknikcollege ar prioriterat
for att trygga framtida personal- och kompetensférsorjning inom vard, omsorg och industri.

Utbildning i svenska for invandrare (SFI)

Aktiviteter

SFI har arbetat med olika insatser for att 6ka genomstromningen. Yrkesvuxkurser i kombination med SFI/SVA
har okat. Forsteldrare har lett kollegiala traffar, gjort klassrumsbesok, uppmuntrat och utmanat kollegor. | SFI-
rektorsnatverket medverkar samtliga kommuner i Gavleborgs lan. Lansstyrelsen ar sammankallande

part. Natverket behandlar 6vergripande fragor pa bade nationell, regional och lokal niva. Natverket lyfter
fragor och delger varandra i erfarenhetsutbyte de framgangsfaktorer och de utmaningar som finns. En
aterkommande punkt ar att i samverkan identifiera relevanta kombinationsutbildningar for malgruppen, da
behovet ar stort i samtliga kommuner. En svarighet med kombinationsutbildningar &r att studera
gymnasiekurs, orienteringskurs samt SFI-kurs samtidigt. Det ar en utmaning att kombinera alla tre kurserna
samtidigt i en elevs studieplan med heltidsstudier (100 %). Om en elev ska lasa gymnasiekurs pa 50 - 75% takt
finns det bara utrymme for SFI-kurs om 25%. Da kan eleven inte ldsa en orienteringskurs pa 25%. Det medfor
ett ekonomiskt bortfall for verksamheten som ar olyckligt.

Forbundet initierade operativa arbetsgrupper i Bollnas och S6derhamn bestaende av representanter fran SFl,
Arbetsmarknadsenheten, Socialforvaltningen, Arbetsférmedlingen och Folkhdgskolan. Samverkan har fatt en
kontinuitet och avser dialog kring nyanlanda personer som finns i vara respektive verksamheter med syfte att
se Over och vidta vilka atgarder som skulle vara bast lampade for dessa personer. Aktiviteter har paborjats
med att férbereda for den nya betygsskalan som trader i kraft 1 januari 2022. Férandringarna innebar att det
endast blir tva betygssteg pa SFI-niva, Godkant och Icke godkant. Eleverna har mojlighet till extra stéd i form
av extra studietid med fokus pa att skriva och ldsa. Arbete med att underlatta 6vergangen till grundlaggande
niva har genomforts under aret.

Resultat

Tillsammans jobbar SFI-rektorerna med pedagogerna mot samma mal vilket skapar en kdnsla av samhorighet
och utveckling inom férbundet. Utgangspunkten ar att de nationella malen uppfylls fér SFI. En 6kad
fortrogenhet och en 6kad forstaelse for hur dokumentation, kartlaggning och éverlamning kan utfoéras pa olika
satt och anvandas inom SFI och mellan SFl och Vux har utvecklats. Alla elever bade pa SFl och Vux har en
individuell studieplan. Samarbetet mellan nivaerna svenska for invandrare, grundlaggande vuxenutbildning
samt gymnasial vuxenutbildning har medfort en smidigare 6vergang samt okat bade elevernas och lararnas
forstaelse for innehall och krav pa kommande kurser.

Pa SFI har forstelarare arbetat vidare med tillgdnglighet samt 6vergang mellan SFl och grundlaggande svenska
som andra sprak. Arbetet har resulterat i att arbetslaget har blivit mer medvetna om:
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- deras nuvarande kompetenser samt kompetensutvecklingsbehov;
- anpassningar och pedagogiskt stod som vi kan erbjuda vara elever;
- fungerande rutiner/metoder samt de rutiner/metoder som kraver forbattring.

Forsteldrare har ocksa arbetat med att utveckla kombinationsutbildningar for att hitta framkomliga vagar inom
yrkesutbildning for utlandsfodda.

Utvecklingsomraden

Fortsatt arbete med att hitta alternativa viagar och mojligheter for de elever som atersoker till SFI, tillsammans
med samarbetspartners som socialtjdnsten, arbetsmarknadsenheterna, arbetsférmedlingen och folkhégskolan
ar prioriterat. Ett forsta steg ar att se om de som kdar verkligen finns tillgangliga for studier utifran de som ari
annan atgard, de som har jobb eller annan orsak. Samverkansgruppen ska ocksa titta pa hur de kan prioritera
och identifiera personer med forsérjningsstod som behdver beredas plats omgaende for SFl-studier.

Fortsatt arbete med att kartldgga behov for att kunna bredda utbud av fler yrkesutbildningar i kombination
med SFI och yrkessvenska och fortsatt arbete med analyser av resultat for se vad som behover forandras och
forbattras for att fa fler elever att nd malen. Att korta kon till SFI samt arbeta fram en handlingsplan for
medarbetarna géllande vald i nara relationer &r ocksa prioriterade utvecklingsomraden. Samverkan med
branscherna behover oka for att kunna utveckla fler kombinationsutbildningar med SFI och larlings-
utbildningar. Utan branschers delaktighet ar det ocksa svart att fa tillgang till arbetsplatsforlagt larande (APL-
platser) pa foretagen varfor samverkan ar ett prioriterat omrade. For nyanlanda elever ar det extra viktigt, att
fa en plats ett sammanhang for att utveckla spréket och for att fa en plats | samhallet. Ett utvecklingsomrade
har paborjats med att se 6ver sammanhallna yrkespaket foér olika malgrupper med olika behov.

Sarskild utbildning for vuxna (Sarvux)

Aktiviteter

Eleven bestammer tillsammans med larare vad och pa vilket satt denne ska anvanda sin utbildningstid. Lararen
ger stod efter hur eleven 6nskar genom att finna en egen struktur, i skolan sasom i livet i 6vrigt. | alla kurser
ges mojlighet att arbeta med livet utifran elevens énskemal och behov. Beroende pa det fokus eleven lagger
pa sina studier kan den individuella studieplanen komma att férandras. Ett flexibelt arbetssatt med
kontinuerlig avstdmning leder till att den individuella studieplanen blir ett levande dokument. Amnen kan
komma att férdandras och kurser komma att bytas utifran elevens 6nskemal under studietidens gang. Det rika
utbudet av kurser inom sarskild utbildning for vuxna gor ett sadant arbetssatt maijligt.

Resultat

Arbetet med att tillgodose specialpedagogisk kompetens fortsatter eftersom en stor del elever inte fullféljer
sina studier pa grund av kognitiva nedsattningar. Det ar viktig att inleda férandringar med talamod i fragan om
tidsperspektivet for denna malgrupp. Alla behover tillrdcklig tid och méjlighet att ténka efter for att kunna félja
med i utvecklingsprocesserna.

Utvecklingsomraden
Utveckling av larlingskoncept.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Halsinglands Utbildningsférbund

Organisationsnummer 222000-3111

TKR 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter 472 455 460 802 449 623 450 545 464 864 451 538
Verksamhetens kostnader -474 731 -467 888 -458 631 -451 279 -465 596 -445 318
Finansiellt netto -312 -624 -322 -131 -43 108
Arets resultat -2 588 -7 710 -9 330 -940 -775 6 253
Soliditet -8,5% -6,9% 3,1% 8,1% 9,5% 10,5%
Skulders andel av det totala 84% 85% 78% 84% 81% 87%
kapitalet

Investeringskostnad (netto) -2 552 -3182 -4 921 -8 699 -4 202 -6 943
Sjalvfinansieringsgrad 872% 591% 93% 13% 499% 521%
Langfristig laneskuld 1570 1503 1319 33531 28 001 555
Antal anstéllda 424 420 454* 448 472 481
Nettokostnadsavvikelse/elev *ok -8 901 -11 227 -3268 8831 12 500
ELEVANTAL (HT***)

Gymnasieelever — egna 1253 1269 1267 1334 1430 1471
skolor

Varav asylelever 2 7 11 41 119 208
varav frén annan kommun 132 135 127 136 150 153
Gymnasieelever —annan 920 953 898 840 834 835
skola

Gymnasiesarelever — egna 83 93 91 106 87 90
skolor

varav frén annan kommun 43 52 54 66 57 57
Gymnasiesdrelever —annan 9 10 7 7 8 10
skola

Elevboende 32 37 4 4 - -
Komvux — elever 1980 1681 1554 1461 1436
Komvux — heltidsstuderande 857 928 805 755 685
Grundvux - kursdeltagare 1497 1524 1239 864 601
Gy-vux - kursdeltagare 5272 5959 5293 5240 5 146
SFI — kursdeltagare, antal i 997 1212 1416 1644 1468
kommunen

Sarvux — elever i egna skolor 42 35 36 33 31
Yrkeshogskola — egen skola 28 56 34 0 5 46

*Inkluderar ca 25 boendepersonal som tas 6ver fran Bollnds kommun per 1 januari 2020.

** Nettokostnadsavvikelsen for 2021 publiceras ca v 36 2022.

***Elevantal avser hostterminen. Fér vuxenutbildningen ar uppgifterna hamtade fran Skolverkets databas SIRIS och kan avse helarsuppgifter. Uppgifter

for 2021 &r ej publicerade dnnu.
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Utfallet for 2021 uppgar till -2 588 tkr dr ca 1 mkr battre an prognosticerat i delaret. Férbundets egna
kapital uppgar darmed till -8 mkr och darmed ar soliditeten negativ. De senaste aren har omfattande
omstruktureringar bade i drift och investeringar gjorts inom framst gymnasieskoleverksamheten vilket
foranlett initiala extrakostnader som beraknas ge besparingseffekter kommande ar.
Nettokostnadsavvikelsen ser ut att ga at ratt hall men da detta ar kommunernas kostnader som
redovisas sa bor man ténka pa att forbundets positiva resultat 2016 och negativa resultat 2019 och 2020
skulle inneburit annat resultat om kommunerna kompenserats resp kompenserat férbundet dessa ar.

Ersattningsmodellen fér gymnasieverksamheten har varit rérlig och svar att prognosticera under 2016-
2019. Den rorliga @ndringen av bidraget per elev och ar gor att intdkterna varierar 6ver tiden. Under
2018-2019 kunde forbundet soka sarskilda statsbidrag for introduktionsprogrammen pa over atta mkr
vilket hjalpte upp verksamheten da stora intdktsbortfall uppstod da asyleleverna flyttades fran
kommunerna. Fran 2020 har en ny ersattningsmodell inforts som ger battre planeringsférutsattningar.
Bidraget faststalls aret fore kommande budgetar utifran invanarantal i olika alderskategorier. Initialt
blev ersattningen vasentligt lagre an 2019 vilket gor att férbundets effektiviseringar 2019 inte langre
rackte till for att bade kunna aterstalla 2019 ars underskott och tacka ovriga statliga bidragsminskningar
samt 6kande kostnader for interkommunala ersattningar. For 2021 har tilldggsbelopp erhallits vilket
tillsammans med genomforda effektiviseringar vasentligt forbattrat situationen.

For vuxenutbildningen har de riktade statsbidragen stadigt forsamrats sedan forbundet bildades da t.ex.
bidraget fér 20-24-aringar upphort, krav pa medfinansiering inforts inom yrkesvux samt konkurrens fran
andra kommuner om de statsbidrag som ger battre kostnadstackning (larling och yrkesférare). Under
hosten har dock ett nytt statsbidrag inforts vilket forbattrat situationen betydligt med god finansiering
for de elever som laser SFl eller SVA och som erbjuds stédinsatser for att lyckas med utbildningen.

Forbundets finansiering fran medlemskommunerna har varit stabilare for vuxenutbildningen dven om
schablonerséattningen for SFI &r rorlig. Snabba omvarldsforandringar ar svarparerade inom férbundets
budget for vuxenutbildning samtidigt som kraven fran medlemskommunerna 6kar och effekterna av
utbildning pa vuxenniva adr bade néaringsliv och kommuner till gagn.

Forbundets soliditet och likviditet férsamrades 2020 da 6verenskommelse om ingangsvarden och
asylersattning reglerats med 6ver 30 miljoner gentemot medlemskommunerna.
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Forbundets organisation

Halsinglands Utbildningsforbund &r ett kommunalférbund som bildats av Bollnds, Nordanstig och
Séderhamns kommuner for att skéta verksamheterna gymnasieskola och vuxenutbildning. Forbundet
har en gymnasiesarskola med boendeverksamhet kopplat till dessa elever, tre gymnasieskolor och
bedriver vuxenutbildning pa plats i alla tre medlemskommuner. Ca 24% av forbundets bruttokostnader
ar kop av verksamhet fran andra utbildningsanordnare; privata eller offentliga.

Jamfort med 2020 sa skots RO9 och RO16 av en gemensam rektor fr o m augusti 2021.

m Kopt verksamhet,

Forbundschef l

andel av bruttokostnad 2021

Verksamhetschef Verksamhetschef
GY/GYSAR VUX

Fristaende skolor

Héghammar gysar 12,7%
RO 1 och 2
Gymnasieutbildning]
Offentliga skolor
10,7%

i | m
Fristaende skolor
n 0,3%
CFL Séderhamn
RO 14 och15 | Vuxenutbildning
.
Offentliga skolor
0,2%

CFL Nordanstig \

Torsbergsgymnasiet
RO 4 och 5

Staffangymnasiet

| RO 6 och 7 RO 16

Nordanstigs
gymnasium RO 9
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Styrning och uppféljning av forbundets verksamhet

Direktionen som ar hogsta beslutande organ inom Utbildningsférbundet ar ansvarig for verksamheten.

Forbundet styrs av férbundsordning och konsortialavtal beslutade av medlemskommunerna.
Direktionen ar beslutande politiskt organ med radgivande presidieberedning. Hogsta ansvariga
tjansteman ar férbundschefen.

Utbildningsforbundet har korta beslutsvagar dar férbundschefen, tillika kommundirektor och skolchef,
direkt under sig har verksamheten delad i tva verksamheter, gymnasie- respektive vuxenutbildningen. |
dessa verksamheter finns sjalvstandiga rektorsomraden. Till sin hjalp har férbundschefen ett kansli med
ekonomifunktion, HR och utvecklingsledare till sitt forfogande. Rektorsomradena ar sjalvstandiga
enheter som dels styrs utifran speciallag och férordning dels utifran de beslut och riktlinjer som faststalls
av Direktion och forbundschef. Verksamhetschefer samordnar gymnasierna respektive vuxenenheterna.

Uppdraget for styrningen baseras pa lag och beslut fran Direktionen, inom ramen fér den budget och
uppdrag som finns enligt forbundsordningen.

Samrad med medlemskommunerna dar férandringar och eventuella satsningar och effektiviseringar
kommuniceras och bildar underlag for kommande ar.

Uppfoéljningar under budgetaret har redovisats i verksamheten manatligen och presenteras vid varje
direktionsmote varvid forslag och atgarder vidtas utifran resultat och forandrade férhallanden. Det
systematiska kvalitetsarbetet redovisas varje kvartal.

Utbildningsforbundet har en upprattad internkontrollplan, samt utifran de manatliga rapporterna féljs
verksamheten upp. Det finns dven ett system for kvalitetskontroll som redovisas och f6ljs upp varje
kvartal.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

Omvidrldsrisk

Ny flyktingkris

Krig eller klimatférandringar som
leder till ny flyktingvag

e Forbundet far hela bidraget fran

Migrationsverket for asylelever

e Hogre andel av schablonbidraget

Hog arbetsloshet

Fler arbetslosa kan leda till fler
elever i vuxenutbildning

e Ansokt om hogre statsbidrag for

vuxenutbildning

Pandemier Hog franvaro av elever och ldarare | e  Férbereda for distans-
undervisning, begransa
smittspridning, kompensera for
kunskapstapp

Verksamhetsrisk

Lararbrist Brist pa utbildade larare kan leda e Vidareutbilda personal

till:

e ¢©kad konkurrens och hogre
kostnader for lararloner

e samre resultat

e kompensatoriska atgarder

Statsbidrag

Om riktade statsbidrag goérs om till
generella eller &ndras pa annat satt
med kort varsel

e Budgetera med en lagre summa

riktade statsbidrag

Finansiell risk

Valutaandring

Forbundet har valuta i euro p.g.a.
deltagande i projekt

e Forsaljning av de euro som inte

behovs for medfinansiering i
projekten

Forbundet har ingen ansvarsférbindelse for pensioner fore 1998.

Forbundet har for narvarande inga finansiella placeringar for pensionsmedel och aterlanar darmed hela
pensionsskulden. Forbundet planerar i dagslaget inte nagon férsakringslosning for pensionsskulden.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under hela varen bedrevs undervisningen bade i ndrundervisning men till mycket stor del som
distansundervisning pa grund av Coronapandemin. Detta stéllde stora organisatoriska och pedagogiska
utmaningar pa verksamheten.

Forbundets underskott fran forra aret tillsammans med tidigare underskott, stéller stora krav pa forbundet att
komma i balans och aterstalla det egna kapitalet. Efter samrad med medlemskommunerna har en plan som
innebar ett aterstallande pa langre sikt an tre ar kunnat forankras. Den framforhandlade sankningen av hyran
pa Flygstaden samt justeringar pa Staffangymnasiet, dar vi lamnat en byggnad, ger ekonomisk effekt i ar.

For 2021 har forbundet fatt tillaggsbelopp och dven for 2022 erhaller forbundet tillaggsbidrag enligt de
dskande forbundet bett medlemskommunerna om. Arets samradsméte gav ekonomerna i uppdrag att ta fram
ett forslag pa framtida justering av medlemsavgiften, for att undvika aterkommande tillaggsbidrag och detta
har férbundet dskat om infér budget 2023.

Forbundet har sett 6ver programutbudet och har valt att stoppa antagning pa hotell- och turismprogrammet
och det estetiska programmet inriktning musik pa Staffangymnasiet samt inriktningen ljudteknik pa
Torsbergsgymnasiet. Samtidigt valjer forbundet att satsa pa naturbruksprogrammet inriktning djurvard pa
Staffangymnasiet samt hantverksprogrammets inriktning mot frisor, barberare och har- och makeupstylist pa
Torsbergsgymnasiet infor 1dsar 2022/23. Aven bygg- och anliggningsprogrammet inriktning anldggningsfordon
planeras startas pa Staffangymnasiet. Avveckling av gymnasiesarskolans program for administration, handel
och varuhantering pagar.

Forbundet har haft ett antal ekonomiska tvister med andra kommuner under det senaste ldasaret men de har
nu losts. Det som fortfarande kvarstar ar bidragsansokningar hos Migrationsverket som gjort en ny tolkning av
asylforordningen som innebar att de nu havdar att kommunalférbund inte langre har ratt att anséka om bidrag
for asylsokande elever i gymnasieskola.

Vuxenutbildningens statsbidragsansékningar for 2022 har sokts om och beviljats i sin helhet. Regeringen har
under hosten 2021 beslutat om dndringar avseende kombinationsutbildningar som gor att Skolverkets
hantering av bidragen inom regionalt yrkesvux behover dndras for 2022 och dven retroaktivt for hela 2021.
Detta innebar forhoppningsvis att forbundet far mer bidrag for redan planerad verksamhet men samtidigt
meddelades beslutade belopp vadsentligt senare dn vad som annars skulle blivit fallet.

Inom elevboendet pagar arbetet med effektiviseringar kontinuerligt och sedan évertagandet av boendet i
januari 2020 har alla lagenheter pa Renomradet sagts upp till férman for tva vaningsplan pa Hamrelund.
Denna host har dven en ldgenhet pa Blomkransen sagts upp och om elevantalet minskar ytterligare kommer
dven den sista lagenheten pa Blomkransen att ldmnas.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse

Det 6vergripande malet for forbundet ar att uppna bade verksamhetsmal och finansiella mal, darigenom
uppnas en god ekonomisk hushallning. Malet bedéms delvis ha uppnatts da tva av de tio verksamhetsmalen ej
har matts, fyra verksamhetsmal ar uppnadda, tre ar delvis uppnadda och ett har ej uppnatts. Ett av de tva
finansiella malen har uppnatts.

Verksamhetsmal Gymnasieutbildningen

Férbundet avser att héja kvaliteten och resultaten genom att fokusera pa féljande prioriterade mdl.

Kommentar: Malet ar uppnatt da forbundet ligger battre till an bade lanet och riket for nationella program
(tabell 1). Tabell 2 visar andel elever som natt examen per ar. Programmet International Baccalaureate, IB,
ingar inte i underlaget.

Grad av maluppfyllelse:

Tabell 1
Totalt 82,9 (80,6) | 82,3(80,4) | 82,6(81,0)
Hogskoleférberedande program 86,2 (82,2) 84,6 (82,1) 84,4 (83,4)
Yrkesprogram 79,9 (78,4) 79,2 (78,0) 78,4 (75,6)

Tabell 2
Totalt 91,3 89,1 87,7 89,3 85,5 89,9
Hogskoleférberedande 90,3 89,8 87,9 85,3 85,6 90,8
Yrkesprogram 92,1 88,4 87,4 92,5 85,4 89,0

Kommentar: Malet ar delvis uppnatt da tva program ar battre an bade lanet och riket och tva program ar
lika bra som lanet och battre an riket.

Grad av maluppfyllelse:
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Tabell 3

Totalt 14,7 (14,6) 14,9 (14,9)
Hogskoleforberedande 15,3 15,5
Ekonomiprogrammet 15,0 15,3
Estetiska programmet 15,4 15,5
Naturvetenskapliga 16,2 16,5
Samhallsvetenskapliga 15,2 15,1
Teknikprogrammet 14,6 15,0
Yrkesprogram 14,0 13,7
Barn- och fritid 14,1 13,6
Bygg- och anlaggning 13,6 13,3
El- och energi 13,3 13,2
Fordon och transport 13,6 13,3 13,2
Handel och administration 14,1 13,7
Hotell och Turism 14,5 14,4
Industritekniska 15,0 13,7
Restaurang och livsmedel 14,3 14,3
Vard- och omsorgsprogrammet 14,3 13,9

Tabell 4

Totalt 14,0 14,1 13,9 13,8 14,1
Hogskoleforberedande 14,8 14,7 14,8 14,7 14,8
Ekonomiprogrammet 14,0 14,2 14,4 14,1 .
Estetiska programmet 15,7 15,7 14,8 15,6 15,7
Naturvetenskapliga 14,8 15,8 16,3 14,7
Samhallsvetenskapliga 15,2 14,4 14,6 14,5 14,3
Teknikprogrammet 14,3 14,4 14,9 14,0 15,4
Yrkesprogram 13,2 13,5 12,8 13,1 13,6
Barn- och fritid 14,1 14,2 13,1 13,4
Bygg- och anldggning 13,0 12,8 12,8 12,3 12,8
El- och energi 12,6 13,1 12,5 13,1 13,0
Fordon och transport 13,6 13,4 12,8 13,7 14,0
Handel och 13,5
administration

Industritekniska 13,3 12,0

Restaurang och 12,3

livsmedel

Vard- och 13,3 13,6 13,1 13,9
omsorgsprogrammet
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Varje elev pa IM uppnar malen i sin langsiktiga individuella studieplan.

Kommentar: Malet maéts vid slutet av varterminen och redovisas i Q3. Alla elever pa IM nadde malen i sina
individuella studieplaner men noteras bor att studieplanerna i vissa fall revideras under resans gang.
Studieplanerna ska vara levande dokument som satter langsiktiga mal men anpassas vid behov enligt
Halsinglands Utbildningsforbund huvudmannaplan for introduktionsprogrammen.

Grad av maluppfyllelse: 100% = malet dr uppnatt

Alla elever pa gymnasiesarskolan har tillgangliga larmiljoer dar varje elev ges goda forutsattningar att
vaxa och att na kunskapsmalen.

Kommentar: Mats genom enkéat som utgar fran tillganglighetsmodellen, d v s den fysiska, sociala och
pedagogiska larmiljon. Enkdten kommer genomféras férsta gangen vt 2022 p.g.a. forseningar beroende pa
Corona. Arbetet med larmiljon pa Héghammargymnasiet finns beskrivet i 2020 ars verksamhetsberattelser
for RO1 och RO2 samt i korthet i arsberattelsen.

Grad av maluppfyllelse: Malet ej mitt.

Héghammargymnasiets elevboende drivs i titt samarbete med gymnasiesarskolan och ar en trygg miljo
déar elevernas tilltro till den egna férmagan far hjilp att vixa.
Kommentar: Malet ar kvalitativt och méats genom en arlig enkat under varterminen med fragor om

trygghet, nojdhet, delaktighet och sjalvbild. Malet bryts ned i mer kvantitativt matbara mal pa
verksamhetsniva som kan redovisas i kvartalsredovisningarna. Delen om samarbete med skolan ar viktig
da elevboendet nyligen gatt over i forbundets regi och implementeringen i samarbete med skolan ar en
langsiktig process som bor foljas upp. Forsta matningen kommer goras vt 2022 och redovisas i Q2.
Forseningen beror pa Coronapandemin.

Grad av maluppfyllelse: Malet ej matt.

Kommentar: Mats i februari efter den prelimindra antagningen och redovisas pa direktionen i mars. Méts
igen i slutantagningen i juli och redovisas i Q3. Vi kan se att andelen varierat mer i Bollnds dn i S6derhamn
beroende pa hur konkurrenssituationen ser ut. De tva senaste antagningarna har vi sett en tydlig 6kning i
Bollnds medan siffrorna i S6derhamn varit stabila.

Andel 3k 9 elever fran Bollnds och S6derhamn som so6kt i sin kommun samt andel som sékt
i den andra medlemskommunen 2015-2021

Grad av maluppfyllelse:
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Verksamhetsmal vuxenutbildningen
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Kommentar: Skolverket har dndrat sin publicering av nyckeltalet sa viss justering av redovisningen har
gjorts.

Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i
grundlaggande vuxenutbildning som inte avbrutit
kurs 82,7 83,1 81,5

Grad av maluppfyllelse:

Andelen elever med fullfoljd utbildning/avslutad kurs i gymnasial vuxenutbildning ska ligga 6éver
genomsnittet for saval lanet som landet i sin helhet

Kommentar: Skolverket har andrat sin publicering av nyckeltalet sa viss justering av redovisningen har
gjorts.

Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i
gymnasial vuxenutbildning/pabyggnadsutbildning
som inte avbrutit kurs

Grad av maluppfyllelse: Over genomsnittet bade for linet och landet = malet uppnatt

Andelen elever med fullféljd utbildning/avslutad kurs for alla SFI — kurser A-D och studievagar 1,2
och 3 ska ligga 6ver genomsnittet fér saval ldnet som landet i sin helhet

Kommentar: Skolverket har andrat sin publicering av nyckeltalet sa viss justering av redovisningen har
gjorts.

Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i
SFI som inte avbrutit kurs

Grad av méaluppfyllelse: Over genomsnittet bade for linet och landet = malet uppnatt

Hoja den eftergymnasiala utbildningsnivan i vara medlemskommuner

Kommentar: Antalet personer fran vara medlemskommuner som deltar i hogskoleverksamheten och
YH i var regi uppgick till 548 personer att jamféra med 641 ar 2020.

Grad av maluppfyllelse: 85% = malet ej uppnatt
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Finansiella mal

e Ekonomin ska varai balans
Kommentar: Utfallet 2021 &r -2 588 tkr (-3 888 tkr jamfort mot budget).
Grad av maluppfyllelse: Utfall < 0 kr = malet ej uppnatt

e Nettokostnadsavvikelsen fér hemkommunskostnaden for gymnasieskola ska vara 0% eller lagre
Kommentar: Referenskostnaden for forbundet utifran forutsattningarna i medlemskommunerna for
2020 anvands for att faststalla nettokostnadsavvikelsen som ar en jamforelse mot den faktiska
kostnaden. Betdnk att nyckeltalet ar ett ovagt snitt av kommunernas kostnad och att forbundet gick
med underskott 2020.

Grad av maluppfyllelse: Utfall -6,2 % = malet uppnatt.

Utveckling av intdkter, kostnader och resultat

Bidraget fran medlemskommunerna ar uppraknat med 2,8% (2,75%) for 2021. | upprakningen berdknas
ca 3,1% for personalkostnader och 2% pa 6vriga kostnader.

Av de tre foregaende arens resultat per enhet har direktionen beslutat att resultatbalansera netto 700
tkr till 2021. Resultatbalanseringen har motbudgeterats sa budgetvolymen fortfarande ar 1 300 tkr.

Forbundet har nettobudgeterat 1 300 tkr for aterstallande av fjolarens negativa resultat. Arets utfall &r -
2 588 tkr vilket ger en negativ budgetavvikelse pa 3 888 tkr.

Under aret fick kommunerna tillskott i sina budgetar i form av den s.k. skolmiljarden. Dessa medel
fordelades till férbundet utifran berakningen av statsbidraget och direktionen har beslutat om
fordelning till de framst berdrda verksamheterna dar exempelvis introduktionsprogrammen, sarskolan,
SFl och grundlaggande vuxenutbildning har haft svart att tillgodogora sig utbildning pa distans.
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Overgripande -22 379 2704 -26 299 -23 595 -1 216 -1 530
Hoéghammar inkl

boende -39884| 25196 -66 803 -41 607 -1723

Torsberg -64 419 5 347 -70 455 -65 109 -690

Staffan -74 874 9744 -82 068 -72 324 2 550
Nordanstigs

gymnasium -3 556 309 -4 323 -4 015 -459

Elevhélsa -3 767 81 -3 764 -3 683 84
Idrottsverksamhet -2 443 300 -2 660 -2 360 83 -4 253
Larcentra/YH/FoU -2 799 12 768 -15 131 -2 363 436

CFL Bollnas -22986| 13853 -36 381 -22 528 458

CFL Soderhamn -28871| 13743 -42 814 -29 071 -200

CFL Nordanstig -9 733 4 459 -12 992 -8 533 1200 1895
Interkommunal kostnad

gy/gysar -109 163 3928| -117114| -113186 -4 023
Medlemsintakter 345 336 | 345 022 0 345 022 -314
Interkommunal intakt

ii/iiséir 40838 | 40763 0 40 763 -75
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Den Overgripande verksamheten gar med underskott mot budget da det har ingar bade
pensionskostnader, kapitalkostnader och interna ersattningar for elevassistenter i gymnasieskolan. Det
finns dock delar som gar med Overskott exempelvis IT-kostnader och kanslibemanningen.
Motbudgetering av resultatbalanserade medel med netto -700 tkr ingar har.

For gymnasiesarskolan redovisas ett underskott pa boendet med 1 356 tkr. Under varen har
omférhandling av flera avtal gjorts for att fa battre overensstammighet med sjalvkostnaden for vissa
elever. Tidigare tvister for boendeelever fran andra kommuner har [6sts och forbundet har fatt den
betalning som debiterats. Antalet elever har minskat med 8 elever hdsten 2021 och personalen har
minskats i bade boendet och skolan. Avvecklingen av programmet AHADM (Administration, handel och
varuhantering) fortsatter och sista arskullen gar ut varen 2022. Flera av medlemskommunernas elever
behdver extra resurser i gymnasiesarskolan vilket gor det svarare att halla budgeten da forbundet inte
erhaller separat kostnadstackning for detta fr.o.m. 2020 men fr.o.m 2022 har medlems-kommunerna
beviljat tillaggsbidrag for detta. Underskottet pa skoldelen uppgar till 367 tkr och tacks i princip av mer
interkommunala intakter an budgeterat.

Torsbergsgymnasiet gar med underskott och det bestar till dvervagande del av resultatbalanserat
underskott fran tidigare ar samt hogre IT-kostnader an budgeterat. Under hésten har man samma
elevantal som varen men fler elever laser samhallsprogrammet denna host.

Staffangymnasiet redovisar stort positivt resultat trots att man fatt med sig ett storre resultatbalanserat
underskott. Under aret har man minskat en kuratorstjanst samt lamnat C-huset och fatt lagre hyra pa
Flygstaden. Estetiska programmet inriktning musik har en arskull kvar och kostnader for uppsagd
lararpersonal upphor fr.o.m. december. IT-kostnaderna ar hogre an budgeterat da detta ar sista aret
med leasingkostnader. Detta vags upp av att skolmaltidskostnaderna varit rejalt Iagre an budgeterat.
Elevantalet ar hogre denna host dn varen och fler elever pa fordons- och transportprogrammet och pa
handels- och administrationsprogrammet kan noteras medan ingen antagning pa hotell- och
turismprogrammet har gjorts.

Nordanstigs gymnasium redovisar ett underskott som kan férklaras med resultatbalanserat underskott
att Nordanstigs kommun inte tilldelat forbundet nagot av skolmiljarden. Fr. 0. m.1 augusti har
ledningsresursen minskats da rektor for vuxenutbildningen nu dven ansvarar fér gymnasieverksamheten
i Nordanstig. Introduktionsprogrammet ar en kostnadsdrivande verksamhet for forbundet men ingar i
avrakningen mot Nordanstig for gymnasieelever.

Yrkeshogskoleverksamheten har inte beviljats antagning till CAD-utbildningen denna host och det ar
svarare att fa ekonomi pa utbildningen da det nu ar en arskull som gar sitt sista lasar denna host.
Larcentraverksamheten har dven detta ar beviljats statliga medel for utveckling av larcentra och
personal har under varen ingatt i ESF-projektet Yrkesutbildning i Halsingland.

CFL-verksamheten i Bollnas berdknas fa extra medel fér kombinationsutbildningar da kompletterings-
ansokan gjorts for arets statsbidrag. Detta minskar risken att de preliminara riktade statsbidragen for
Larling och Yrkesvux ar for hogt beraknade. Trots minskade schablonersattningar lyckas man bade halla
nere kon till SFl:n och dnda halla budget.

Samma géller for CFL-verksamheten i Sderhamn. Planerade utbildningsstarter inom service och
servering skjuts pa framtiden medan antalet vuxna elever som laser elutbildningen 6kar markant och
denna host erbjuds dven utbildning inom handel. Konferensverksamheten gor ett underskott med 400
tkr p.g.a. minskat antal konferensbokningar i Coronans spar.
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Vuxenutbildningen i Nordanstig har 925 tkr i resultatbalanserade medel samt tillskott i statsbidrag p.g.a.
hogre produktion i fjol an utdelat statsbidrag.

De interkommunala kostnaderna for gymnasieverksamheten ékar men inte sa mycket som befarades i
ar da antalet elever som studerar hos andra huvudman har minskat under hosten.

Interkommunal kostnad 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Bollnas 52 208 51 387 46 280 41529 41575 44 045

Soderhamn 25128 23 960 24 097 22 960 21 805 23323

Nordanstig 35 848 34 669 30720 30941 32 005 32575

Totalt 113 186 110017 101096 95430 95 385 99 942
Ekonomiska nyckeltal 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Soliditet (EK/TK) -8,5% -6,9% 3,1% 8,1% 9,5%
Kassalikviditet (OT/KS) 96,2% 89,5% 95,8% 144,6% 152,7%
Anlaggningskapital (AT-LS) 17 895 18 939 18 999 -14 933 -17 225
Rorelsekapital (OT-KS) -2 980 -6 918 -2 342 38 594 41 957
Skuldsattningsgrad (S/EK) -989% -1237% 2 538% 1034% 857%
Resultatmarginal (RR/OMS) -0,5% -1,7% -2,1% -0,3% -0,2%
Rorelsemarginal (RK/OMS) -0,6% -1,5% -0,5% 8,6% 9,3%

Forbundets soliditet och likviditet forsamrades nar regleringen av skulden till medlemskommunerna for
ingangsvarden gjordes 2019. Skulden till medlemskommunerna har i efterhand klassificerats som
langfristig skuld och regleringen av denna férbattrar anlaggningskapitalet. Trots att forbundet nu inte
langre forskottsdebiterar medlemskommunerna sa ar anda likviditeten god vid mattillfallet. Vissa
manader ar dock likviditeten samre da forbundet har stora intdkter i form av interkommunala intakter
som debiteras terminsvis. Det egna kapitalet ar nu inte langre positivt efter att ha minskat radikalt de
senaste aren vilket gor att skuldsattningsgraden sticker ivdg da det egna kapitalet uppgar till -8 mkr.

Kéanslighetsanalys (tkr) 2021 2020 2019 2018
Lonedkning 1% 2230 2274 2377 2370
Prisdkning 1% exkl IKE 983 1047 1173 1031
Medlemsbidrag 1% exkl IKE 2362 2 240 2 426 2352
Bidrag per invanare gy

16-19-aringar, kr 104 002 101 169 101 073 100 072
Omraknat till 2021 ars prisniva 104 002 106 760 108 398
Bidrag per invanare vux

20-64-aringar, kr 1701 1655

Medlemsbidrag, tkr 346 836 328 172 327 926 317 367
Invanare 16-19 ar 2701 2 650 2 658 2 595

Medlemsbidraget per invanare i olika kategorier har kompletterats med tillaggsbelopp ar 2021 pa ca 5,7
mkr exkl projekt SFI motsvarande summa inkl SFI ar 16,9 mkr 2022. For 2023 berdknas bidragsbeloppet
per invanare komma att justeras och de tillaggsbelopp som inte ar kommunspecifika kan da tas bort.

(I denna jamforelse ingar inte schablonersattning, skolmiljard, asylersattning mm i medlemsbidraget.)
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| beloppen ovan ingar inte den preliminara avrdakningen mot Nordanstig som uppgick till 1,8 mkr och
forbundets andel av skolmiljarden ingar inte. Tilldggsbeloppen for SFl ingar inte heller da de kunde
fordelas mellan 2020-2021 och debiteras darfor i projektform.

Investeringar

Infor 2021 beslutade direktionen om ett investeringsutrymme pa 1 500 tkr. | oktober 2021 beslutade
direktionen om ytterligare investeringar motsvarande 620 tkr. Till dessa medel laggs 713 tkr som ej
utnyttjas av tidigare ars investeringsutrymme.

Av investeringsmedlen har 2 552 tkr forbrukats. Férbundet finansierar investeringarna med aterlanade
medel dvs upplaning bedéms i nuldget ej vara nédvandigt.

De investeringar som gjorts ar framst anpassningar av D-huset pa Staffangymnasiet och fardigstallande
av fordons- och tranpostprogrammets lokaler pa Torsberg.

Kostnaden for avskrivningar uppgar till 4 043 tkr vilket ar 794 tkr mer an budgeterat. Differensen mot
budget beror till stor del pa att avskrivning pa leasingbilar budgeteras pa annat konto.

| satsningen pa Larcentra har investeringsbidrag erhallits med 152 tkr.

Under 2021 har de bada storre gymnasierna leasat varsin elbil vilket motsvarar 648 tkr i
anlaggningstillgang for leasingbilar. De nya leasingsobjekten har ej inkluderats i férbundets ovan angivna
investeringsutrymme. Tva av forbundets leasade dvningskorningsbilar pa transportinriktningen har
kopts loss.

Pensionsskuldens utveckling

Vid ingangen av 2021 hade férbundet en pensionsskuld pa 17 456 tkr inkl I6neskatt. Da det gjorts
dndringar i livslangdsantagande sa innebar pensionsprognosen en rejal 6kning med 5 482 tkr till 22 938
tkr for 2021.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att budgeten ska upprattas sa att intdkterna éverstiger kostnaderna. Om
underskott 4nda uppstar ska det negativa resultatet balanseras med motsvarande 6verskott under de
narmast foljande tre aren.

BALANSKRAVSUTREDNING 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen -2588 -7710 -9 330 -940
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0
+/- Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2588 -7710 -9 330 -940
- Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv 0 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT -2588 -7710 -9 330 -940
2021 2020 2019 2018
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -14 416 -7 180 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning -2 588 -7710 -9330 -940
+ Synnerliga skal att inte aterstalla 863 474 2150 940
+ Synnerliga skal att aterstalla éver langre tid 11194 10 111 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar -4 947 -4 305 -7180 0
UB Synnerliga skal som ska aterstéllas 6ver langre tid -11194 -10111 0 0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -16 141 -14416 -7 180 0

Enligt kommunallagen skall underskott i balanskravsutredningen aterstéllas inom tre ar om inte
synnerliga skal foreligger. 2017 och 2018 redovisade férbundet negativa balanskravsresultat som enligt
beslut av direktionen ej aterstalldes da de omstruktureringskostnader som forbundet genomfort
beddmdes utgora synnerliga skal for att inte aterstalla underskott. Fér 2019 har omstrukturerings-
kostnader motsvarande 2 150 tkr berdknats i form av avvecklingskostnader for rektorer, bibliotek samt
larare pa industritekniska programmet utover rena flyttkostnader for de omstruktureringar genom
omlokaliseringar av program som gjordes da. 474 tkr av dessa kostnader bokférdes 2020. Underskottet
for 2020 har framst uppkommit da de besparingarna som gjorts pa 14 mkr for att tacka underskottet i
2020 ars budget inte rackte till for att dessutom kompensera for minskat bidrag i den nya
ersattningsmodellen och ticka de negativa interkommunala effekterna 2020. Aven 2021 har
interkommunala kostnaderna kostat 4 mkr mer an budgeterat. Nya omstruktureringar for 2021 uppgar
till 863 tkr och avser avvecklingskostnader for estetlarare samt ombyggnationer av lokaler pa
Staffangymnasiet for att kunna minska lokalytan.

Efter aberopande av synnerliga skal for omstruktureringskostnader 2021 bedémer férbundet att 1 725
tkr av resterande prognosticerade balanskravsresultat inte 4r mojligt att aterstélla inom tre ar.
Forbundet aberopar synnerliga skl att aterstéalla detta underskott 6ver langre tid eftersom
majligheterna till samordningsvinster mellan program ar mycket svara att genomféra, da gymnasie-
verksamheten redan nu har en nettokostnad per elev som &r lagre an férvantat utifran de strukturella
forutsattningarna. Férbundets majligheter att aterstalla interkommunala kostnader for elever i andra
skolor genom att effektivisera den egna verksamheten bedéms dessutom som mycket svart.

Budgeterat for aterstallande ar 4 947 tkr vilket motsvarar 1 649 tkr per ar 2022-2024.
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Vasentliga personalforhallanden

Vid 2021 ars slut ar 424 medarbetare anstéllda i forbundet. Fordelningen kdnsmassigt ar 64 % kvinnor och 36
% man. Vi kan se en marginell minskning av medelaldern i forbundet fran 51,2 ar till 51 ar. Antalet anstéllda
jamfort med 2020 har 6kat med fyra personer och antalet arsarbetare har 6kat med fem personer. Andelen
behdriga larare uppgar till 91 %.

Totalt 273 151 424 270 150 420
Varav tillsvidareanstallda 252 140 392 255 141 396
Varav visstidsanstallda 21 11 32 15 9 24
Medelalder 51 51,2
Arsarbetare 264 147 411 260 146 406

Personalomsittning och adldersstruktur

Trenden med minskad personalomséattning ar nu bruten och vi ser under férra aret att personalomsattningen
istallet har 6kat. Av de som har slutat i férbundet var 62 % larare. Ovrig skolpersonal, personal inom omsorg
och administration star for narmare 10 % var av personalomsattningen. Viss omsattning behovs for att fa in ny
kompetens och nya perspektiv i verksamheten. | en studie av Gustafsson & Holm konstateras att optimal
personalomsattning ger organisationen tillgang till en vitamininjektion och nya idéer. Det kan bade generera
lagre kostnader och 6ka verksamhetens effektivitet. En o6nskad personalomsattning, dar medarbetare slutar
av orsaker som arbetsgivaren kan och vill paverka, ar viktigt att ha en strategi for. | en farsk undersokning visar
Kantar Sifo att vara framtida medarbetare ser bra chef/ledarskap, trevliga kollegor, bra stamning, bra
|6n/formaner, goda utvecklingsmojligheter samt en flexibel arbetsplats och arbetstid som de viktigaste
parametrarna vid val av arbetsgivare.

Kvinnor Kvinnor

257

140

252

140

Avgangar

27

13

40 avgangar

Kvinnor

Kvinnor

Man

257

138

255

140

Avgangar

14

10

24 avgangar

Halsinglands Utbildningsforbund star infor stora pensionsavgangar aren framéver. Utmaningen att kunna
ersattningsrekrytera ratt kompetens kommer fortsatt vara stor. Liksom foregaende ar aterfinns merparten av
forbundets anstallda i dldersspannet 50-59 ar. Vi ser att aret som gatt inneburit en férandring med en nagot
sankt medelalder likvdl som i en sdnkning i andelen medarbetare 6ver 60 ar. Medarbetargruppen 60+ har
minskat fran 25 % till 23 %. En kontinuerlig fokusering pa var attraktivitet som arbetsgivare, for att locka
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behoriga till larartjanster och till andra funktioner i férbundet, kommer fortsatt behdvas. Vardet av ett gott
arbetsgivarvarumarke kommer, i an hogre grad an idag, kravas for att starka konkurrenskraft och sakra
framtida kompetensforsorjningsbehov.

Annu ar den vanligaste avgangsaldern fér pensionering 65 &r. Under 2022 blir 24 av férbundets medarbetare
65 ar eller dldre. Merparten av dem ar pedagogisk personal.

Aldersstruktur 2021-12-31
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S it
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M Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under 2021 uppgick till 4,43 %. Gladjande ar att konstatera att sjukfranvaron nu
sjunker och ar tillbaka pa 2019 ars niva. 2020 var sjukfranvaron 5,20 %. Lang- och korttidssjukfranvaron ar
proportionerligt oférandrad och méan har jamfort med aret innan blivit nagot friskare i langtidsstatistiken och
nagot sjukare i korttidsstatistiken medan det for kvinnor ar tvdartom. Kvinnor har, liksom tidigare ar, en
procentuellt hogre sjukfranvaro pa totalen an vad man har. Sjukfranvaron fér bade kvinnor och man har trots
pagdende pandemi minskat under forra aret. Alderskategorin 50-65 ar star for den hogsta sjukfranvaron men
har pa totalen sankt sin franvaro jamfért med aret innan. | dlderskategorin 30-49 ar har daremot sjuktalen 6kat
jamfort med forra aret. Alderskategorin -29 och 66+ har blivit friskare jamfért med 2020. Den undersokning
kring sjukskrivning som tidigare genomforts av Riksrevisionen har resulterat i en rapport som bl a visar att
omkring 40 procent av kdnsskillnaden i sjukfranvaro bland dem som ingar i urvalet kan forklaras av skillnader i
exempelvis diagnos, inkomster och i den bedémda funktionsnedsattningen och aktivitetsbegransningen.
Resterande del, 60 procent, ar oforklarad satillvida att den kan harledas till att mén och kvinnor sjukskrivs i
olika utstrackning trots samma diagnos, inkomst och bedémda funktionsnedsattning/aktivitetsbegransning. En
framtradande faktor i den oférklarade delen &r att kvinnor sjukskrivs mer an méan givet samma niva pa den
beddémda funktionsnedséattningen och aktivitetsbegrdansningen. Granskningen ger inte svar pa om kvinnor
sjukskrivs mer, eller om man sjukskrivs mindre, an vad sjukférsakringens regelverk medger. Bada alternativen
ar mojliga liksom en kombination av de tva alternativen. Resultaten &r generaliserbara nationellt.

Frisknarvaron for tillsvidareanstallda i forbundet har 6kat fran 49,74 % 2020 till 56 % 2021. Antalet anstallda
som varit friska hela var 2021 var 211 personer jamfért med 192 personer 2020.
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Total sjukfranvaro alla anstéllda inkl timanst. 563%|2,15%| 4,43%| 6,36%| 3,07%| 5,20%
Andel langtidssjukfranvaro >60 dagar 64%| 42% 60% 63% 47% 60%
Andel korttidssjukfranvaro <60 dagar 36%| 58% 40% 37% 53% 40%

0-29 1,99% 2,43%

30-49 3,97% 3,39%

50-65 4,91% 6,46%

66 och aldre 2,47% 4,59%
Overtid 4

Efter att ha minskat vid forra arsredovisning sa 6kar nu antalet 6vertidstimmar igen. Pa totalen har en 6kning
med narmare 300 timmar skett. Okningen kan ses i alla tre redovisade kategorier nedan. Stérsta uttaget av
Overtidstotalen har gjorts av larare, 62 %, f6ljt av omsorgspersonal med 21 %.

Total Gvertid 2264 1498 3762 1588 1869 3457
Varav enkel dvertid 231 155 386 216 153 369
Varav kvalificerad 6vertid 334 136 470 131 164 295
Varav fyllnadstid 1699 1207 2906 1241 1552 2793

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoverktyget IA anvands for att dokumentera alla arbetsmiljohandelser inom férbundet. | majoriteten
av de drenden som registreras hanteras arendeprocessen tillfredsstdllande, med en rimlig handlaggningstid.
Totalt inrapporterades 99 drenden under 2021 jamfért med 70 drenden under 2020. En kontinuerlig
forbattring av att inrapportering av arenden gors, har skett. Férdelningen under 2021 bestod i 13
riskobservationer, 39 tillbud och 46 olycksfall varav tva var fardolycksfall och en arbetssjukdom. (Under 2020
inrapporterades 11 riskbedémningar, 29 tillbud och 25 olycksfall.) Bekymrande stor andel av IA-drenden under
aret som gatt ar olycksfall. Intentionerna, nar forbundet bérjade anvanda IA-verktyget, var att fokusera pa att
se riskerna i verksamheten och pa sa satt forebygga olycksfall och tillbud. Nu kan konstateras att
inrapportering av riskobservationer ar en valdigt liten andel av de inrapporterade drendena totalt men att
bade tillbud och olycksfall 6kat oproportionerligt mycket. Oklart &r om den 6kande inrapporteringen av
arenden delvis bestar i en forbattrad inrapporteringsrutin eller om 6kningen star for en faktisk, under detta ar,
oroande 6kning av olycksfall och tillbud i verksamheten. Da 6kningen av antalet olycksfall &r sa stor kommer
orsakerna kring detta noga utredas under kommande ar.
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Forvantad utveckling

Forbundets verksamheter ar till stérsta delen beroende av medlemsbidrag, interkommunal ersattning,
riktade statsbidrag samt pensions- och loneutvecklingen. Efter en dndring i ersattningsmodellen for
medlemsbidragen ska forbundets intdkter baseras pa varens befolkningsprognos och ar da kanda i juni
aret fore kommande budgetar férutom schablonersattningen som aven fortsattningsvis ar rorlig.
Medlemsbidraget for aret ar faststallt till 104 002 kr per invanare i 16-19 ars alder och 1 701 kr per
invanare i dldern 20-64 ar. Tillaggsbelopp motsvarande 8,2 mkr for Bollnds och Séderhamn vardera samt
500 tkr for Nordanstig ar beviljat for 2022 utover de tillaggsbelopp som erhalls for 51-kronan for Bollnas
och Séderhamn och LNO/lokaler i Soderhamn. Upprékningsfaktorn for 2022 ar 2,8%. For 2022 berédknas
ytterligare 6kning av tillaggsbelopp erhallas fran alla medlemskommuner och arbete pagar med 6versyn
av bidragsnivan i modellen for 2023.

Interkommunala kostnader ingar nu i medlemsbidraget och forbundet star for risken. Ersattningen till
fristaende skolor faststalls utifran vara egna budgeterade kostnader for program i férbundet och for
ovriga program/inriktningar utifran Riksprislistan som faststélls i slutet pa januari. Elever i offentliga
skolor ersatts utifran respektive kommuns/regions prislista. Till detta kommer kostnader for elever med
sarskilda behov och kostnaderna foér dessa kan variera stort och exempel finns pa elever som kostar 500
-1 000 tkr utéver ordinarie programkostnad per lasar.

Interkommunala intakter beror av prisberdkningen per elev och antalet elever vi har fran andra
kommuner i vara skolor. Framst inom gymnasiesarskolan ar prislappen hog vilket innebar att om vi
tappar en elev sa behovs anpassningar pa mellan 400-600 tkr per lasar och dartill kommer dven risken
for elevboende som vi erbjuder elever fran andra kommuner vilket utgor ytterligare ca 400 tkr per ldsar.
Under aret har omférhandlingar av boendeavtal for nagra elever med sarskilda behov gjorts.

Riktade statsbidrag har uppgatt till ca 20 mkr per ar men berdknas nu 6ka, framst p.g.a. statlig satsning
inom vuxenutbildningen. Exempelvis har det under hosten klargjorts att medfinansieringskravet upphor
pa yrkesvuxelever i som studerar SFl eller SVA, samtidigt som ersattningen for dessa elever ocksa okats.
Forbundet har dessutom beviljats hela det ansékta beloppet for larlingar. Totalt har férbundet beviljats
37 mkr i bidrag for 2022 och det innebar att det finns goda forutsattningar att géra satsningar pa mer
vuxenutbildning.

For gymnasieverksamheten befaras minskade bidrag for larling da fler delar pa samma statsbidrag.
Bidraget for introduktionsprogrammet har upphort medan bidraget for lararassistenter har kunnat
sokas aven for 2021 och 2022 vilket gjort att férbundet [amnar tillbaka motsvarande andel av
tillaggsbeloppet for lararassistenter till medlemskommunerna.

Etableringsersattningen fortsatter att minska medan antalet elever i behov av framst SFl inte avtar i
samma takt. Fr o m 2020 far forbundet 50% av ersattningen for 20-64-aringar for SFI och 65% av
bidraget for 16-19-aringar i gymnasieskola for Bollnds och Séderhamns kommuner och Nordanstig har
egen fordelning av schablonbidraget.

Migrationsverkets ersattning for asylelever har drastiskt minskat sedan flyktingtoppen 2016-17 men nu
betalar Migrationsverket inte langre ut bidrag till kommunalférbund. Detta &r inte sa stor summa som
forbundet nu nekas och beloppet ar av forsiktighetsprincip inte uppbokat da manga av eleverna inte
alltid berattigar asylersattning. Fr o m 2021 ansdker férbundet nu om ersattningen via kommunerna.

| beraknad budget ingar ej upprakning av medlemsintdkterna fér 2023 och 2024 da dessa annu inte
beslutats av medlemskommunerna. Forbundet har fatt forhandsbesked om tillaggsbelopp i budget

34



Halsinglands Utbildningsférbund
Organisationsnummer 222000-3111

motsvarande ca 16,9 mkr for 2022. For 2023 planeras en revidering av bidragsbeloppet per invanare i
stallet for fortsatta dskanden om tillaggsbelopp.

Lonedkningar for 2022 berdknas i budget till 2,2% inklusive eventuella sarskilda satsningar. Fér 2023 har
forbundet dskat 3,5% i upprakning for att kunna starka férbundets genom att kunna ge
konkurrenskraftiga I6ner.

Det ar val kant att pensionskostnaderna i den offentliga verksamheten &r ett vaxande problem. De
statliga satsningarna i lararlonelyft och karriartjanster har gjort att dven larare hamnat i I6nenivaer som
kommer generera formansbestamd alderspension om bidragen fortsadtter. Om bidragen upphor sa
uppkommer andra problem da justering av de anstalldas I6ner kan behova goras. Kringliggande
kommuner har permanentat lararlonetillaigget men forbundet har inte ansett sig kunna goéra detta.
Forbundet hojde PO-palagget till 40% for att mota de 6kade pensionskostnaderna redan infor 2019 pa
bekostnad av I6nedkningsutrymmet. For 2022 rekommenderar SKR en sankning av PO-palagget till
39,25% fran 40,15%. Coronapandemin ger effekt pa bade inflation och inkomstbasbelopp och
forandringar i dessa parametrar paverkar pensionsskulden men enligt information fran KPA far
andringarna effekt forst 2022 och preliminart berdknas skulden kunna bli lagre da.

Daremot kommer det nya pensionsavtalet fér den kommunal sektorn (AKAP-KR) innebar att
avsattningarna for pensioner hojs fran 4,5% till 6% 2023. Detta berdknas innebédra en merkostnad pa ca
3 miljoner om aret och att PO-paldgget behdver hojas till 42% fr o m 2023. Vilken effekt detta kommer
fa pa pensionsskuldsutvecklingen ar ej med i berdkningarna.

Verksamhetens intdkter 472 455 439 355 439 355 439 355
Verksamhetens kostnader -474 731 -437 251 -437 126 -436 943
Finansnetto -312 -455 -580 -763
Arets resultat -2 588 1 649 1649 1649
Investeringar -2 410 2 350 2620 2850
Langfristig skuld 1570
Soliditet -8,5%
Sjalvfinansieringsgrad 923%
Pensionsskuldsutveckling 22 938 24 983 29 066 32 345
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Ekonomirapporter

RESULTATRAKNING (TKR)

Not Budget Utfall Avvikelse Utfall
2021 2021 2021 2020
Verksamhetens intéakter 1 428 992 472 455 43 463 460 802
Verksamhetens kostnader 2 -423 937 -470 688 -46 751 -464 228
Avskrivningar 3 -3 249 -4 043 -794 -3 660
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER/ 1806 -2 276 -4 082 -7 086
VERKSAMHETENS RESULTAT
Finansiella intakter 4 0 30 30 0
Finansiella kostnader 5 -506 -342 164 -624
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 1 300 -2 588 -3888 -7 710
Extraordinéra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 1300 -2 588 -3 888 -7 710
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BALANSRAKNING (TKR)

TILLGANGAR Not 2021-12-31 2020-12-31

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0
Maskiner & inventarier 8124 7 559
Bilar och andra transportmedel 5 668 6 328
Forbattringsatgarder i annans fastighet 5673 6 555
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa materiella

anlaggningstillgéngar 6 19 465 20 442

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 0 0
Fordringar 7 10914 14 373
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 8 63 852 44 429
Summa omsattningstillgangar 74 766 58 802
SUMMA TILLGANGAR 94 231 79 244

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 9 -8 023 -5435
Varav arets resultat -2 588 -7 710

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 10 22 938 17 456
Andra avséattningar 11 0 0
Summa avsattningar 22938 17 456
Skulder

Langfristiga skulder 12,13 1570 1503
Kortfristiga skulder 14 77 746 65 720
Summa skulder 79 316 67 223

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 94 231 79 244

Panter och ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS (TKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for vardeminskning investeringsbidrag
Justering for gjorda avséttningar

Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital

Férandring kortfristiga fordringar

Forandring forrad, varulager & exploateringsmark
Forandring kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av materiella anlaggningstillgédngar
Ovrig justering av anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Forandring finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld

Nyupplaning

Forandring langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Halsinglands Utbildningsférbund

20210101
20211231
-2 588
4043

-164
5482

6773
3 459
0

12 026
22 258

-3 351

285
153

-2 913

o

78
78

19 423

44 429
63 852

Organisationsnummer 222000-3111

20200101
20201231
-7 710
3 660

-115
3074

-1 091
12 263
0
9290
20 462

-3 953

169
284

-3 500

o

15
15

16 977

27 452
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Halsinglands Utbildningsférbund
Organisationsnummer 222000-3111

INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

Budget 2021-12-31 Avvikelse
Kostnader  Intakter

Torsbergsgymnasiet -1 090 -863 227
Staffangymnasiet -1195 -1168 27
Nordanstig inkl CFL -50 -50 0
Héghammar gymnasieskola inkl elevboende -198 -119 79
CFL — Bollnas -250 -326 -76
CFL — Sdderhamn -50 -26 24
Larcentra - mot investeringsbidrag 0 -152 152 0
Finansiell leasing 0 -648 -648
Summa investeringar: -2 833 -3353 -367
Varav investeringsbidrag: 152

Investeringsutrymme 1 500 tkr enligt direktionsbeslut i oktober 2020.
Tillaggsbudgeterat 713 tkr for de investeringar som ej genomférts under 2020.
Investeringsutrymmet utdkat med 620 tkr enligt direktionsbeslut i oktober 2021
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DRIFTSREDOVISNING (TKR)

Halsinglands Utbildningsférbund
Organisationsnummer 222000-3111

Avvikelse
Arsbudget | Nettoutfall | Nettoutfall mot

ANSVAR 2021 2021-12 2020-12 budget Summa Intdkter | Kostnader
10000000 Ordférande -2 487 -2 381 2277 106 0 -2 381
11000000 Férbundschef -13973 -12 801 -13 646 1172 893 -13694
11000100 Forbundsekonom -4704 -7 296 570 -2 592 1786 -9082
11000200 HR-Strateg -1 215 -1116 1122 99 -1216 26 -1142
11200000 Gymnasiesarskolan -11 519 -11 611 -12 641 -92 657 -12 268
11200100 RO 1 Héghammar -14 906 -15 501 -16 603 -595 4208 -19709
11200200 RO 2 Héghammar -13759 -13432 -14544 327 -360 4959 -18 391
11210000 Torsberg -19 860 -20 440 -20 375 -580 190 -20 630
11210400 RO 4 och 5 Torsberg -44 559 -44 668 -43 196 -109 -690 5157 -49 825
11220000 Staffangymnasiet -20 872 -20 560 -23356 312 721 -21 281
11220600 RO 6 Staffangymnasiet -26 253 -24 826 -23882 1427 2269 -27 094
11220700 RO 7 Staffangymnasiet -27 749 -26 939 -26 983 810 2550 6 754 -33 693
11230000 Gymnasium Nordanstig -870 -1196 -1163 -326 -114 -1 082
11230900 RO 9 Nordanstig -2 686 -2819 -2323 -133 -459 422 -3 241
11270000 Gemensam elevhalsa -3767 -3 683 -4 159 84 84 81 -3764
11280000 Idrottsverksamhet -2 443 -2 360 -2.567 83 83 300 -2 660
11290000 Elevboende 300 -1063 -2046 -1363 -1363 15373 -16 436
11300000 YH/Larcentrum/FoU -766 -562 -776 204 7742 -8 305
11301100 Enhetschef

Larcentra/YH/LNO -2 033 -1 800 -1.500 233 436 5026 -6 826
11310000 VUX Bollnas -5182 -4 928 -5020 254 22 -4 951
11311200 RO 12 VUX Bollnas -11 531 -11 221 -8678 310 8 599 -19 820
11311300 RO 13 VUX Bollnas -6 273 -6 378 -6 355 -105 458 5232 -11 611
11320000 VUX Séderhamn -10 638 -10410 -10415 228 96 -10 506
11321400 RO 14 VUX S6derhamn -8 321 -8 603 -7 365 -282 7 648 -16 251
11321500 RO 15 VUX Séderhamn -9912 -10 058 -9274 -146 -200 6 000 -16 057
11330000 VUX Nordanstig -2 247 -2 156 -1913 91 -119 -2 037
11331600 RO 16 VUX Nordanstig -7 486 -6 377 -7431 1109 1200 4578 -10 955
21 Interkommunal kostnad gy/gysar -109 163 -113 186 -110017 -4023 -4 023 3928 -117 114
31 Medlemsintakter 345 336 345 022 327 405 -314 -314 345 022 0
32 Interkommunal intakt gy/gysar 40 838 40763 43944 -75 -75 40763 0
Avgar: interna poster -5731 5731
Avgar: finansiella poster 506 312 624 -75 -75 -30 342
Verksamhetens resultat enligt

resultatrakningen: 1806 -2276 -7 086 -3 963 -27 663 472 456 -474 732
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Halsinglands Utbildningsférbund
Organisationsnummer 222000-3111

Omdisponering i driftsbudgeten har skett efter att Direktionen tog budgeten i oktober 2020.

Januari: Justering av diverse poster som inte var klara i oktober 2020. Det generella sparbetinget som
befarades i oktober behovde inte fordelas pa alla enheter da det stod klart att forbundet skulle fa tillaggsbelopp
beviljat av bade Bollnas och Séderhamn.

April: I mars beslutade Direktionen om resultatblansering och dartill férdelades &ven I6nedkningar ut till
enheterna. Aven tillaggsbelopp frin Séderhamns kommun beslutades i mars och justeringar inom
gymnasiesarskolan gjordes.

Oktober: Under hdsten har justering av tjanster inom Héghammar gymnasieskola gjorts p.g.a. lagre elevantal.

Inom Torsbergsgymnasiet har omférdelning av laromedelsbudget gjorts.
Férdndring
Oktober

Férandring
RB och april

Fordndring
Januari

Medlemsintakter inkl schablon 339339 11794 351133 2993 354126 0 354126
Interkommunala intdkter 57 629 -689 56 940 1000 57 940 -1 000 56 940
Ovriga intikter 17 960 516 18 476 -1200 17 276 0 17 276
Upprakning 2021 9311 -9 311 0 0 0 0 0
Resultatbalanseriade medel 0 0 650 650 0 650
Summa intakter 424 239 2310 426 549 3443 429 992 -1 000 428 992
Interna intakter 1790 0 1790 0 1790 0 1790
Personal -224 321 4301 -220 020 -2393 -222 413 1100 -221313
Lokaler exkl stad -36 742 16 -36 726 -400 -37 126 400 -36 726
Ovrigt -55 569 -16 -55 585 0 -55 585 -500 -56 085
IKE gy/gysar inkl inack -109 163 0 -109 163 0 -109 163 0 -109 163
Generellt sparbeting 6611 -6 611 0 0 0 0 0
Resultatbalanserade medel 0 0 -650 -650 0 -650
Summa kostnader -419 184 -2310 -421 494 -3443 -424 937 1000 -423 937
Interna kostnader -1790 0 -1790 0 -1790 0 -1790
Avskrivningar -3 249 0 -3 249 0 -3249 0 -3 249
Finansiella kostnader -506 0 -506 0 -506 0 -506
Nettobudget 1300 0 1300 0 1300 0 1300
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Halsinglands Utbildningsférbund
Organisationsnummer 222000-3111

REDOVISINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer utgivna av Radet fér kommunal redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras
férbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Semester- och ferieloneskuld samt personalomkostnadspalagg

Semester-, ferie- och uppehallsléoneskulden motsvarar de anstalldas fordran pa Halsinglands Utbildningsforbund i
form av sparade semesterdagar och intjanad ferie- och uppehallslon. Tillsammans med okompenserad 6vertid och
darpa upplupna arbetsgivaravgifter redovisas I6neskulden som en kortfristig skuld i balansrdkningen.

Forbundets personal ar till stor del ferieanstallda. Ferie- och uppehallsanstéllda tjanar in sin ferie- och uppehallslon
under lasaret. Infor nytt lasar har féregaende ars loneskuld tomts och under hésten har de anstallda tjdnat in nésta
sommars ledighet med ca 4,5 manader av ldsarets tio manader (ca 45 procent).

Personalomkostnadspalagg har interndebiterats med 40 procent (ett kalkylmassigt palagg) for att tacka
pensionskostnader och arbetsgivaravgifter forutom for de verksamheter som ska bara sina egna kostnader déar
justering skett.

Anlaggningstillgangar

For att betraktas som en investering kravs att tillgdngen har en nyttjandeperiod pa minst tre ar och att tillgangens
anskaffningsvarde Gverstiger 25 000 kr. Undantaget 6vertagna maskiner och inventarier fran kommunerna dar
Halsinglands Utbildningsforbund kdpt dessa till kommunernas bokférda varde och anvant kommunernas
kvarstaende avskrivningstid.

Anlaggningstillgangar upptas i balansrdkningen det ar de anskaffas till anskaffningskostnaden. Leasingavtal for bilar
— dér varje enskilt avtal ar ovasentligt och enskilt klassificeras som operationell leasing — bedoms samlat for
tillgangskategorin ”bilar” och redovisas som finansiell leasing da vardet totalt ar vasentligt. Vasentligt sammanlagt
varde faststalls till 10 prisbasbelopp.

Tidigare har datorer leasats men kops fr.o.m. 2019. Genomsnittliga livslangden for merparten av datorerna som
kops som en-till-en dator for eleverna ar 34 manader sa inkdpen raknas som driftskostnad. En viss fordyring av
kostnaderna for IT kommer att upplevas till dess att leasingkostnaderna klingat av till 2022.

Avskrivningar

Avskrivning sker enligt nominell linjar metod 6ver den berdknade nyttjandeperioden med bérjan den tidpunkt da
tillgangen ar inforskaffad.

Foljande ekonomiska livslangder tillampas:

Maskiner 5-20 ar
Inventarier 3-10ar
Fordon och transportmedel 2-15 ar
Forbattringsatgarder i annans fastighet 5-20 ar
Pensioner

Halsinglands Utbildningsforbunds pensionsskuld redovisas som avsattning i balansrakningen. Forpliktelser for
pensionsataganden for anstéllda i férbundet ar berdknade enligt RIPS19.
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Halsinglands Utbildningsférbund
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UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Avsdttningar

Forbundet har i dagsldget bara avsattningar for pensioner. Som underlag for avsattningarna anvands
pensionsprognos fran KPA.

Gavor
| de fall forbundet tillstalls ickemonetara gavor varderas dessa till O kronor.
Tvister

Vid tvister om forbundets intdkter bedoms eventuella fordringar som osédkra till dess tvisten ar I6st. Vid tvist om
kostnader som forbundet uppmanas betalas sa bokfors dessa som upplupen kostnad till dess tvisten ar lost.
Eventuella rattsliga kostnader eller annat eftermale till tvister bokférs I6pande.

Grunder for bedomning av vad som ar jamforelsestérande poster

Forbundet har i sin ordindra verksamhet stora svdangningar i intakter och kostnader. Projektintakter och statsbidrag
tillskjuts forbundet efter ansékningar och rekvisitioner som kan beviljas/avslas och reduceras. Trots att dessa kan
uppga till betydande belopp bedéms de inte som jamforelsestérande.

Grund for periodisering av exempelvis intdkter dar osdkerheter foreligger

Forbundet har stor andel riktade statsbidrag och de flesta av dem redovisas/rekvieraras under aret. De statsbidrag
som kraver motprestation i form av exempelvis upparbetade kostnader eller redovisning av kurspoang gors
individuella bedémningar om hur stor del av bidraget som kommer fa behallas.

For projekt som delutbetalas i férvag och som avslutas med granskning och rapport, som kan innebdra att
forbundet inte erhaller full slutbetalning, bokférs generellt inte upplupna intakter. Projekt med utbetalningar efter
delrekvisitioner under aret berdknas generellt som sdkra intdkter. Vid individuell bedomning av projekten sa kan
dock avvikande bedémning goras for vissa projekt.
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Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Allmént

Kommunfullmaktige i medlemskommunerna beslutar om medlemsbidraget och tillaggsbelopp till férbundet.
Direktionens ekonomiska styrning sker genom att anta verksamhetsbudget infor varje verksamhetsar i oktober.

Driftsbudget

Forbundets nettobudget fordelas mellan verksamheterna i férbundet. Omdisponering av anslag mellan
verksamheter och enheter ar delegerat till férbundschef. Andring av nettobudget beslutas av direktionen.

Ekonomin foér den I6pande verksamheten har en tredrig planeringshorisont med ett budgetar och tva planeringsar.
En enhets positiva budgetavvikelser resultatbalanseras till kommande ar och anvands for att finansiera tillfalliga
atgarder i verksamheten. Negativa budgetavvikelser resultatbalanseras for aterstallande inom tre ar. Vissa
underskott hanfors till langre aterstallningstid an tre ar (t ex kostnad for interkommunal ersattning).

Investeringsbudget

Direktionen beslutar om investeringsram per enhet fér kommande ar fér férbundet i oktober. Da forbundet ar i en
expansiv fas kan tillaggsbeslut pa investeringar tillkomma.

Budgetavvikelser for pagaende projekt dverfors till kommande ar. Ej forbrukade investeringsmedel 6verfors
normalt sett som tilldggsanslag i nasta ars budget.

Internredovisningsprinciper

Forbundet har interna kdp och forsaljningar mellan enheter och verksamheter. Intern debitering sker utan
vinstpaslag och dessa ingdr inte i resultatrikningen. Aven finansiella intdkter och kostnader har justerats for i
driftsredovisningen som da kan jamforas med resultatrakningens verksamhetsresultat inkl avskrivningar.

Poster som kalkylmadssigt simuleras i driftredovisningen pa enhetsniva ar PO-palagg med 40% med justeringar for
FAP for enheter som ska bara sig sjilv som boendeverksamheten och Teknikcollege.

Gemensamma kostnader som fordelas genom interndebitering ar OH-kostnader fér enheter med betydande andel
av forsaljning av verksamhet externt.

Gemensamma kostnader som férdelas med schabloner ar IT-kostnader, hyreskostnader och stadkostnader.

Investeringsredovisningen bestar endast av externa poster.

DRIFTSREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Ansvar Intikt Kostnad Enhet Intdkt Utgift
Ordférande Torsberg

IKE-intdkter Finansiell leasing

Avgar interna och finansiella poster Summa enligt

Verksamhetens resultat investeringsredovisningen

RESULTATRAKNING A
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader BALANSRAKNING KASSAFLODESANALYS
Avskrivningar — |Anlaggningstillgangar Lépande verksamhet
Verksamhetens resultat Omsattningstillgangar ] Investeringsverksamhet
Finansnetto Eget Kapital >< Finansieringsverksamhet
Extra ordinara poster / Skulder <« | Arets kassafléde

Arets resultat —
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NOTER (TKR)

NOT 1 INTAKTER
Foérsaljningsintakter

Hyror och arrenden
Statshidrag och dvriga bidrag*
Forsaljning av verksamhet
Driftbidrag medlemskommuner
SUMMA INTAKTER

Interna intakter

*Ytterligare information om periodisering av intakter finns i not 7 och not 13.

NOT 2 KOSTNADER
Personalkostnader

Inhyrd personal

Kop av verksamhet
Lokalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
SUMMA KOSTNADER
Interna kostnader

NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Planmassig avskrivning pa anskaffningsvarden
SUMMA AVSKRIVNINGAR

NOT 4 FINANSIELLA INTAKTER
Ranteintakter

Valutakursvinst

SUMMA

NOT 5 FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader

Réanta pa pensionsavséattning
Bankkostnader

Valutakursforlust

SUMMA

45

Halsinglands Utbildningsférbund
Organisationsnummer 222000-3111

2021-12-31

2 897
370
53774
63 150
352 264
472 455
5731

245 616
3 105
117 909
47 268
56 790
470 688
5731

4043
4 043

30
30

20
252
70

342

2020-12-31

4551
669

55 077
63 990
336 515
460 802
4701

237 647
3349
114 429
48 996
59 807
464 228
4701

3 660
3 660

o

30
327
73
194
624



Halsinglands Utbildningsférbund
Organisationsnummer 222000-3111

2021-12-31 2020-12-31
NOT 6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner
Ingadende anskaffningsvarde 2003 1974
Arets investering 668 29
Utgaende anskaffningsvarde 2671 2 003
Ingadende ackumulerade avskrivningar -915 -615
Arets avskrivningar -417 -300
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1332 -915
Bokfért varde maskiner 1339 1088
Genomsnittlig livslangd 6 ar 6 ar
Inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 13921 12 989
Arets investering 1814 932
Arets justering vid forsaljning/utrangering 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 15735 13921
Ingadende ackumulerade avskrivningar -7 450 -6 092
Arets avskrivningar -1 500 -1 358
Arets justering vid forsaljning/utrangering
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 950 -7 450
Bokfort varde inventarier 6 785 6471
Genomshittlig livslangd 8 ar 8 ar
Bilar & andra transportmedel inkl leasade fordon
Ingaende anskaffningsvarde 9443 7 107
Korrigering ingangsvarde leasing -450 -60
Arets investering 811 2 889
Arets justering vid forsaljning/utrangering 0 -493
Utgaende anskaffningsvarde 9 804 9443
Ingadende ackumulerade avskrivningar -3115 -2 463
Korrigering ingangsvarde leasing -165 0
Arets avskrivningar -856 -1 036
Arets justering vid férsaljning/utrangering 0 384
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 136 -3 115
Bokfort varde bilar & andra transportmedel 5 668 6 328
Genomsnittlig livslangd 5ar 5ar
Forbattringsatgarder i annan fastighet
Ingadende anskaffningsvarde 8 940 8 837
Arets investering 58 103
Utgaende anskaffningsvarde 8 998 8940
Ingadende ackumulerade avskrivningar -2 385 -1 419
Arets avskrivningar -940 -966
Arets justering vid foérsaljning/utrangering
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 325 -2 385
Bokfort varde forbattringsatgarder i annans fastighet 5673 6 555
Genomsnittlig livslangd 9ar 9ar
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 19 465 20 442
- Darav finansiell leasing 1371 1321
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NOT 7 FORDRINGAR
Kundfordringar

Osakra fordringar
Fodringar hos anstéllda
Foérutbetalda kostnader
Upplupna intékter*
Momsfordran
Skattekonto

Ovriga fodringar
SUMMA FORDRINGAR

Halsinglands Utbildningsférbund
Organisationsnummer 222000-3111

2021-12-31 2020-12-31
2 338 3112

0 -735

16 40

5522 5072
1326 3225
1706 2031

6 1472

0 156

10914 14 373

*Forbundets ansokningar om ersattning for asylelever fran Migrationsverket som ej beviljats efter Migrationsverkets dndring i tolkningen av
vilken huvudman som far s6ka bidraget har bedémts som osdkra och har ej redovisats som upplupna intdkter 2020-2021. Utestaende

ansokningar uppgar till ca 500 tkr i bidrag for 2018-2019.

NOT 8 KASSA & BANK
Kassa

Bankkonto

SUMMA KASSA & BANK

NOT 9 EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

NOT 10 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
Sarskild avtals/alderspension
Formansbstamd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande

Summa Pensioner

Loneskatt &rets pensionsavséttning

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER

Ingdende avséttning
Nya forpliktelser under aret
Varav

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprékning

Andring av forsakringstekniska grunder (livslangdsantagande)

Pension till efterlevande

Ovrig post

Arets utbetalningar
Forandring av I6neskatt
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER

NOT 11 LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristig leasingskuld

Langfristig leasingskuld (>1 ar, <3 ar)
Langfristig leasingskuld (>3 ar, <5 ar)
Langfristig leasingskuld (>5 ar)
Summa langfristig leasingskuld
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0 1

63 852 44 428
63 852 44 429
-5 435 2275
-2 588 -7 710
-8 023 -5435
0 0

18 460 13831
0 0

217

18 460 14 048
4 478 3408
22 938 17 456
17 456 14 382
4412 2474
3732 3719
252 327
759 0

0 1

-2 -1 299
-329 -274
1070 600
22 938 17 456
992 914

0 0

0 0

992 914



Halsinglands Utbildningsférbund
Organisationsnummer 222000-3111

2021-12-31 2020-12-31
NOT 12 INVESTERINGSBIDRAG
Ingdende investeringsbidrag 589 420
Arets investeringsbidrag 153 284
Avskrivning investeringsbidrag -164 -115
Summa investeringsbidrag 578 589
Genomsnittlig livslangd 5ar 5ar

Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande anlaggningstiligang har.

NOT 13 KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristig del av leasingskuld 311 283
Leverantorsskulder 15 291 13931
Momsskuld 89 82
Kéllskatt & arbetsgivaravgifter 8 241 8 506
Semester/ferie/uppehallsloneskuld 11 374 10 961
Timléneskuld och komp skuld 1379 1567
Upplupen pensionsavgift 7 652 7 533
Upplupna sociala avgifter 5081 4793
Forutbetalda intakter* 27 038 16 618
Upplupna kostnader 1290 1446
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 77 746 65 720

*For 2021 har statsbidragsintdkter for vuxenutbildningens REGVUX-bidrag periodiserats som forutbetald intdkt med sammanlagt 19 354 tkr och 10 299
tkr &r 2020 mot bakgrund av aterbetalningskrav av ej férbrukade bidrag. Aterbetalningen for 2020 blev slutligen ca 11,5 mkr. Redovisningen gérs 15
februari varje ar och aterkoppling fran Skolverket sker i mars.

19 projekt har periodiserats som forutbetald intakt med 3 447 tkr (21 projekt med 3688 tkr ar 2020). P& grund av Corona sa har projekttider forlangts
och det har till viss del tagits hojd for den ckade osdkerhet i beddmningarna av hur slutredovisningarna av projekten kommer att sla nar de inte kunnat
genomfdras som planerat.

NOT 14 RAKENSKAPSREVISION 2021 2020 2019
Total kostnad for rakenskapsrevision 95 100 102

Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskaperna 80 80 80
Kostnad for fordjupad granskning och projektrevision mm 115 115 106

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser beraknad kostnad for granskning av bokféring, delarsrapport samt &rsredovisning for hela
rakenskapséaret 2021.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 95 tkr for &r 2021, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar till ca 80 tkr.

NOT 15 LEASING 2021 2020
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 379 443
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar 249 248
Darav forfall inom 1-5 ar 111 178
Darav forfall senare &n 5 ar 0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 43 57
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