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Inledning

Landsbygden genomkorsas av flera rum; den har olika betydelser for smaforetagaren,
smabarnsfordldern, dagpendlaren, langpendlaren, turisten, barnet, pensiondren och ordféranden i
idrottsforeningen. De som bor pa landsbygden tar del i regionala, nationella och globala héndelser
genom nyheter, de har numera ofta omfattande kontaktnit genom internet, de tillbringar ofta en hel del
tid inne 1 titorten for arbete, handel och fritid.

Trots denna synbara splittring pagar det ett intensivt byggande av landsbygden som plats, ett
byggande som pagar pa lokal och regional niva i hela Europa just nu (Hansen/Salomonsson 2001).
Vissa hdvdar att just splittringen och grénslosheten dr anledningen till att man behdver en fast plats att
kénna tillhorighet i. Andra ser det som en nodviandig anpassning till de nya krav som stélls pa en hallbar
utveckling miljomaéssigt, socialt och ekonomiskt. Om man ska kunna bo och verka pa landsbygden utan
ett jordbruk som forsorjer manga, och kraftigt minskade arbetstillfdllen inom industrin och offentlig
service, sa kravs det att man gar ihop och tédnker nytt. Fragan dr bara pa vilka grunder man ska gé
ithop, och pa vilka sétt man ska ténka nytt.

Om vi tdnker oss landsbygden som plats som en grund for att ga ihop, sé instéller sej frigan: Vad ar
landsbygden? Vilken bild har vi pa nithinnan nér vi tdnker pa landsbygden? Den dominerande bilden av
landsbygden &r den som har hingt med sedan slutet av 1800-talet, da landsbygden blev en nationell
symbol for det dkta och ursprungliga livet. Det &r 6ppna landskap och betande djur, holass dragna av
hastar, roda stugor och rédkindade ménniskor med vinden i haret.

Paradoxalt nog stérktes den hér bilden nér vi gick in i industrisamhéllet. Da paborjades flykten fran
landsbygden och flytten till det moderna i alla bemérkelser. Boende, forsorjning och fritid tog nya
former under 50-talet och framat, levnadsstandarden h6jdes och det var titorterna som expanderade.
Det nationella projektet blev alltmer urbant, men samtidigt var det beroende av sin drémda motsats;
landsbygden, som nu fick vara ett rum for vila och fritid fér den moderna svensken. Friluftsliv och
turism véxte fram, och med privatbilismens intadg uppstod nya mojligheter att “uppticka” landsbygden.
Samtidigt som landsbygden kom att avfolkas pa bonder och dra till sig turister, bodde det fortfarande
kvar en hel del manniskor som var varken eller. Fram till en bit in pa 70-talet hade de ofta arbete i
narliggande tétorter, men efter industrinedldggningarna och nedskdrningarna i privat och offentlig
service blev de firre och firre, och hade allt samre mojligheter till f6rsérjning. En historia om nedgéng
och stagnation kom allt oftare att omgédrda synen pa landsbygden. Det géllde ocksé i stigande grad de
mindre tétorterna, som i kanske &n hogre grad var uppbyggda kring service och arbetstillfdllen.

Men av och till, med borjan i 70-talets grona vag, har manniskorna pa landsbygden gjort motstand mot
stagnationshistorien och forsokt hitta vagar att bo kvar och kunna forsorja sig. De senaste forsoken i
den hér vagen ér utvecklandet av den sociala ekonomin, eller tredje sektorn. Det &r ett samlingsnamn
for organiserade verksamheter som bedrivs i annan regi @n privat eller offentlig sektor, och som har
allménnytta, inte vinstintresse, som drivande princip (Bartilsson 2000: 9). Det kan vara kooperativ,
gemenskapsforetag, stiftelser eller féreningar som bestammer sig for att driva en viss typ av service
eller verksamhet som man tycker behovs. Verksamheten har ofta inslag av mer eller mindre ideell
arbetskraft, som arbetslosa eller sjukskrivna i olika typer av dtgirder, men det kan ocksa fungera mer
som vanliga anstéllningar eller foretagande pa hel- eller deltid.

Andra sétt att forsorja sig pa landsbygden &dr smaforetagande i allt fran smaskalig livsmedelsproduktion
till avancerade dataforetag. Hér har tekniken gjort att det atminstone teoretiskt sett &r mojligt att arbeta
pa distans med alla méjliga typer av verksamheter.

Jordbruket &r visserligen rationaliserat 1angt bortom héstdragna holass, men ér fortfarande en viktig
fodkrok pa landsbygden. En ny befolkningsgrupp som flyttat ut till havsbandet, ofta i permanentade
fritidshus, &r de som nagon kallade “’de arbetsbefriade”; pensionérer och sjukskrivna.

Overallt pagar en intensiv kamp for att fA ménniskor att flytta till landsbygden eller &tminstone
besotka den sd ofta som majligt. Vapnen i den kampen dr ganska likartade, det dr satsningar pa turism
genom evenemang och friluftsliv, ett aktivt anvéindande av historien for att lyfta fram ortens egna
kulturarv, marknadsforing riktad mot egenforetagare och smabarnsfamiljer osv, men strategierna ér
inbordes olika och resultaten likasa. Det lokala arbetet ér inte heller fritt fran konflikter, vilket blir
forstaeligt med tanke pé de disparata anvandningar och 6nskningar som jag skisserade i borjan. Det &r
i detta filt och i denna kamp som landsbygdsprojektet i Soderhamns kommun har verkat.



Landsbygdsprojekteti S6derhamn

Landsbygdsprojektet har bedrivits som ett ramprogram inom EU mal 2, med lansstyrelsen, Soderhamns
kommun och Arbetsformedlingen som medfinansidrer. Projektet har 16pt under tre &r, med start i feb/
mars 2003 och slutdatum satt till 2006-08-31 (efter tva forléngningar). Projektet beviljades redan 2002,
men blev av olika anledningar forsenat 7 manader. Totalt omfattar projektet ca 9,5 miljoner kronor,
varav mal 2 Norra statt for drygt 4 miljoner, den nationella offentliga finansieringen nistan 5 miljoner
och privat finansiering (ideell tid) ca 400 000 (beslut mal 2 Norra 2002-04-17).

Ramprojektet har betalat ut ca 3,3 miljoner till delprojekt och andra stodformer. Den totala
ideella tid som lagts ner inom projektet som helhet dr ca 27 000 timmar, vilket motsvaras av ett
belopp pa ca 4,4 miljoner.

Landsbygdsprojektet har haft tvé anstdllda, en projektledare och en projektsamordnare, samt
administrativ hjdlp av personer anvisade av Arbetsformedlingen. En ledningsgrupp har varit tillsatt, med
representanter fran Soderhamns kommun (projektigare), ALLIS (Aktiv levande landsbygd i
Soderhamn: de olika byarddens samverkansgrupp) och foretagare.

Projektets verksamhet har i huvudsak bestatt av deltagande i nitverk, moten och seminarier med
landsbygdsanknytning, férdelning av medel till delprojekt, bygdepeng och utvecklingscheck, skapande
av nitverk och motesplatser ute pa landsbygden, kompetensutveckling och processarbete.

Syftet med landsbygdsprojektet var i korta drag att:

- Gebyalag/lokala intresseforeningar kade resurser och mojlighet att medverka i den kommunala
planeringsprocessen.

- Utveckla landsbygden utifran det lokala perspektivet, i samverkan med det lokala néringslivet.

- Uppmuntratill ett vidgat marknadssynsétt med hjélp av radgivning och utbildning.

- Stimulera kompletterande foretagsambhet, t ex kooperativ och ekonomiska féreningar.

- Erbjudaboende i kustforsamlingarna samma mojligheter till kultur/naturprojekt som erbjudits
inlandet via Intryck Halsingland (Leader +).

Som konkreta mal har man i ansokan satt upp atta fungerande byarad, fem nétverk mellan féretag och
byalag, tjugofem nya arbetstillfillen, tio nya foretag, samt ett 6kat boende pa landsbygden. Av de
horisontella indikatorerna (milj6, jamstélldhet och integration) har man siktat pa en forbéttring nar det
géller milj6 och jamstélldhet och valt att vara neutral nér det giller integrationen. I den utforliga
projektbeskrivningen preciseras de horisontella malen. Miljomalet skriver in sig i diskussionen om
héllbar utveckling, jamstélldhetsmélet fokuserar arbetslivet: ’Projekten skall framja jamstélldheten
mellan méin och kvinnor och medverka till att bryta invanda monster pa de delar av arbetsmarknaden
som &r konssegregerade”. I den detaljerade projektbeskrivningen listas de priméara malgrupperna, vilka
4r snart sagt alla pa landsbygden, och en sekundér malgrupp som innefattar internationella kontakter,
externa foretags- och finansieringsnétverk samt beslutsfattare som paverkar Soderhamns landsbygd.
Projektbeskrivningens aktivitetsplan har rubrikerna:

- Kartlaggning av landsbygdsforetagens behov

- Utveckla befintliga och nya nétverk

- Skapa former for lokalt riskkapital

- Mobiliseraungdomsutbyte

- Framjanyforetagande

- Byggaen struktur for en fortséttning efter projekttidens slut

I den sammanfattande projektbeskrivningen betonas vikten av att samverka med det lokala néringslivet
i processarbetet pa landsbygden. Dar ndmns ocksa nétverksbyggande, tryggande och stimulerande av
foretagande och arbetstillfillen, fraimjande av rddgivningsservice och affarsutvecklande verksamhet,
sakerstillandet av en tillfredsstédllande servicenivd mm. Man skriver att man vill anvanda en sérskild
byapeng for att stimulera att utvecklingsplaner tas fram under uppbyggnadsskedet, att maxbeloppet for
delprojektstod ar 100 000 kronor och att ’delprojektens aktiviteter skall ha en tydlig inriktning pa att
utveckla néringslivet och verksamheter som stimulerar till ett fortsatt och utdkat boende pa
landsbygden” (Ansokan Mal 2 Norra, 2002-01-17).



Stodmedlen inom ramprogrammet kom sedan att delas in i tre nivaer, med delvis olika syften:

- Bygdepeng, max 15 000 kr. Tankt att anvéndas for organisering av utveckling pa landsbygden.
Kunde sokas av byalag och utvecklingsgrupper. Syfte: majlighet att paverka kommunal planerings-
och beslutsprocess.

- Utvecklingscheck, max 25 000 kr. Tankt att anvandas till forstudier samt utveckling av foretags-
eller produktidé. Kunde sokas av foreningar/organisationer och foretag i samverkan med dessa.
Syfte: utveckla och trygga boende och néringsliv pa landsbygden.

- Delprojektmedel, max 100 000 kr. For att skapa och bibehélla arbetstillfillen eller verksamheter som
stimulerar till fortsatt och 6kat boende pa landsbygden. Nétverksbyggande och samverkan betonas, och
minst tva parter maste soka tillsammans. Delprojektmedlen har ocksa en angiven prioritering: delprojekt
som berdknas ge en ’hog avkastning till bygdens frimjande’ har hogsta prioritet.

Tanken med att de sma beloppen var, enligt ordféranden i ledningsgruppen, att ménniskor skulle vaga
komma igéng. Enligt honom har de stodmedlen ocksa fungerat som det var tankt, dvs att man sokt smé
medel till en borjan och sedan utvecklat verksamheten till att soka storre belopp. Nér jag hddanefter
skriver om delprojekt s syftar jag pa alla tre formerna av stodmedel inom ramprogrammet.

Utvérderingens mal och genomférande

Malet med denna utvirdering dr att visa vilka processer landsbygdsprojektet satt igdng. Fragan om det
skett ndgon fordandring och utveckling av attityder, sjdlvforvaltning och kunskaper ska undersokas och
om man har natt malgrupper som ungdomar och foretagare. Projektledningens kommunikation och
kontakter med delprojekten och dvriga aktorer ska varderas. Utvarderingen ska belysa relationen
mellan insatser och effekter och stélla fragan: vilken betydelse har landsbygdsprojektet haft i sin
helhet? Slutligen &r en genomgéng av uppsatta mal och ambitioner en sjilvklar del i en utvérdering.

Metoden for utvdrderingen har varit av kvalitativ art, genom intervjuer, kortare samtal och dokument
har olika tolkningar av verksamheten syntetiserats till en helhetsbild (exempel pé intervjufragor, se bilaga
2). Genom aterkopplingar och sjdlvutvarderingar har bilden underbyggts och forstarkts, eller korrigerats,
efter hand. Lopande kontakter med projektledningen har varit en viktig del i arbetet med aterkopplingen,
liksom diskussioner bland kollegorna pa FoU-Centrum S6derhamn.

Tjugosju delprojekt har valts ut fér en ndrmare granskning, efter kriterierna geografisk och
verksamhetsmassig spridning. Det dr de projekten som bidragit med egna sjélvutvérderingar och jag
har narmare studerat deras slutrapporter eller i forekommande fall pagéende arbete (bilaga 3).

Intervjupersonerna har valts ut bland projektets nyckelfigurer, men jag har ocksa anstrangt mej for
att hitta asikter bland ménniskor som star utanfor projektet, bl a foretréddare for politiska partier.
Kunskaperna bland dessa om vad landsbygdsprojektet inneburit varierade kraftigt, men si var mitt
urval av representanter tdmligen slumpméssigt, med tanken om att de skulle sitta i kommunstyrelsen
som végledande princip. Citaten som aterges i texten dr inte alltid ordagranna, eftersom jag inte har
bandat intervjuerna. Daremot har jag skickat tillbaka utskrifter av anteckningarna for korrigeringar i
efterhand. And4 har jag valt att i s stor utstrickning som méjligt forsoka anonymisera de personer
som trider fram nedan, eftersom det 4&r ménniskor som ska fortsitta arbeta tillsammans efter
utvdrderingens slut och man kan inte alltid helt forutse hur ens uttalanden tolkas och tas emot.

Verksamhet

Processkvallar

Processkvdllar (1-3 ggr/ort) har dgt rum i Norrala (45), Ljusne (20), Soderala (15), Vallvik (20), Mo
(15+50), Sandarne (35), Bergvik (15), Stratjidra (20), samt med foreningsstyrelser i Holmsveden (8) och
Trono (8). Deltagarantalet, satt inom parantes, dr rdknat vid minst ett tillfdlle.

Arbetet ute i bygderna borjade i regel med processkvillar, ett antal tréffar pa varje ort som med hjilp
av kvalificerad ledning skulle vaska fram planer for utveckling av orten. Ingrid Lysell-Smalénning fran
foretaget Innotiimi och Agneta Wiklund-Hedberg fran Studieforbundet Vuxenskolan har varit de som i
forsta hand statt for ledningen av processkvéllarna. Innotiimi har anvént sig av en modell fran Finland,
kallad OPERA metoden, vilken bygger pa att alla ska yttra sig, och att de gemensamma



intresseomradena ska lyftas fram, prioriteras inbordes och resultera i arbetsgrupper. Man har arbetat
utifran tva grundlaggande fragor:

- Vad dr vi stolta 6ver, glada for och radda om i XXX?
- Vadvill/behover vi ta hand om, tillféra, komplettera och/eller utveckla?

Agneta Wiklund-Hedberg arbetade utifran liknande fragor nér hon processade en
foreningsstyrelse 1 Trono:

- Vilken stimulans far du av att arbeta i var forening?

- Hur vill vi att vér forening ska se ut om tre ar?

- Vad ar vi bra pd/mindre bra pa?

- Vilkenroll och uppgift har jag i féreningen?

- Vad ska var forening gora for att ungdomar ska engagera sig?
- Vad dr mest angelédget for var forening just nu?

Intressant &r att Trono redan hade haft en omgang processkvillar nér landsbygdsprojektet startade,
inom ramen for ett Méal 3- projekt kallat " Tronokraft”. Trond har sedan lyfts fram som ett av de bésta
exemplen pa landsbygdsutveckling i S6derhamn, vilket kan féranleda en férhoppning om att andra
bygder har chanser att komma &nnu ldngre om inte utvecklingsarbetet avbryts efter
landsbygdsprojektet.

Arbetet med processkvillar har fungerat bra, ménga idéer har kommit fram, en del av vilka det
senare blev projektansokningar, bade till landsbygdsprojektet och andra instanser. En av processledarna
skriver i ett mejl den 10:e mars:

Vi upplevde processkvillarna som positiva och att vi var ett stod till eldsjdlarna ute i bygderna. Men det &r
mycket som ska stimma nér man ska starta utvecklingsprocesser. Processkvéllar var en hjélp, men dr absolut
inte allt. Vilja, motivation och egen kraft dr viktiga bestandsdelar och involverande processer for att frigdra
gemensam energi och fokusera den pa nytt.

Processkvéllarna sags av Innottiimi som det forsta steget, den tindande gnistan, sedan var resten upp
till de som var berérda pa plats. Om man ser pa dokumentationen fran dessa processkvéllar kan man
konstatera att en enorm kreativitet verkar ha flodat. Sedan &r det férstas en annan sak vad som blev
resultatet av alla dessa idéer. Ibland har genomf6randet stupat pa att en person som tagit sig ett
initiativ inte tagit nédsta steg. [ andra fall kan ett taget steg uppfattas som ett ’felsteg” av andra.
Kanske kunde man, som nigon uttryckte det, varit mer “idog” med uppfoljningar. A andra sidan har en
grundtanke i projektet som helhet varit att processerna maste drivas underifran. Om ingen av dem
som kom med idén gor nagot, ska heller inget goras, kan ses som en grundldggande utgangspunkt
eller stallningstagande som verkar ha genomsyrat utvecklingsarbetet i projektet.

Temakvéllar och kompetensutveckling

Landsbygdsprojektet har haft ett antal temakvdllar under projektets forsta tid:

Lokalekonomisk finansiering, med 32 deltagare (Soderala)

Attityder med 20 deltagare (Norrala)

Ungdom, med 20 deltagare (Bergvik)

Kultur som tillvéxtfaktor, med 45 deltagare (Skog)

Nya foretagsformer, med 35 deltagare (Ostanbo)

Temakvillarna var &mnade att ge inspiration och kompetensutveckling till landsbygden. Indirekt har de
sdkerligen bidragit till detta, men det har varit ganska tyst om dem i intervjuer och sjidlvutvérderingar.
Genom att man erbjudit den hir formen av kompetensutveckling och inom de ovan angivna omradena,
maste man &nda séga att landsbygdsprojektet gjort en viktig insats, trots att resultatet dr svart att ldsa
av direkt.

De spontana reaktionerna efter temakvéllarna sammanfattas av projektledningen med uttrycket
”Det var vil bra”, vilket av dem upplevdes som lite svartolkat. En idé som kom upp nér
ledningsgruppen diskuterade utvérderingens preliminéra resultat var att man kunde ha ordnat
uppfoljande triaffar pa samma tema, vilket jag tror &r en bra idé inf6r framtiden.



Studiebesok, seminarier och deltagande pa landsbygdsriksdag ar andra exempel pa
kompetensutveckling. Det har varit uppskattat av dem som varit inblandade, liksom mgjligheten att ta in
foreldsare. Mojlighet fanns ocksa att komma med forslag pa egna temakvillar. Man har inte tagit in
externa konsulter i ndgon storre utstrackning, men ddremot bollat vidare till t ex ALMI och liknande
aktorer nir behov har uppstatt. Anda undrar jag om man kunde lagt mer resurser pa nya impulser, for
att i kombination med lyhordhet astadkomma nagot nytt i en &nnu hogre utstrackning dn vad som blev
fallet.

En viktig form av kompetensutveckling som projektet utfort &r att 1ara ut hur man sdker pengar och
skriver rapporter. Ett antal skrivna handledningar har producerats och anvénts av projektledningen i det
arbetet, men det muntliga stodet har sékerligen varit minst lika viktigt. Genom detta arbete har
aktorerna pd landsbygden fatt nya 6gon pa var man kan soka stod och hur. Projektledningen har ocksa
varit noga med att kalla det for stdd, inte bidrag, och pé sd sétt understrukit vikten av att drivkraften
ska finnas lokalt. Nér det géller den hér typen av begriansade EU-projekt kan man inte nog understryka
hur viktigt det ar for langsiktigheten att den har kompetensen skapas. Ett exempel &r projektet
Svartsundsrénnan, diar man steg for steg fatt lov att g& vidare for att 16sa tillstand och
finansieringsproblem, och som nu ser ut att g& i hamn tack vare ett kreativt arbete och stéttning fran
olika hall.

Delprojektens karaktar

Totalt har 106 ansékningar beviljats medel och 13 ansékningar fatt avslag eller aterremitterats.I nagra fall
har betalningen datergatt, vilket gor att jag i nedanstaende resonemang utgar fran 103 delprojekt.
Anledningen till att jag efterlyser mer kompetensutveckling och nya impulser 4r att delprojekten hade
vunnit pa att fa in lite nya impulser och ddrmed kunnat engagera fler nya ménniskor, inte minst
ungdomar och kvinnor. [ hog utstrackning har man byggt pa vad som redan fanns i fraga om
foreningar, aktorer och idéer ute i bygderna. Det var ocksé malséttningen med projektet, och det har
man rott iland med, och det med rage. Men den mer indirekt uttryckta malséttningen om en langsiktigt
hallbar utveckling pa landsbygden, formulerad genom 6nskemal om flera nya féretag och
arbetstillfillen, hade kanske varit l4ttare att uppna om man hade lyckats implementera idéerna om
alternativ finansiering och social ekonomi i en hogre utstrickning. En farhaga fran projektets ledning
var om de hade haft ”f6r mycket” pengar, dvs for fa avslag, men jag tror problemet snarare varit att
man haft ”for lite” projekt av just den mer langsiktiga sorten. En snabb kategorisering av projekten ger
vid handen att det &r i huvudsak foljande slag av projekt som fatt stod:

Antal  Beviljade medel
1 Projekt som haft till syfte att skapa nya eller utveckla

befintliga foretag eller nétverk foretag/ forening 20 st 819.000 kr
2 Projekt som strivat mot en social ekonomi 10 st 373. 500 kr
3 Projekt som syftat till smaskalig, féreningsdriven turism 10 st 315.000 kr
4 Kultur-naturprojekt 24 st 766.000 kr
5 Evenemang 14 st 450.500 kr
6 Marknadsforing, bygdeblad mm. 15 st 288.707 kr
7 Lokalautvecklingsplaner 9 st 325.000 kr

TOTALT 103 st 3.332.707 kr

I kategori 5 ingér projekten “Kulturkraft i samverkan” och ”O-ringen” som tva tunga poster pa
vardera 100 000 kr. Bland projekten i kategori 7 utgér Holmsvedens Intresseforenings tillvéxtprogram
en tung post, 125 000 kr. De storsta pengapasarna har alltsa gatt till kategori 1 och 4; foretag och
nétverksutveckling och kultur och naturprojekt. Att kategori 1 ligger hogst &r helt i enlighet med
intentionerna i ansdkan. Posten kultur-naturprojekt ligger ddremot vl hogt, sérskilt med tanke pa att
den delen av projektet skulle vara ett komplement till Intryck Halsinglands stod till de inre delarna av
landskapet och alltsa egentligen enbart skulle gélla kustforsamlingarna. Man kan missténka att en hel
del av de projekt som skulle s6kts hos kommunens kultur- och fritidsférvaltning hamnat hér. A andra
sidan &r en del kulturprojekt tankta att inga i en vidare marknadsforing av bygden, som pa sikt skulle
kunna ge langsiktig tillvéxt och hoja attraktionsvérdet for inflyttning, och darigenom hamnar man inom
ramarna for projektets 6vriga mal. Det finns en stark tro pa att den egna bygden gér att utveckla i



turistisk riktning, men hur realiserbart det &r kan ifragaséttas. Har skulle man vinna pa att samverka
over by/ortsgranserna for att fa till en gemensam kraftsamling istéllet.

Nér det géller kulturprojekt pa den lokala nivan méste man ocksa stélla fragan om relevans. Hur
viktigt dr det att bevara/ateruppliva just det hér objektet, och for vem &r det viktigt? Det &r inte
sjdlvklart att allt &r vért att bevaras. Det finns ett vérde i att glomma ocksa, som kan bereda plats och
frigora energi till att satsa pa nya saker.

Kategori 5, evenemang, ligger ocksa vl hogt, atminstone med tanke pa att Gvriga kategorier ligger
lagre (féorutom de ovan ndmnda). Ledningsgruppen har motiverat evenemangsposten med att det har
varit en “morot” i det lokala utvecklingsarbetet, ndgot som det varit ltt att samla ménniskor kring och
som dérfor gett positiva sidoeffekter. Om man ser till projektets 6vergripande mélsdttning att utveckling
ska ske pa lokalt initiativ, s& ryms evenemangen inom den. Om man diremot siktar mot en langsiktigt
hallbar utveckling pé landsbygden, sa blir evenemangen mer problematiska. Det finns alltsd en
intressant motséttning hiar mellan malen lokalt styrd utveckling och langsiktig tillvaxt.

Ledningsgruppen séger sjélva att de var mer forsiktiga med att bevilja stodmedel i borjan, men att
de blev tvungna att sldppa lite pé principerna efterhand. En anpassning har alltsa skett utefter vilken
typ av projekt som sokte. Till exempel infordes en ny kategori: smaskalig, foreningsdriven turism (3)
efter ett tag. Eftersom fokus sa tydligt legat pa lokalt styrd utveckling kan jag inte se nagot storre fel i
detta. Det &r snarare i sjdlva projektgenereringen man kunde ha 6nskat en storre langsiktighet.

Natverk

Nar det géller skapandet av nédtverk mellan personer, foreningar, foretag, skola osv, s har
landsbygdsprojektet lyckats vildigt bra. Genom att alltid ha tentaklerna ute har man verkligen fungerat
som “spindeln i nétet” och dirigenom bidragit till att nya nét hela tiden har spunnits. Ett av de mer
nydanande inslagen i projektets malséttning var att skapa samverkan mellan foretag och foreningar pa
landsbygden, ndrmare bestdmt fem stycken sddana nétverk utlovades. Savitt jag kan bedoma har man
lyckats 6ver forvéantan med den malsdttningen; fungerande néitverk finns eller har funnits i Mo
(foretag, foreningar och skola), Stratjéra, dir foretagarna lange haft en given plats i utvecklingsarbetet,
Trono, dér projektet har hjilpt till att skapa flera sddana nétverk, Norrala, Skérsa mfl orter. I Skérsa
har samarbetet resulterat i sa vitt skilda verksamheter som teateruppséttning (”Skarsamenyn’) och
byggandet av Vitgrundsbryggan.

Ett riktigt flaggskepp nér det géller nitverk som stottats av landsbygdsprojektet dr Inspira, ett
natverk for egenforetagare inom friskvard som initierats av IRIS. Projektledaren Annika Sahlin, som
kunde anstillas en period pa bekostnad av landsbygdsprojektet, har mycket metodiskt och medvetet
byggt upp nitverket, som idag fungerar for helt egen maskin, och dessutom har borjat soka sig till OBS
(Ovanaker/Bollnds/Stderhamn) regionens motsvarighet OBS-Foretagerskor. Gensvaret fran
friskvardarna var betydligt storre dn véntat (60 foretagare anmailde intresse istéllet for planerade 20),
sa arbetsbordan for projektledaren blev stor, men de ursprungliga intentionerna foljdes dndé, och
resulterade 1 arliga méssor, gemensam marknadsforing genom broschyr och hemsida och 6kad tillvaxt i
de enskilda foretagen. Manga i Inspira framhaller att gemenskapen varit den storsta vinsten, att
enmansforetagarna har fatt ”arbetskamrater”. Uppskattningsvis 5 nya foretag och 6 nya arbetstillfillen
har tillkommit genom nétverket, vilket ar det basta resultat nagot delprojekt kan uppvisa nér de géller
de indikatorerna.

Ett annat framgéngsrikt nétverk har varit LIST, uppfinnare, entreprenérer och innovatorer i
samverkan, som sjédlva tycker delprojektet lyckats 6ver forvantan och som tillskriver
landsbygdsprojektet en avgorande roll i starkandet av nétverket (sjdlvutvardering 04-316).

Foéretag och arbetstillfallen

Landsbygdsprojektet har inte kunnat ge stod direkt till foretag, utan enbart till nitverk dér foretag
samarbetar med andra organisationsformer. Det har av projektledningen ibland upplevts som
frustrerande, eftersom de sett mojligheter till tillvéxt i form av foretag som de inte kunnat folja upp.
Istdllet har man dé skickat foretagarna till andra instanser, som ALMI, ”En d6rr in” och
Néringslivsenheten, vilket fungerat bra. Det man kan spekulera 6ver dr vad som hiant om
landsbygdsprojektet fatt fria hénder att ansvara dven for den delen av utvecklingsarbetet som handlat
om rent foretagande. Det hade da kravts en helt annan typ av projekt, ett naringslivsprojekt, formellt



sett, men man kan 4nda leka med tanken om vad som hidnt om man blandat formerna lite. En
konsekvens hade kanske varit att fler idéer hade resulterat i nya foretag, eftersom projektledningen da
kunnat folja hela utvecklingen fran start. Formodligen hade da kostnaderna for externa konsulter blivit
hogre. Det sistndmnda har inte prioriterats i projektet och man begérde och erhdll en omférdelning av
medel, sammanlagt 725 000, fran posterna externa konsulter (400 000 kr) och administration (325 000)
till mera stodmedel (400 000) och kompetensutveckling i form av kurser, méten och byggande av
struktur for framtiden (325 000) (Skrivelse fran ledningsgruppen 2005-05-17, beslut Méal 2 Norra 2005-
06-17).

Ett uppskattat inslag 1 verksamheten som direkt riktat sig mot féretagarna ar foretagsluncherna/
foretagartriaffarna, dér ortens foretagare far en chans att traffas och samverka pa olika sétt. [ Trono
ar dessa tréaffar fortfarande igdng, och 10-20 personer kommer varje géng (intervju 2006-01-31). En av
foretagarna i Trono tyckte inte att Landsbygdsprojektet varit ndgot for hans foretag, eftersom han varit
igéng lange, men menade att det sikert varit bra for nya foretagare. Intressant nog har han énda
medverkat vid de aktiviteter som projektet ordnat i Trono, déarfor att han anser det vara hans skyldighet
som Tronobo. En annan asikt har varit att nya foretagare inte har nagon nytta av landsbygdsprojektet
eftersom de ofta dr fokuserade pa att ro iland sin foretagsidé och inte ger sig tid att samverka med
foreningar och andra lokala aktorer.

Vad giller arbetstillfillen s dr som vanligt bevarade arbetstillfillen svéra att méta. Aterigen har
natverket Inspira lett till tillvaxt inom de befintliga foretagen, vilket far anses vara ett bevarande av
arbetstillféllen. Dar har ocksa skapats ca 6 nya arbetstillfillen, enligt en av de aktiva. S6derala babysim
kan ocksa sdgas ha statt for ett nytt arbetstillfille, vaktmaistaren, liksom en anstillning inom DIBIS
(digitalisering av bilder) kan ségas ha tillkommit, om &n ej varaktig. I kooperativet Guldkanten arbetar
3-4 anstéllda. I 6vrigt har en stor del av verksamheten skotts genom olika arbetsmarknadspolitiska
atgérder, t ex pa RUTs kontor, storre delen av Ljusnestiftelsens verksamhet, verksamheter i anknytning
till KULT och SISAM, personal pa projektets kansli mm.

En av dem som sitter i landsbygdsprojektets ledningsgrupp séger i en intervju:

Jag Onskar att det hade varit léttare att kunna peka pa konkreta arbetstillfidllen som kommit till genom projektet.
Men det kan hénda att jag dr fast i tdinkandet att ett riktigt arbete maste vara att std vid en svarv, att arbeta i
turismnéringen &r ju ocksa ett arbete.

MA: Har man fatt nagra arbetstillfdllen i turismnéringen da?

Man har fatt draghjélp. Det dr svart att konkret peka pa. Men med tanke pa att man séger att varje arbetstillfille
kostar 2 miljoner sa har man dnda lyckats bra. I vissa fall har man lyckats fylla ut en deltid, eller 6ka arbetstiden
atminstone, och pa sa sétt bidragit till att ge arbetstillfillen (intervju 2006-02-02).

Det jag har rdknat som arbetstillfillen dr alltsé de som forvintas besta efter projekttidens slut. Jag har
inte ridknat de deltidsanstéllningar i Holmsveden och inom Inspira som rymt inom projektets ramar, inte
heller projektledarnas tjanster o dyl.

Genomférande

Handlaggning och kommunikation

Projektledningen har arbetat med handlaggning gentemot flera grupper; i forsta hand delprojekt och
lokala aktorer, ledningsgrupp och lansstyrelsen. Handldggningen mot delprojekten har skett dels genom
de skriftliga véagledningar och exempel som jag tog upp under kompetenshdjning, dels med muntlig
kommunikation och vigledning. Projektledningen tycker att det svaraste har varit att bedoma om
projektledningen har majlighet att genomfora projektet eller inte. De tycker ocksa att de kunde varit
mer aktiva med uppfoljningar. Fran delprojektens sida &r man dock mycket ndjd med stodet fran
projektledningen nér det giller handldggning. Pa fragan om landsbygdsprojektets roll, passiv, stodjande
eller drivande, séger en av de intervjuade att de inte varit padrivande i den meningen att de gett
pekpinnar, daremot har de bjudit in, gett forslag, och inte viftat bort en idé. Om den har legat utanfor
ramarna har de gatt vidare i dialog som bollplank vilket lett till ett av tre saker:

1. Att man har lagt ner, insett sjdlv att det inte haller ndr man hor sina egna ord.

2. Attprojektledningen styrt in pa ett spar som passar dem bittre, strévat efter en vinkling att métas pa.
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3. Att de hanvisat vidare till andra instanser.
P& min frdga: ”De har aldrig bara sléappt nanting?”” svarar samma person att de har aldrig vare sig
slappt eller forminskat nagonting. Hon ténkte i borjan sa hér:

’Jaha, tvé gubbar till, nu maste man vil forsoka gora sig férstadd igen’. Men det behovdes inte. Det spelar
ingen roll hur litet och luddigt det har varit - de har hort. Det dr darfor jag dr sa positivt instélld till dom: for att
dom verkligen hor vad man séger. Jag har aldrig métt nanting liknande. Och de har inte tappat nat med tiden
heller, de har varit lika. Annars brukar projekt stramas upp mot slutet, men de har métt en med lika mycket tid,
lika mycket talamod./.../ de kan lyssna till alla (intervju 2006-01-20).

Den hér lyhordheten omtalas fran snart sagt alla hdll bland de som varit i kontakt med
landsbygdsprojektet, och dr tvivelsutan en av projektets stora styrkor. Man har befunnit sig i stindig
dialog, sdger ndgon av de drivande aktorerna i Trond, man har varit nérvarande, funnits pé plats, varit
till stod och hjilp, bade nér det géllt idéer och praktiska fragor.

Projektledningen har vinnlagt sig om att halla sjélva pappersforfarandet pa en sa enkel och
obyrékratiskt nivd som mojligt, och det verkar ha uppskattats och fungerat. Att stodet utgatt i forskott
(75 %) har ocksa framhallits av flera som mycket viktigt.

Aven fran Linsstyrelsen 4r man njd med projektet. Arne Wikegard, handliggare p4 Lénsstyrelsen
i1 Gévleborgs lan, tycker att man har varit bra pa att férvalta pengar sa att det har varit till nytta for
bygden. Han fortsétter:

Sedan &r det ju vissa exempel som sticker ut, Troné t ex, det &r svart att forbigd dem, nér det giller utveckling
av vad vi kallar den sociala ekonomin. Jag &r n6jd. En annan sak dom har lyckats bra med 4r hanteringen;
séttet att skota det administrativa med redovisningar, ansékningar, ledningsgrupp, sjdlva hanteringen av
projektet &r ett riktigt praktexempel. Jag ger ett stort A till Kenneth och Markus.

Sedan har de arbetat vildigt processinriktat, varit ute i filt och jobbat vildigt mycket. Det &r ett av de bésta
landsbygdprojekt vi har haft. Pa en skala fran ett till tio far de betyget nio.

Och sen, om det dr ndgot som inte &r bra, sa far jag alltid veta det skvallervédgen, och jag har inte hort ett
negativt ord om det hér.

Nej, de tinkte till innan, och genomforde det bra, gomde sig inte bakom ett skrivbord./.../ Jag &r jattendjd med
deras projekt. Om bara fler kunde jobba pa det séttet vore jag jétteglad (intervju 2006-02-17).

Personligen maste jag skriva under pa att det har varit mycket lattarbetat infér utviarderingen, eftersom
alla papper befunnit sig i sddan ordning och med klara och tydliga strukturer i hanteringen. Aven
ledningsgruppen édr n6jd med de forberedelser av drendena som projektledningen bistatt med. Arbetet i
ledningsgruppen har fungerat bra. Det har varit ”hogt i tak™ i diskussionerna, men i stort sett har alla
varit ndstan skrdmmande 6verens (intervju 2006-02-02). Relationen mellan ledningsgruppen och
ALLIS har varit tét, vilket enligt dem sjélva varit en fordel. Jag tror dock att projektet hade vunnit pa
att ha en mer sjdlvstandig relation till ALLIS, t ex nér det géllde kommunbygderadsfragan. [
tillsattandet av ledningsgruppen var tanken att det skulle finnas representanter for ALLIS, for
foretagarna och f6r kommunen, men sammanséttningen blev mycket dominerad av ALLIS.

Nér det géller den utatriktade sidan av kommunikationen har projektet haft god hjilp av den lokala
dagspressen, som ndrmast forsokt overtrifta varandra i att bevaka landsbygdsprojektets forehavanden.
Aven via internet har projektet fatt god marknadsforing, dels genom ALLIS hemsida, genom en link pa
Soderhamns kommuns hemsida och i de enskilda byalagens hemsidor. Ett byalag som arbetat mycket
via internet &r Intresseforeningen Stratjéra framtid. Man har bl a gjort en reklamfilm som spridits dels
pa detta sitt och dels pa den lokala affaren/macken. De har ocksa haft stor nytta av
massmediebevakning upp till nationell niva, mest pa grund av en omtalad inflyttningsfest for
nyinflyttade som bedrevs i landsbygdsprojektets regi, och har ocksa lyckats dka inflyttningen av
barnfamiljer, vilket var ett uttalat mal (intervju 2006-02-10).

Vidarekoppling och aterkoppling

Som jag ndmnde ovan har landsbygdsprojektet fungerat som ett uppsamlande kérl for kontakter med
andra instanser, som Intryck Halsingland, Lénsstyrelsen, ALMI etc, kontakter som sedan kunnat
vidareformedlas till lokala aktorer. Projektledningen har alltmer kommit att bli kommunens representant
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1landsbygdsfragor, vilket har skett till gagn for verksamma pa landsbygden. De idéer som inte kunnat
rymmas inom landsbygdsprojektets ram har slussats vidare till andra stodformer och vidare nétverk.

Aterkopplingen har mestadels skett spontant, genom att projektledning och ledningsgrupp har "hort
efter hur det gar”. Nar det géller processkvéllarna papekas i en av intervjuerna att man borde varit
mer “idog”; gjort fler uppfoljningar, sett till att idéerna utvecklades. Har kan man séga att ett litet glapp
verkar ha uppstatt mellan processkvillarnas ansvariga, som sag sin uppgift fram till genereringen av
idéer, och projektledningen, som tog vid nir formulerandet av delprojekt kommit en bit pa vig. A andra
sidan ingér det i projektets “koncept” att ha ett glapp just hér, dérfor att de som ska driva utvecklingen
maéste sjdlva ta tag i idéerna och utveckla dem till delprojekt. Ett exempel fran en lokal
paraplyorganisation visar hur man tdnker dven i landsbygdsprojektet, nedanstaende diskussion uppstod
nér vi pratade om processkvillar:

Da kom ungdomar, tjejer, som ville ha ridbana.
MA: Ja, just det, ldste i tidningen att det blev brak om det.

Ja, alla var inte lika fortjusta i idén. Det finns véldigt mycket hdstar i xxx, 400 hédstben, sdgs det. Det blev
bestdmt att tjejerna skulle driva det sjdlva, men fa hjélp av xxx (paraplyorganisationen). De skulle vara med nér
de skulle soka om tillstand hos kommunen. Nér de st6tte pa motstand ville de inte ta strid, och hon som var
drivande flyttade fran orten. Sa det blev inget.

MA: Varfor hjilpte ni inte dom att driva det?

De kan inte klaga pa stodet fran oss, men trycket underifran férsvann. Vi kan inte driva nagot sjélva, det har
inget egenvérde att gora det, som med foreningar (intervju 2006-02-02).

Projektledningen for landsbygdsprojektet har ocksé hela tiden betonat att initiativet maste komma
underifran, annars blir det inget. Det &r ett tydligt stéllningstagande fran projektets sida, som man inte
kan invénda sa mycket emot. Daremot kanske en mer metodisk uppf6ljning, forutom slutrapporten,
kunde ha medverkat till att halla delprojekten kvar pé sparet. I ménga fall var projektidén inte helt
samstdmmig med vad det hela resulterade i. Det mest iogonfallande exemplet hér &r ett av de storre
projekten i Mo, ddr man i sjdlvutvarderingen konstaterar att projektet inte gick att genomf6ra som det
var tankt, p g a internationell konkurrens, och att pengarna kom att anvindas till andra former av
utvecklingsarbete (03-303). Sett i efterhand hade det troligen varit béttre att ge en mindre summa
pengar till en forstudie, eftersom projektet fick den karaktaren.

Betydelse

Vilken roll har landsbygdsprojektet spelat i utvecklingen pa S6derhamns landsbygd? Nagra roster ur
sjdlvutvirderingen kan vara belysande, alla &r svar pa en direkt fraga om betydelsen i just den aktuella
bygden och hur stimningen &r idag jamfort med 2003. I Mo skriver en av projektledarna sa hér:

Det har 6ppnat en dialog, vackt tankar och skapat positiva signaler. Tack vare landsbygdsprojektet har ménga
olika projekt sammanfort bygden och dédrmed ett kreativt tinkande tillsammans. Mo-bygden kénns som en
bygd med framtidstro och en ny gemenskap. Landsbygdsprojektet har varit den katalysator vi s& vil behdver
— for att se och uppskatta var egen landsbygd (03-303).

Andraroster i Mo har varit mer kritiska, och menar att det inte blivit sa mycket till resultat av alla
planer som fanns. En av dem menar att Kasbergets utsiktstorn dr det enda konkreta resultatet, och det
finns signaler pa att bygden inte dr si enad @nda, trots allt. Det behdver dock inte vara ett hinder och
overlag dr det dndé si att en utveckling pa lokal basis kommit igdng i Mo, pa ett sétt och i en
omfattning som inte fanns dér tidigare.

I kustbandet vid Ljusne/Vallvik later det sa hér:

Jag kan inte peka pa nagon direkt féréndring i stimningen men ett nytt projekt pagar under namnet
”Kustorternas framtid” med inriktning pa Ljusne, Vallvik, Maraker, Sunnis och Granon. Klart &r dock att de
stodmedel som utgatt fran landsbygdsprojektet har utgjort ett vardefullt tillskott f6r verksamheten hos
foreningarna (05-301).
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Forhoppningen &r att landsbygdsprojektet kommer att forbéttra stimningen och utvecklingen. /.../ Ingen
skillnad &n, framtidstron saknas (04-107)

I den bygd jag bor dr inte folk s& vana att ta egna initiativ. Det dr mest dldre ménniskor som har forlitat sig pa
’bolaget’ och som fortfarande gor det. (det gar en slags etnisk gréns langs E-fyran) /.../. Det har gjort att man
ar lite radd att komma med idéer. De projekt som kommit till genom landsbygdsprojektet har varit lyckade, men
det finns mycket mer att gora, om det gér att mobilisera folket. Vissa orter inom kommunen har forstatt att
utnyttja de pengar som erbjudits och har genomf6rt massor av projekt, som aldrig utan hjélp fran landsbygds-
projektet kommit igdng. Naturligtvis stirks bygdernas sjélvkénsla genom att tillsammans kunna genomfora
idéer och omvandla dessa rent praktiskt (03-201).

Den negativitet som rader med tanke pa frimst sysselséttning och brist pa arbetstillfdllen har ytterligare
forsdmrat bilden. Landsbygdsprojektet har vickt vissa féorhoppningar ute i bygderna. Dock &r bristen pa
ungdomar och folk i arbetsfor alder stor, och medelaldern hog (04-313).

Landsbygdsprojektet mojliggjorde utékad aktivitet. For var del har minst 20-talet lokala personer vagat visa
upp sig pa olika arrangemang med sin tillverkning av olika varor (03-111).

Landsbygdsprojektet ses hédr som en ljuspunkt i ett ganska dystert samhéllsklimat, med hog
arbetsloshet och bristande framtidstro. I Bergvik dr tongangarna ljusare:

Bra start genom processkvillarna. Okat samarbete mellan foreningarna. Landsbygdsprojektet var en bra
injektion att fa igang saker, att ga fran ord till handling. Forhoppningsvis kan projektet f6ljas upp/fortsétta i
nagon form genom kommunbygderadet och kommunen (04-203).

Fran Sandarne, Skarséa och Norrala framf6rs att landsbygdsprojektet spelat en mycket stor och viktig
roll, att bygden fatt fler besokare och att man hoppas pa en fortsdttning i nadgon form (03-315, 04-202,
03-202).

En geografiskt obunden verksamhet, nétverket Inspira, far sista ordet:

Jag tror att de har betytt mycket. De har fatt hjulen att rora sig. Sen 4r det upp till bygden att ta tillvara och
fortsétta fa snurr pa dem. Stamningen nu mot 2002 &r nog att fler verkar for bygden. Det hér 4r ju inget som
dndrar sig snabbt utan dr langsiktigt. Men det verkar vara pa G (04-319).

Sammanfattningsvis kan man séga att landsbygdsprojektet spelat en roll i de flesta bygder, &ven om
man inte alltid lyckats vinda utvecklingen en gang for alla. Det dr viktigt att notera de férhoppningar
man vickt ute pa landsbygden, forhoppningar som kan ge bakslag eller fortsatt véxt, beroende pa hur
de tas omhand.

Maluppfyllelse

I vilken grad har projektets syfte och specifika mal uppnatts? Nedan atervinder jag till punkterna i
ansokan:

Syfte

- Ge byalag/lokala intresseforeningar okade resurser och maojlighet att medverka i den
kommunala planeringsprocessen.

Det finns inget tvivel om att byalag och lokala intresseforeningar har fatt okade resurser. De har blivit

en aning ojamnt fordelade geografiskt, men det har inte orsakat ndgot missndje. Det beror formodligen

pa att man fran borjan varit mycket tydlig med att det krdvs ett projekt for att fa pengar, och att den

som inte soker foljaktligen inte heller kan 4 nagot stod. Det var hogst medvetet val att det inte skulle

bli nagot ’guldregn Gver byarna” som ordférande i ledningsgruppen uttryckte det. Fran ett hall har man

framfort onskemal om att ett guldregn hade varit béttre, eftersom man dir redan hade projekt pa gang,

men annars har ingen klagat 6ver férdelningen utan att vara medveten om forutséttningarna.

Genom att erfarenheter, personer och idéer gradvis glidit 6ver i kommunens allménna visionsarbete
Vision 2012 kan man séga att landsbygdsprojektet verkligen bidragit till att landsbygdens invanare fatt
inflytande i den kommunala planeringsprocessen. Dértill har man lagt processkvillarnas dokumentation
till kommunens 6versiktsplaner, vilket dr beromvirt. Men det viktigaste kanske har varit att man skapat
respekt kring landsbygdsfragor i kommunen som helhet och i kommunens ledning, och dér skapat
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forutsittningar for att overbrygga den gamla klyftan mellan land och stad, vilket blir absolut nodvandigt
framover. Kommunalrddet Eva Tjernstroms betydelse for den hér forbéttringen dr fundamental, bade i
initialfasen av projektet och som ledamot i ledningsgruppen under projektets gang.

- Utveckla landsbygden utifran det lokala perspektivet, i samverkan med det lokala
ndringslivet.

Som jag ndmnt ovan &r det hér ett av landsbygdsprojektets absolut starkaste kort; att utveckla

landsbygden utifran det lokala perspektivet. Man har ocksé hela tiden vinnlagt sig om att involvera det

lokala néringslivet.

- Uppmuntra till ett vidgat marknadssynsdtt med hjdlp av radgivning och utbildning.

Jag tolkar den hér punkten som att man ska stréva efter att fa ekonomisk tillvixt som en naturlig del i
utvecklingsarbetet, for att trygga framtida forsorjning och service pa landsbygden. Det har malet har i
sa fall inte varit helt 1tt att se resultatet av, delvis for att landsbygdsprojektet inte kunnat arbeta s
néringlivsinriktat som man kanske velat, delvis for att radgivningen och utbildningen kunde ha
intensifierats.

- Stimulera kompletterande foretagsamhet, t ex kooperativ och ekonomiska foreningar

Genom samarbetet med bl a JAK, genom studiebesok och i dialoger har man uppmuntrat till
kompletterande foretagsamhet. Det tydligaste resultatet av detta kan man se i Trono, men utvecklingen
dar har ocksa berott pa andra faktorer dn landsbygdsprojektet. Samma sak géller fo6r Guldkanten, som
tidigare har haft sin huvudsakliga finansiering fran ESF och Kooperativ utveckling, men som under
senare ar stottats dven av landsbygdsprojektet. Sandarne seniorboende &r ténkt att drivas som ett
kooperativ.

- Erbjuda boende i kustforsamlingarna samma mdajligheter till kultur/naturprojekt som
erbjudits inlandet via Intryck Hdlsingland (Leader +)

Den hir punkten har man, som sagt, uppfyllt nistan for bra. Listan kunde géras lang 6ver kustsocknarnas
kultur/naturprojekt. En av de boende i omradet jamfor med Trono och séger att dér har de haft mer av
ekonomisk verksamhet, medan man i kustbandet mest haft kulturell verksamhet. Det ena behover ju inte
utesluta det andra (man har ju ocksa haft en temakvéll kring kultur som tillvéxtfaktor), men fragan &r om
det hiar mélet har styrt 6ver utvecklingen i kustbyarna at ett mindre langsiktigt hallbart hall &n i andra
bygder, och ddrmed fungerat kontraproduktivt gentemot de andra malen.

Sammantaget kan man konstatera att landsbygdsprojektet har uppnétt sina syften dverlag vél.

Specifika mal
Minst dtta fungerande byarad, involverade i kommunal beslutsprocess.

De byarad som enligt min bedomning verkar vara i full verksamhet &r Intresseféreningen Strétjéra
framtid, Tronobygden ekonomisk forening m fl, Kustbyarnas bygdeforskare, Bergviks Allting, Vallviks
intresseforening, SISAM, KULT, Ljusnestiftelsen (med foreningen Kustorternas framtid som senaste
tillskott) och Mo bygdegardsforening m fl, vilket uppfyller kravet. Utdver det &r verksamheten i
Holmsveden, Soderala, Norrala, Utviksvdgen och Skérsa i gang i varierande utstrackning eller har varit
aktiv under en tidigare fas av projektet.

Graden av engagemang i kommunens visionsarbete varierar naturligtvis, men det finns en klar
representation av bade ménniskor och idéer fran landsbygdsprojektets olika bygder. Dessutom har
ALLIS kommunbygderad bildats, som ett forum for landsbygdsfragor i kommunen framgent (se nedan).

Minst fem fungerande ndtverk mellan landsbygdsforetag och foreningar.
I dagslaget fungerande nétverk: Stratjdra, Mo, Trono, Skérsa, 1 begrinsad utstrdackning dven
kustbyarna, Sandarne, Holmsveden, Séderala, Norrala.

25 nya arbetstillfdllen och 10 nya foretag

Tillvéxt i befintliga foretag och nybildandet av foretag har framst dgt rum i friskvardsnétverket Inspira,
RUT och en 6kad lonsamhet f6r hobbyhantverkare, alltsa kvinnligt dominerade omraden. Enbart inom
Inspira har det startats 5 nya foretag och bildats sex nya arbetstillfdllen. Inom Guldkanten kan man
med lite god vilja rdkna tva arbetstillfillen, samt ett vardera inom DIBIS och S6derala babysim. Totalt
skulle det utgora ca 10 arbetstillfzllen och fem nya foretag.
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Okad inflyttning pd landsbygden

Om man ser till forédndringen av Soderhamns kommuns i sin helhet s& har den tétortsnira landsbygden
uppvisat ett positivt resultat under landsbygdsprojektets forsta ar:

Féréandring under 2003

Féréandring under 2004

Befolkning 2004

Glesbygd Tatortsnara landsbygd Tatort  Glesbygd  Tatortsnéra landsbygd Tatort  Glesbygd Téatortsndra lb  Tatort
Gavleborgs lan -50 -239 143 -86 -170 -1 3875 98 297 174 427
Ockelbo 1 -111 0 -3 59 0 760 5287 0
Hofors 0 -48 14 0 -30 -71 0 2 686 7551
Ovanaker -6 -73 -63 -1 -114 49 61 6339 5585
Nordanstig -28 -22 0 -16 -83 0 1051 8 821 0
Ljusdal -22 -43 60 -53 -106 -20 1408 10 326 7 858
Gavle 0 117 308 0 28 352 0 10 829 81252
Sandviken 0 91 -39 -5 114 -91 125 13 421 23 289
Séderhamn 1 -88 -207 -1 -26 -198 4 12 956 13771
Bollnds -2 -5 10 1 23 12 31 12 249 13 969
Hudiksvall 6 -57 60 8 -35 -44 435 15383 21152

Kdilla: http.//www.glesbvodsverket.se/site/default.aspx?id=3617, 2006-04-24.

Efter ett underskott pa 88 personer 2003 forbéttrades siffrorna med ndarmare 60 personer 2004. Bara

Ockelbo kan visa motsvarande siffror under tidsperioden, men deras siffror dr & andra sidan rétt
enastdende. Forbittringar i statistiken it ex Bollnés, Hudiksvall och Sandviken ligger pa ungefér
hilften av vad S6derhamn kan uppvisa, medan Nordanstig och Ljusdal hor till de som tappat

motsvarande antal. Man méste komma ihdg att den hér tabellen inte skiljer pa f6dda, doda, in- och

utflyttade; det dr befolkningsutvecklingen i sin helhet som den visar. Dessutom dr 6kningen av

tatortsnéra landsbygd ett nationellt fenomen. Tabellen visar att relationen mellan antalet boende pa
tatortsnédra landsbygd (enligt glesbygdsverkets definition innebér det att ha en bilresa pa mellan 5 och

45 minuter till ndrmaste tdtort med mer &n 3000 invanare) och tétort &r i stort sett jimn, medan

kategorin glesbygd knappt ar representerad i kommunen.
Om man ser narmare pa Soderhamns siffror sa blir bilden foljande (den forsta uppstéllningen géller

befolkningsforandringar fram till 19 april 2006, den andra visar den 6vergripande utvecklingen under

landsbygdsprojektets verksamhetsperiod):

TYP KVINNOR MAN SUMMA
Befolkning 13223 13208 26431
Fodda 25 35 60
Avlidna 49 65 114
Inflyttade 67 82 149
Utflyttade 123 110 233
Invandrade 30 47 77
Utvandrade 7 9 16

Ar2006 Ar2005 Ar2004 Ar2003 Ar2002 Ar 2001
Fodelsenetto -54 -64 -25 -58 -39 -54
Flyttnetto -23 -3 -1 =77 -33 24
Inflyttning totalt 226 204 206 153 190 231
Utflyttning totalt -249 -207 -207 -230 -223 -207
Fodda 60 52 55 57 70 57
Avlidna -114 -116 -80 -115 -109 -111
Bef forandring =77 -67 -26 -135 -72 -30

Kdlla: http://www.soderhamn.se/webred/webred.nsf/webred/webred.nsf /viewDocument Web/
Aktuell befolkning?OpenDocument, 2006-04-25

Ater ser vi en drastisk forindring mellan aren 2003 och 2004; fran ett flyttnetto pa -77 till -1, varefter

siffran for 2005 ligger fortsatt 14gt. Innevarande &r, 2006, ser ut att bli ett simre ar avseende
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flyttningen. Om man ser till hur enskilda forsamlingar utvecklats befolkningsméssigt kan vi se pa en
bild frén sista december 2004:

Fod Flytt
Férsamling Bef Fédda Doda netto infl utfl netto  6kning
Séderhamn 10621 85 136 -51 752 903 -151 -202
Sandarne 2172 17 21 -4 157 131 26 22
Skog 1147 8 15 -7 89 75 14 7
Ljusne 2657 20 43 -23 137 145 -8 -31
Soderala 2712 19 32 -13 192 211 -19 -32
Bergvik 1678 7 24 -17 118 121 -3 -20
Mo 1263 6 11 -5 92 81 11 6
Trond 895 7 7 0 55 52 3 3
Norrala 3586 27 29 -2 296 272 24 22
Kommunen 26731 196 318 -122 757 860 -103 -225

Kdilla:_http://www.soderhamn.se/webred/webred.nsf/webred/webred.nsf /viewDocumentWeb/
Forsamlingarna?OpenDocument, 2006-04-25

Hogst inflyttning hade Soderala och Norrala, men de hade ocksa en hog utflyttning, vilket kan tyda pa
en generationsvéxling. Soderala hade samst flyttnetto, bast flyttnetto hade Sandarne och Norrala, men
ocksa orter som Mo och Stratjdra kunde uppvisa ett starkt resultat.

Det gér inte att dra slutsatsen att landsbygdsprojektet har paverkat befolkningsstatistiken utifran
detta. Att orter som Norrala, S6derala och Sandarne haft hog inflyttning kan lika gérna bero pa
generationsvéxling och ndrheten till titorten. Det som déremot framgar av intervjuer och samtal ar att i
Stratjdra har den riktade kampanjen till barnfamiljer gett resultat, och bade Mo och Stratjara har eller
har haft storre efterfragan én tillgang pa lediga hus.

Horisontella indikatorer och ungdomar

Tva frigor som jag dgnat sérskild uppmérksamhet at &r hur man lyckats genomfora projektet med
tanke pa jamstélldhet och ungdomar. Det dr svara fragor, men likafullt viktiga. Jamstilldhet &r ett av de
horisontella mal som satts lite hdgre dn neutralitet i projektansokan: projektet ska syfta till att forbéattra
jamstélldheten nér det géller arbetslivet, ndrmare bestamt att bidra till att bryta traditionella
konsmonster. Det kan man inte siga att projektet har gjort; kvinnorna sysslar med friskvard, textil och
hantverk och ménnen har sysslat med frigor som digitalisering, energifragor etc. A andra sidan har
merparten av den tillvixt som skett &gt rum i just de kvinnliga verksamheterna, vilket maste anses
stodja jamstdlldheten.

Projektledarna ar till 6verviagande del man (90 mén, 38 kvinnor), men det &r &nda inga nattsvarta
siffror jamforelsevis. Men fragan dr hur man lyckats med jamstélldhetsaspekten 6verhuvudtaget om
inte RUT och IRIS funnits. RUT &r ett sa kallat lokalt resurscentrum {6r kvinnor i Trond-Norrala
omradet, som senare fick en motsvarighet i IRIS, lokalt resurscentrum for hela S6derhamns kommun.
Symptomatiskt nog kom de fran ett annat hall, och saga(n) om Rut innehaller hela dilemmat med
jamstélldhetsarbetet i en liten ask.

SAGA(n)om RUT

Historien borjar med ett par kvinnor som kommit i kontakt med varandra i samband med en
marknadsforingskurs i Hudiksvalls resurscentrum for kvinnor, som sedan kom att fortsétta med en
projektledarutbildning pa det regionala resurscentrat SAGA i Gavleborgs lan. Via den fick de upp
Ogonen for vilka mojligheter som stod till buds for kvinnor som samverkar som foretagare. P4 en Ma-
Bra dag i Ljusne upptickte de att det fanns fyra friskvardsforetagare i Tron6 och bestdmde sig for att
forsoka gora nagot gemensamt lokalt i Trono. Samtidigt hade processkvallar utforts i Trono, inom
ramen for projektet Tronokraft. Dar hade man konstaterat att for fa kvinnor var engagerade, men tog
anda inte emot de hér kvinnorna med 6ppna armar. De (Tronobygden ekonomisk férening) hade redan
en rad aktiviteter pa gang, och bad dem vénta.

Men kvinnorna var otaliga, och gick istéllet till TRUEK, jordbrukare i Tron6 som samverkar
framforallt kring en jord- och skogsbruksméissa. Foretrddare for TRUEK vélkomnade inte heller
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kvinnornas idéer om att utveckla Trond med utgédngspunkt i friskvardsforetag och annat, utan fillde de
numera bevingade orden ”Det gér inte, Tronds utveckling, det &r jord och skog det”.

En av kvinnorna kommenterade situationen sa hir: ”Jaha. Nobben pa tva stéllen, vad skulle vi goéra?
’Da kor vi sjalv’” (intervju 2006-01-31). Forst gick de till 1ansstyrelsen, och fick del av deras pengar
for entreprenorsskap, samt en del fran landsbygdsprojektet. I och med detta bildades RUT, 30 juni
2003.

RUT har kommit att sta for en hel del av landsbygdsprojektets verksamhet, inte minst nir det géller
den sociala ekonomin. Det har t ex handlat om friskvéard, smaskalig livsmedelstillverkning och
entreprendrsskap 1 skolan. Relationen till Tronobygden ekonomisk forening &r, enligt de sistndmnda,
god. Dér ansag man problemet med kvinnorepresentationen vara 16st ndr RUT bildades, och den
fortsatta verksamheten har skett parallellt, men i viss samverkan. RUT hyr t ex sina lokaler av
Tronobygden i den s k bystugan, dér &ven hantverksforséljning finns sommartid. RUT, & andra sidan,
tycker inte att ndgot egentligt samarbete finns, snarare en samexistens.

Man kan dérfor sdga att RUT fungerat som ett komplement till den vriga (manligt dominerade)
verksamheten i Trond. Det var ocksé malsattningen, och de tycker att de har fatt mycket stort stod av
landsbygdsprojektet sé att de kunnat agera pa egen hand. Det principiellt intressanta dr att man
fungerat just komplementért, det &r egentligen inga strukturer som brutits. Mannen i Trondo arbetar med
storskaliga projekt inom hallbar utveckling och energiforsorjning, jord och skogsbruk samt brandvirnet,
kvinnorna arbetar med friskvard, smaskaligt mejeri, textil (i entreprendrsskap i skolan) och hantverk.
Undantaget dr Trondgummans dppelmust, som Tronobygden ekonomisk forening har producerat med
hjélp av JAK Bygdekonto.

[6gonfallande dr ockséa en annan skillnad; det mesta av den verksamhet som faktiskt skett i Trono
har kvinnorna statt for. De stora projekten &r mer l&ngsiktiga och svéra att se resultatet av i dagslédget.
Kvinnorna har alltsa tagit sig in i landsbygdsprojektets verksamhet pa egen hand, av egen kraft, och
utgor ett komplement till den ”normala”, outtalat manliga verksamhet som skett i delprojekten. Som
komplement har den kvinnliga sdrorganisationen fungerat véldigt bra, men nagra 6vergripande
konsstrukturer kan inte sdgas ha brutits genom landsbygdsprojektets forsorg. De har heller inte i Gvrigt
tagit s& manga initiativ till jaimstélldhetsarbete, men de kvinnor som kommit av egen kraft har ként sig
val mottagna.

Pafallande &r ocksa att de kvinnor som varit aktiva i landsbygdsprojektet 6verhuvudtaget har statt
for mycket av verksamheten, men inte s& mycket av ”snacket”. Ett annat exempel pé det &r
verksamheten i Vallvik. Den kvinna som &r en av de drivande bakom ungdomsgardsverksamheten i
Vallvik engagerar sig i den fragan mycket starkt, men vill inte uttala sig om utvecklingen i samhéllet i
stort. Dar hinvisar hon till en man. Ordféranden i en annan férening har mycket storslagna planer som
stracker sig framat ménga ar i tiden, liksom Trondbygden har stora saker pa gang vad géller
energiforsdrjning i ett globalt perspektiv. Aven om man naturligtvis inte entydigt kan se en konsskillnad
hdr, s& skulle man kunna tala om en tendens till att kvinnorna arbetar mycket i det tysta och att de ror i
land med det de har foresatt sig.

Integration och milj6

Nér det géller integration i meningen mangfaldsfragor, si har projektet haft en neutral malséttning;
projektet har inte haft som mal att forbéttra kulturell integration. Dérfor lamnar jag den fragan, med
kommentaren att den dimensionen ocksa varit sa gott som osynlig i landsbygdsprojektet, vilket i sin tur
formodligen beror pa att man som sagt byggt pa befintliga strukturer.

Nar det géller miljo har man ddremot markerat att projektet har som mal att forbéttra miljon.
Miljstinkandet har enligt ledaméter i ledningsgruppen genomsyrat arbetet i hog utstréickning. Aven
projektledningen anser att man haft milj6tankandet i bakhuvudet” hela tiden. Man kan konstatera att
landsbygdsprojektet stottat projekt med inriktning mot miljo; t ex utveckling av Viaxhuset, utveckling av
energifragor och alternativa brénslen i Holmsveden och Tréno (dven om Folkrorelseradet statt for den
tunga biten i Trond) mm. Kvinnorna i RUT var ocksa till en borjan mycket inne pa miljofragor, med
studiebesok pa Kretsloppshuset i Morsil t ex.

Miljotankande har ocksa genomsyrat arbetet genom betoningen pa det lokala och smaskaliga i alla
sammanhang. Utover detta har ingen riktad satsning gjorts for att utveckla miljétankandet inom
projektet.
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Ungdomar

Fragan om man har lyckats nd och engagera ungdomarna i kommunen har inte funnits med som
horisontellt mél i ansdkan, annat &n om man réknar det till integration, ddremot var det ndgot som man
bad me;j titta lite ndrmare pa i utvarderingen. Ungdomsfragorna fanns ocksa med i aktivitetsplanen i
den utforliga projektbeskrivningen fran 2002. Om man ser till unga, skolbarn pa grundskolan, sa har
man tagit initiativ till och stéttat arbetet med entreprendrsskap i skolan, i Mo och Troénd, varav jag sjalv
har sett konkreta resultat; en tovad ullfill fran projektet Ull-rik i Trono och en sjudande verksamhet pa
Mo skola, dir jag dr fordlder. Bada projekten visades upp pa madssan om ung foretagsamhet ”Av egen
kraft” i S6derhamn i mars 2006, dér Mo skolas Carina Nilsson fick pris for sina insatser.

Aldre ungdomar har varit svarare att na. De fall déir man har lyckats engagera unga; enstaka fall i
Holmsveden, nagra i filmklubben i Trond, &r snarare undantag &n regel. Forsok har ocksa gjorts nér det
géller de unga ridtjejerna (se ovan) och ungdomsgérd i Stratjéra, men de har fallit innan de fatt flygfart.
Anledningen till att UG-verksamheten i Strétjéra inte kom igang kan ha varit att de vuxna
initiativtagarna ville att ungdomarna skulle driva fragan sjdlv i linje med den utgdngspunkt om “trycket
underifrdn” som genomsyrat hela projektet. Fragan dr om man kan ha sddana férvéntningar gentemot
ungdomar? A andra sidan &r det ju domt att misslyckas om vuxna ldgger sig i och stor for mycket. En
av de som sitter i ledningsgruppen sdger att det dr svart med ungdomarna, men kénner sig sjélv inte
orolig for utvecklingen trots det. Det kan vara svart att ens komma till tals med ungdomarna, séger
personen ifraga, men det &r inte sékert de vill ha kontakt heller: ”Ibland kan jag tdnka att vi kanske
jagar efter nagot som inte finns” (intervju 2006-02-08).

En annan person jag intervjuat tycker heller inte det dr nagot problem att medelaldern &r sa hog, i
det fallet i hembygdsrorelsen. Det dr forst ndr man blir gammal som man borjar bry sig om hembygden,
menar hon, men framhaller ocksa att man haft spinnande verksambhet tillsammans med skolan pé en
ort i kommunen (intervju 2006-01-24).

Fragan dr om man verkligen forvéntar sig att ungdomar ska delta i landsbygdsutvecklingen?
Arsmotet med Bergviks allting gav mig en bild som foljde mig léinge efterét; nar ungdomskoren Decibel
framfort sina sdnger satte de sig att dta en bit bort. Vad hade héant om man hade bjudit fram dem till
bordet och fragat vad de vill gora i Bergvik? Alla var ju fran orten. Ungdomar kom upp som
samtalsdmne senare under métet, men da som nagot hotfullt som man méste ta skydd mot. Vill man
verkligen ha med ungdomarna, och pa vems villkor i sa fall? Sociologen Lotta Svensson skriver att hon
ofta mott asikten bland vuxna att inte ungdomar ar intresserade av regional eller lokal utveckling, en
asikt som tagit form av en sjélvklar sanning. I sin forskning har hon traffat pa ungdomar som inget
hellre vill &n att vara med och paverka, men, som en av dem uttrycker det: .. .alltsé de vill ju helst att
man ska... na dem... att man talar samma sprak liksom” (pojke 20 ar, efter Svensson 2004: 15). Motet
mellan vuxna och ungdomar kommer inte till stdnd pa grund av att de vuxna har en férdig form for hur
samtalet ska se ut, en form som inte ungdomar kénner sig bekvidma med, hdvdar Svensson. Darmed
missar man en stor del av ungas engagemang och de unga missar majligheter till att bygga upp en mer
kontinuerlig verksamhet och tillhorighet:

Foreningslivet har blivit forflackat, de yngre bryr sig inte om att ldra sig fora protokoll och skriva ars-
berittelser.

MA: Men spelar det nan roll?

De lar sig inte den demokratiska processen. Och far inga bidrag. De har ett storméte, genomfor en
engangsaktivitet, sedan &r det nog. De lér sej ordna en fraga, sen bildar man en ny forening. Man vill sjalv
bestdmma vad man ska gora (intervju 2006-01-24).

Ett konkret forsok till dialog gjordes i landsbygdsprojektets regi i Bergvik, genom en temakvéll ”Ung i
Soderhamn”. Dér holl ndmnda forskare ett inldgg och en paneldebatt med inbjudna ungdomar f6ljde.
Andra verksamheter riktade mot ungdomar som landsbygdsprojektet har stéttat &r t ex
ungdomsgardsverksamhet i Vallvik. Dér har man som policy att inte ha s& mycket struktur, utan ge
ungdomarna plats att ”bara vara”. I Vallvik har man lyckats finga upp hogstadieungdomar tillsammans
med yngre skolbarn, och fatt det att fungera. De mérker ocksa att ungdomarna uppskattar den
otvungna kontakten med vuxna, att bara sitta och prata. [ en jimfoérande studie mellan tva orter; en
mindre ort i Norrland och en forort till Stockholm diskuterar forskaren Leif Berggren kring varfor
ungdomsarbetet fungerar bra i férorten, men inte i det lilla lokalsamhéllet. Han pekar pa faktorer som
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social bakgrund, fritidsintressen, skillnader mellan stad och land, men menar att det 4r just Sppenheten
mot ungdomarna som dr avgorande; i det ena fallet pagar en intensiv féreningsverksamhet, men med
stangda dorrar, i det andra fallet finns ett odefinierat utrymme for unga, dér de kan sitta och prata med
vuxna eller varandra. [ det forsta fallet har man problem med skadegorelse, till och med under métena,
och kontakterna mellan unga och vuxna praglas av konflikt (Berggren 1997).

Pa de flesta hall, &tminstone i de sammanhang jag fatt inblick i fér landsbygdsprojektets rakning,
préglas relationen dock snarare av franvaro an konflikt. Det ar helt enkelt en forkrossande majoritet av
dldre herrar som engagerar sig i landsbygdsutvecklingen i S6derhamn. En del av dem &r sa kallade
eldsjdlar, ensamma kdmpar for sin sak. Eldsjdlens dilemma &r att ha gjort sig oumbérlig, samtidigt som
man girna vill ha fler manniskor engagerade, och da forstas gérna yngre krafter. Dilemmat bestar i att
man a ena sidan vill ha in ’nytt blod”, & andra sidan vill gora nagot for de som faktiskt kommer pé
moten och arrangemang av olika slag. Det dr en tydlig konflikt mellan stabilitet och f6réandring, dér
radslan att sldppa greppet blir ndrmast en existentiell &ngest; tank om ingen tar 6ver? Har hela ens
livsverk dé varit forgéves? Flera av de jag intervjuat menar att det borde finnas ndgon form av strategi
kring det hér med eldsjélar, dels hur man beméter dem, dels hur man tar hand om dem. ”Det borde
finnas en eldsjélsvard”, sdger en av medlemmarna i ledningsgruppen. Och visst behover vi eldsjélar,
men det finns ocksa skl att ifragasitta deras roll; de kan bade fungera som den som driver
utvecklingen och som den som bromsar den, helt oftrivilligt, bara genom att ta sa stort ansvar som de
ofta gor. Det ar ett dilemma och det angéar i lika hog grad dem som omger eldsjilen; det &dr bara alltfor
bekvamt att lassa Gver allt pa en person.

Slutdiskussion

Barighet och langsiktighet

Eldsjélsburen verksamhet har en tendens att slockna med den brinnande individen. Hur har det sett ut i
landsbygdsprojektets delprojekt nér det géller 1angsiktighet och barighet? Tanken &r ju att
landsbygdsprojektet ska 1amna avtryck, att det ska leda till langsiktig utveckling av landsbygden. Hur
har man lyckats med det?

Naér det géller social ekonomi (organiserad verksamhet utan vinstintresse) har man stéttat flera
intressanta projekt, som Tronobygden ekonomisk forening, RUT, IRIS, Guldkanten osv. Bubblare &r
Sandarne seniorboende, som 4r i planeringsfasen dnnu. Nér det géller finansiering har man underlattat
for Kreditgarantiforeningen att etablera sig i Soderhamn, och samarbetat med JAK (jord, arbete,
kapital, forening och bank for en rantefri ekonomi). Det hir dr verksamheter som ligger i linje med
intentionerna i ansékan och som kan sigas ha en god prognos dven efter projekttidens slut. Likadant
med nétverken, Inspira och LIST t ex, hédr har man ocksa lyckats bra.

Soderala simhall/babysim &r ett annat bra exempel, ddr en liten insats satte hela verksamheten i
rullning, och dér de sjdlva tycker att de har lyckats 6ver all forvantan. Det projektet har ett solklart
mervérde och en bra prognos.

Vad jag ddremot kdnner mig tveksam till 4r alla evenemang som har stéttats: Jungfruveckan,
Medeltidsdagen, Bergviksdagen, Soderalaflgjeln osv. Min erfarenhet &r att en grupp méanniskor jobbar
tillsammans infor ndgot och att det ar just det arbetet som &r viktigt, inte sjédlva dagen. Men det dr
ocksa svart att bedoma betydelsen av de enskilda projektens langsiktighet och framtidsutsikter; de
projekt som verkat mest ”galna” har ibland varit de mest lyckade, enligt projektledningen. Av egen
erfarenhet vet jag ocksa att de informella néitverken kan stiarkas av medel som ser ut att ga till en
ytterst begransad verksamhet. Av etiska skél har det inte varit mojligt att ga in i den fragan ndrmare i
det har ssmmanhanget, men boende pa landsbygden har en lang tradition av att kunna anvéinda sma
medel ytterst flexibelt och kreativt, &ven om det inte alltid sker efter regelboken. Jag vill betona att
bade bryggor och evenemang kan fa effekter bortom de avsedda, och i ett l1angre tidsperspektiv.

Bruksmentalitet, inflyttare och "felsteg”

Landsbygdsprojektet har medfort ett allméant uppsving i utvecklingsarbetet ute pa landsbygden i
Soderhamns kommun. I Trén6 anslot man till en paborjad process och kunde fa den att fortsétta
utvecklas. [ Mo lyckades man fa ihop en bygd som lidit av sin splittring och geografiska utspriddhet. I
Stratjdra bidrog man till att en tillvéxt skedde i aktivitet och inflyttning osv. I orter som Ljusne och
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Vallvik har det tagit l14ngre tid innan utvecklingen kommit igang. Jag tankte avslutningsvis diskutera lite
kring de faktorer som kan ha avgjort hur landsbygdsprojektets insatser landat.

En vanlig forklaring som jag st6tt pa i mina intervjuer till utebliven héndelseutveckling &r den s k
bruksmentaliteten . Det géller da naturligtvis orter som tidigare varit industrisamhéllen, framforallt
Ljusne, Vallvik och Bergvik. Att inte visa framatanda i betydelsen vilja att dra igdng nya verksamheter,
starta nya foretag eller vara allméant “entreprendriella” har forklarats med att man &r inte van vid att
gora nagot sjélv, man sitter fortfarande och vintar pa att “bolaget” ska ordna det. Inslag av den har
forklaringsmodellen kunde vi se 1 sjdlvutvérderingarna, under rubriken ’betydelse” ovan. Bruksanda &r
for det mesta ett negativt laddat ord, och anvénds sdllan som intern definition av en grupp. Det anses
allmént sta for forandringsobendgenhet och troghet och anvénds i olika sammanhang som
Gnosjdandans motsats (Hammar/Svensson 2004: 9, Norman 1996). Det 4r en forestéllning som varit
mycket djupt rotad 1 intervjuerna, vilket jag har mérkt nir jag forsokt att utmana den.

Jag vill hdvda att boende i industriorter r och har varit minst lika foretagsamma som i de gamla
bondebygderna, fast pa ett annat sétt. Man har kunnat rakna med bolaget som en resurs, en resurs
som man utnyttjat pa ett mycket kreativt sitt. Det man ocksa har med sig fran den industriella eran ar
ett starkt kollektiv med inbordes hjdlpsamhet, och en tydlig motpart: féretagaren, fabrikdren. Det dr
dérfor inte alls konstigt att ménniskor i Ljusne, Vallvik mfl orter inte omedelbart hakar pa talet om
entreprendrsskap, nyforetagande och tillvaxt. Fér dem dr de orden oupplosligt forenade med deras
traditionella motstandare och "trogheten” kan darfor lika gérna tolkas som ett motstand, ett slags
kunskapskritik, vilket socialantropologen Asa Bartholdsson papekat (Hammar/Svensson 2004: 10,
Bartholdsson 1997, Andersson 2003: 94).

P& ett motsvarande sétt har orden landsbygd, by eller bygd inte kénts hemtama. En industriort som
forlorat bade industri och befolkning gér inte att omdefiniera till en by. Basen for en by och en tétort &r
olika, &ven om blandningar givetvis &r vanliga. Det brukar ga att urskilja en by fran en téitort nir det
géller tatheten i bebyggelse, typ av bebyggelse, centrumbildning, omland osv. Att tala om ett nedlagt
fabriksomrade som en bygd later sig inte goras utan vidare. Och hér tror jag den stora forklaringen
ligger till varfor de fore detta industriorterna inte hangt pa laset till landsbygdsprojektet: mallen
landsbygd och landsbygdsutveckling har inte passat, vare sig nér det géller geografiska och
befolkningsmaéssiga definitioner, eller nér det géller talet om sméforetagsamhet och entreprendrsskap.
Intressant nog har de hér orterna &ndé kommit igang i varierande utstrickning pa egna premisser. |
Bergvik har man gjort en film om industrimuseet, Sandarne har inriktat sig pa sagverksepoken i nagra
delprojekt. Ljusne har satt igang en mycket intressant process, dar man kommit fram till en egen
definition av den lilla titorten: kustort.

En fraga som jag ocksa skulle vilja diskutera kring dr vem inreder landsbygdens rum; vem gor det
till en plats? Vem far ha idéer? Manga av dem som drivit fordndringsarbetet i bygderna 4r inflyttare.
Generellt finns en valdigt stor uppskattning av inflyttare som fenomen, men nir de vil kommer till orten
ar det inte sdkert att de kdnner sig vdl mottagna. En grundldggande instillning i det offentliga samtalet,
och dé inte minst hos foretradare for tétt befolkade omraden, &r att de boende pa landsbygden ska
vara vildigt tacksamma nir det kommer ndgon "utifradn”, som vill ’ta tag” i saker. Jag tycker det finns
skal att fundera 6ver den har utgdngspunkten. Hur fa personer som &n bor pa ett stélle, hur litet det &n
dr, sa finns det spdr, historier och maktférhallanden bakét i tiden som avgdr vem som fér yttra sig och
vem man lyssnar pa. Det &r inget specifikt for landsbygden, man kan dra paralleller till arbetsplatser
eller stadsdelar, det finns en kulturell och en social ordning for hur saker &r och ska vara. Det dr dérfor
inte konstigt om man som inflyttare med “massor av idéer” inte mots med klang och jubelsang.
Inflyttarna, & andra sidan, kanske inte ser den intensiva verksamhet som pagar. Den verksamheten ses
av de som redan bor pa platsen som en sjdlvklarhet, eftersom den &r deras vardag. Den kanske inte &r
lokalt begransad utan vitt forgrenad efter band som slékt, bekanta, arbetskamrater, fritidsintressen och
foreningsliv.

Och hér kommer vi till ndgot viktigt: for att se landsbygden som landsbygd eller hembygd krévs att
man i nagon bemirkelse ldmnat den (Hylland-Eriksen 1999: 53). Att forhalla sig till landsbygden
kraver ett visst matt av distans till den. Det hér distanserade forhéllningsséttet 4r ofta klassrelaterat
och préglar en viss typ av foreningsliv, den typ av foreningsliv som, logiskt nog, dgnat sig at
landsbygdsfragor. Det gor att ungdomarna och de som viljer att bo kvar har fler hinder att 6vervinna
nér det giller lokal utveckling. Anda #r det faktiskt de som har landsbygden som sin plats: sitt
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sjdlvklara ”vara i varlden” (Hansen/Salomonsson 2001: 15). Det &r ocksa de som allt som oftast utfor
vildigt mycket av den lokala utvecklingen rent konkret; det dr de som kokar kaffet, malar verandan,
syr kldderna och snickrar bryggan.

Om man &nd4, som skett i landsbygdsprojektet, lyckas fa igdng en lokal mobilisering av bade
tidigare boende och inflyttare, sa kan intressanta saker handa. De inflyttade kan komma med idéer
som forbigas med vénlig nonchalans, men som nagonstans dnda slar rot, och kan ”ateruppsta” hos en
person med lokal legitimitet. I ndsta steg, nér det handlar om genomforande, kan andra hinder uppsta.
Alla dr 6verens om att idéerna dr bra, men nir det kommer till genomforande blir positionerna lasta:
alla avvaktar, vintar pa handling, men nér nagon tar ett steg blir det ett "felsteg” i andras 6gon:

Principiellt tror jag det géller manga projekt. Manga har bra idéer och vill

tycka men ingen vill ta tag i nagot. Sen nir nagon gor nagot da géller

Jantelagen i viss man. Losningen #r att hitta kreativa, produktiva

medarbetare i ett sddant projekt eller bara personer som &r tacksamma att

det hénder nagot positivt.

Givetvis dr det bra att det finns ndgon som s(t)yr upp och kontrollerar, men da ska
det vara kreativt och utvecklande for projektet (mejl 2006-01-30).

Det hér fenomenet har jag hort frén olika hall i landsbygdsprojektet, och jag &r sidker pa att det
forekommer pa andra hall ocksa. Men vad &r det som hander nér det faktiskt fungerar da?

"Underbarnet” Tron6é

Varfor funkar det i Tron6? Som vi ndimnde ovan var utvecklingen redan i full gang 2003, nér
landsbygdsprojektet borjade. Dels hade man haft ett annat EU-projekt, " Tronokraft”, dels hade man
enats bakom en bibehallen brandkar, men somliga hdvdar att startskottet var nér en driftig person
startade en pub i Trono pa 1990-talet, i en by som &r bortét tva mil lang och med 900 invanare. Efter
det ansags allt vara mojligt. En av de mest aktiva i Trono forklarar:

Det bor mycket envist folk i Trond, med starka viljor och det &r ofta smagruff emellan; man &r inte annorlunda
dir dn nagon annanstans. Det som skiljer 4r att man har en formaga att omedelbart ligga det at sidan om det
dyker upp ett gemensamt problem, och vinda alla krafter gemensamt mot detta nér det behovs. Det finns en
enorm envishet (intervju 2006-01-20).

En forklaring till utvecklingen i Troné kan vara just det som beskrivs i citatet; formagan att véxla
mellan en viss inbordes konkurrens och formagan att sluta upp bakom gemensamma fragor nér det
géller, en form av coopetition (Friedrichs Griangsjo 2001). En liknande tendens finns i Stréatjéras sitt
att arbeta, en handlingsberedskap som dr ovirderlig nir det géller dvergripande fragor for bygden, och
en skdmtsam “’tdvling” som triggar igdng grupper mot varandra daremellan. En annan Tronoprofil
sdger: "Hembygdsforeningen, dar har det uppstétt en konkurrenssituation nér det giller kulturprojekt
som gor att vi fatt en jadra massa bra sadana.” (intervju 2006-01-31). Vad det dr som far igang sjdlva
aktiviteten, vad som satte utvecklingen i rullning fran borjan, kan ha varit en sddan gemensam
“ursprungsmyt’” som den om brandvérnet eller puben. Brandvirnet var den bakomliggande orsaken till
att Tronobygden ekonomisk forening bildades, vilken har en imponerande medlemsuppslutning: ca 750
av byns 900 invéanare dr med.

Aven i Trong har inflyttarna varit en aktiv grupp, och hir #r de sd manga att det blivit meningslost
att anvénda “inflyttad” som kategori. Flera av dem dr dessutom konstellationer med atminstone en
’riktig” Trondbo 1, par ddr en part &r fran trakten, den andra fran alla méjliga horn av vérlden (intervju
2006-01-31). Ett sédtt att se pa skillnaden mellan att vara inflyttad och ”infodd” beskrivs sa hér i en
intervju med en (inflyttad) Tronébo:

De som bott hir lange blir hemmablinda, det dr helt naturligt. Det dr en helt annan sak f6r dem att ta en tur till
Storsjon och bada dn vad det dr f6r de som gor det forsta gdngen. Man ser inte pa samma sétt, utan att nagot
av det for den delen dr sdmre (intervju 2006-01-31).
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Det hér tror jag &r en oerhort viktig instdllning for att man ska lyckas: att inte véardera olikheten mellan
inflyttare och de som valt att bo kvar. Den viktigaste forutsittningen &r dock att inflyttare inte ses som
en relevant kategori ldngre, att man passerat en gréns dir blandningen blir det normala. Det 4r ndgot
man kan dromma om nér det giller jamstélldhet och integration ocksa, i samhallet i stort.

Lyssnandets bada sidor

Landsbygdsprojektet har varit en lyssnande, stodjande och demokratisk kraft i landsbygdsutvecklingen i
Soderhamn. Projektledningen &r vérda en extra eloge for tillgénglighet, dialog och utvecklingsarbete pa
grasrotsniva. Man har varit ute i ”varenda buske” och informerat. Med god hjilp av lokalpressen har
projektet lyckats sprida information om projektet och verkligen forsokt vaska fram vad ménniskorna vill
gora lokalt med sin ndrmiljo.

Sedan &r det delvis en annan fraga om hur det har landat, vilken betydelse och omfattning projekten
haft och vilka som varit drivande. Vad som egentligen blivit resultatet kan ibland vara svart att se i de
enskilda delprojekten.

Med de hér insatserna borde man kunnat fa fram fler langsiktigt hallbara verksamheter &n vad som
blev fallet, t ex 6kad inflyttning, fler arbetstillfillen, fler nya foretag, en utveckling av den sociala
ekonomin, skapandet av kooperativ, gemenskapsforetag etc. A andra sidan har man genom det
demokratiska och lyssnande arbetsséttet byggt upp en véldigt solid grund och ett stort fértroende hos
bade kommunledning och folk ute pa landsbygden att bygga den framtida utvecklingen pa. Sjalvkéanslan
kan sédgas ha blivit allmént stérkt bland de méanniskor som tidigare kint sig ensamma i forsoken att
verka i det lokala och utveckla landsbygden. Det giller inte minst kvinnornai RUT och IRIS.

Jag skulle vilja pasta att landsbygdsprojektet har fungerat bast som smorjmedel, igangsittare av
verksambheter, som “’det lilla sndppet” som behdvdes som en ljusnebo uttryckte det (intervju 2006-01-
26). Sarskilt 1 de fall dar mottagarna redan var lite otéliga och ville komma igéng, dir har det blixtrat
mest. Jag tdnker pad RUT, som inte hade tid att vinta pa ménnen och std i ko, och Stratjara, ddr man
hade skolans nedlaggningshot som brénsle for utvecklingen. RUT har astadkommit borjan till ett
smaskaligt mejeri, entreprendrsskap i skolan och mycket annat, Stratjara har lyckats ka inflyttningen
av barnfamiljer och sékerstilla skolans framtid. Stratjara har till och med lyckats med familjeplanering,
sa att man skaffat barn for att bygden ska 6verleva. Dér har man ocksé arbetat mycket ihop
foreningar/foretag, som var en av de innovativa idéerna i landsbygdsprojektet.

Projekten med mer storvulna planer har ett mer otydligt resultat. Sandarnes DIBIS-projekt och
Holmsvedens Tillvaxtprogram har inte kommit lika langt, men kan mycket vil géra det, om angan halls
uppe. Det giller dé att hitta andra finansiérer, som t ex Svartsundsrdnnan har arbetat, eller DIBIS, som
fétt Plus-jobb via kommunen.

Landsbygdsprojektets roll har varit stédjande. Inte drivande och inte passiv, utan stédjande, det &r
alla tillfragade ense om, och det &r ocksa den enda slutsats jag kan dra. [ bérjan ténkte jag att det
innebar ett misslyckande, men insag efterhand att det varit tanken hela tiden; att inte leda utvecklingen
pa landsbygden, utan att frammana den. Det har man gjort genom att ha mycket stora 6ron och
fingertoppskénsla och det har man gjort vildigt bra.

Samtidigt innebér det hér valet av inriktning att man speglat de strukturer som redan finns, bade
organisatoriskt i foreningar och foreningars sétt att driva saker, och i de allmé@nna samhaéllsstrukturer
som innebér att ungdomar och kvinnor inte riktigt réknas i utvecklingsarbetet. Som en av de intervjuade
uttryckte det: ”Om man gar in i gamla strukturer, sa reproducerar man gamla strukturer” (intervju
2006-02-16). Med de resurser man har haft tillgang till hade man kunnat géra mer for att utveckla och
bryta gamla monster, men det hade inte gatt utan det fértroende som sakta byggts upp. En ideal 16sning
vore att nu som nista steg tinka friare bade kring organisationsformer, lokalsamhallen och langsiktig
utveckling bade ekonomiskt, socialt (ungdomar och kvinnor) och miljomaéssigt.

Framtiden — en lucka som inte fanns dar forut

Niér landsbygdsprojektet forsvinner kommer det att bli en lucka som inte fanns dér forut.
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MA: Att de har gjort skillnad, menar du?

Dom har gjort skillnad, och det kommer att bli en lucka. En lucka fran bada hall; bade for kommunen och for
landsbygdens féreningar

MA: Kommunbygderadet da, jag har hort att det kommer att bli ett annat namn f6r ALLIS? Stdmmer det?

Ja, ett spetsat Allis, men det krdver en motpart pa kommunen, annars kommer det inte att fungera. Det 4r dér
luckan kommer att uppstad. Om man ser till de projekt i Sverige som varit lyckade i landsbygdsutveckling, sa
har de oftast haft en sddan motpart, antingen en intresserad tjansteman som tagit pa sig fragorna, eller en
”landsbygdslots”. Det méste vara nagon som ger legitimitet &t frigorna, och har intresse for dem.

(intervju 2006-01-20).

Aven lansstyrelsens handliggare Arne Wikegard, pekar pa risken att det uppstar ett vacuum efter
projektets slut, sarskilt i glappet mellan landsbygdsprojektet och nésta programperiod, det nya
landsbygdsprogrammet som kommer igang i basta fall under 2007 (intervju 2006-02-17). Han tycker
det vore strategiskt att ha en kommunal tjénst under Gvergangen for att inte tappa det som uppnatts
och for att inte behdva borja om fran borjan igen 2007. Innotiimis representant har en liknande asikt:

Man (landsbygdsprojektet, MA’s anm.) har verkligen lyckats sétta nagon viktighet i landsbygdsfragorna.
Men man &r bara en del av en process. Fragan dr vad som hénder efter, vem som ska ansvara for fragorna efter
projektet. Det vore synd att inte tillvarata det man satt igang /.../

Om man har tagit stillning for att vérna ménsklig kraft s& maste man ta konsekvenserna av det./.../
Overhuvudtaget borde politiker och kommuner ldra sig siga ja till folk, ”lira sig att f6lja med”, lisa folk och
lyssna pa dem. Innan man tar beslut borde man ta reda pa; vad &r det folk vill?

MA: Men man kan ju inte séga ja till allt?

Nej, men det handlar om forhéllningssittet, inte sédga ja till allt, utan tdnka pa hur man séger nej. Det ska ga att
hitta en 6ppning i nejet, finnas en majlighet (intervju 2006-01-23).

En del av projektets malséttningar var att bygga en struktur for framtiden, vilket var valdigt framsynt.
Visionsarbetet, som jag ndmnde ovan, har helt klart en betydelse for den fortsatta utvecklingen av
Soderhamns kommun, och dér dr idéer och personer fran landsbygdsprojektet centrala. Den viktigaste
strukturen for fortséttning blir annars ALLIS Kommunbygderad (kbr), vilka dr tankta att axla det lokala
arbetet pa landsbygden. Det &r representanter fran de olika delarna av kommunen som kommer att ha
befilet 6ver landsbygdsutvecklingsfragorna. Fragan som kvarstar 4r om en motsvarande tjansteman pa
kommunen ska finnas och bli ansvarig for landsbygdsfragor, alltsa fa en funktion som landsbygdslots.
Den samordnande funktion som projektledningen har haft, och inte minst deras arbete med externa
kontakter — med bland andra Intryck Hilsingland, Ostkanten och lansstyrelsen; KOL (Kommunala
landsbygdsutvecklarna) eller landsbygdsakademin (skogsvardsstyrelsen, hushallningssallskapet,
landstinget och lantbruksskolan Nytorp) —riskerar att forsvinna. Overhuvudtaget 4r det som sagt
tydligt om man ldser lagesrapporterna hur projektledningen under projektets gang blivit alltmer
involverad i olika ssmmanhang som kommunens representant i landsbygdsfragor. Jag har svért att se
hur en ideell sammanslutning som ALLIS kbr ska ha tid och mdjlighet att delta 1 de hir sammanhangen,
och den 6nskan om mer kompetensutveckling som jag ndmnde ovan riskerar ocksa att hamna i
skymundan om man tappar den hér 6vergripande funktionen. Det dr t ex den hér typen av externa
kontakter som gjorde att en bygd fick bli en del av IRMA-projektet (filmprojekt i Studieforbundet
Vuxenskolans regi), vilket i sin tur satte fart pa ett utvecklingsarbete som avstannat.

Forslag

Och hiarmed &r vi inne pa forslag infor framtiden:

- For att inte forlora den gedigna grund som upparbetats i landsbygdsfragor dr det onskvdrt
att atminstone en kommunal deltid ldiggs pa landsbygdsfragor fram till ndsta
programperiod.

- Mer samarbete mellan orter i gemensamma fragor/intressen: alla orter behover inte gora allt, det
blir sérbart att bygga pé sd fa personer nér varje projekt kanske kréver mer &n alla som kom p4 ett
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enda mate for att det ska bli ndgot (seniorboendet kunde t ex involvera Ljusne, Stugsund,
kustbyarna, Vallvik och S6derhamn).

- Mer utveckling av social ekonomi: studiecirklar for arbetslosa i social ekonomi och rantefri
ekonomi, t ex, inte heller hér lokalt avgransat.

- Mer storande impulser: ta in foreldsare om kvinnors underordning, hbt-personer, méns sjalvmord
och alkoholbruk osv. Slapp fram punkbandet pa Bergviks Allting.

- Nya organisationer for nya mdnniskor, och med nya namn. Ljusne som kustort, t ex, ar ett
lysande exempel pa hur man tar tag i den mall som erbjuds av Landsbygden, tycker den &r
obekvim och letar da rétt pa en som passar béttre: kustort. En utveckling som antagligen inte
provocerats igang utan landsbygdsprojektet. Eller stdtta organisationer som startats av ungdomar,
bra ex med de sk "fria pengar” som kultur- och fritidsfoérvaltningen har. Minimalt med struktur,
men med stod {or sin 1dé fran vuxna. Samma tanke som landsbygdsprojektet byggt pa, men bland
yngre.

- Anvidnd ALLIS hemsida mer aktivt for att fanga upp yngre och for att sprida information mellan
bygder. Skapa en sdrskild chat for barn och ungdomar dér.

- Anvind bruksmentaliteten som utgangspunkt, inte som forklaring. Bruksandan behover
ifragaséttas och omvirderas och industrisamhéllet fa en egen rost i den officiella
historieskrivningen istéllet for att bara ses som en besviérlig parantes. ISKA-projektet i
Visternorrland &r ett bra exempel pa hur man kan arbeta med industrisamhéllets kulturarv. Det
pagar diskussioner om att starta ett industrihistoriskt nitverk i S6derhamns kommun, vilket vore ett
sdtt att arbeta med de hér frdgorna och verksamheten i Sandarne ligger redan langt framme med
studiecirklar mm.

REFERENSER
Otryckt material:
Internet:
http://www.allis.nu

24



http://www.glesbygdsverket.se/site/default.aspx?id=3617, 2006-04-24.

http://www.soderhamn.se/webred/webred.nsf/webred/webred.nsf /viewDocumentWeb/
Forsamlingarna?OpenDocument, 2006-04-25

http://www.soderhamn.se/webred/webred.nsf/webred/webred.nsf /viewDocument Web/
Aktuell befolkning?OpenDocument, 2006-04-25

Intervjuer (6 kortare, 13 langre) och sjdlvutvérderingar (18 st) under januari-mars 2006.
Ansokan, handlingar och korrespondens i landsbygdsprojektets forvar.

Tryckt material:

Andersson, Maria 2003: Arbetsloshet och arbetsfrihet — moral, makt och motstand. Uppsala
universitet, Etnolore 28.

Bartholdsson, Asa 1997: Arbete och arbetslshet i en svensk industristad: om fordndring,
otrygghet och motstand. Dalarnas forskningsrad, Falun.

Bartilsson, Sven mfl 2000: Arbete i egen regi. Fran arbetsmarknadsprojekt till social ekonomi.
Daidalos, Géteborg.

Berggren, Leif 1997: Varfor trivs ungdomarna pa Parkleken i Orminge men inte pa Gnistan i
Gulldnget? I: Lundberg, Bengt/Mattsson, Matts: Landet Lagom. Folkhemmet pa lokalplanet.
Byggforskningsradet, Stockholm.

Friedrichs Grangsjo, Yvonne von 2001: Destinationsmarknadsforing: en studie av turism ur ett
producentperspektiv. Stockholms universitet.

Hammar, Siw/Svensson, Lotta 2004: " Vem dr det som ska lyssna da?” Ungdomar, socialt kapital,
regional utveckling. Arbetsrapport fran FoU-Centrum Séderhamn.

Hylland-Eriksen, Thomas 1999: Kulturterrorismen. En uppgorelse med tanken om kulturell renhet.
Nya Doxa, Nora.

Norman, Karin 1996: Tillhoérighet i Smedjebacken: sociala relationer kulturell identitet i en
bergslagskommun. I: Ekman, A-K (red.): Bortom bruksandan: Forestdllningar om kultur,
historia och utveckling i Bergslagen. Fritzes, Stockholm.

BILAGOR
1 Fordelning av projekt, med karta
2 Intervjufragor, exempel
3 Urval av delprojekt
Fordelning av delprojekt Bilaga 1
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34-71-80-99-100 | o

17-28-41-42-
56-59-73-78

Férening

Tronobygdens ek forening
Séderhamnortens Slojdareforening
Foreningen Jungfruveckan
LL Instrument, Mo Bygdegard
TRUEK ek forening
Kustvigen, Soderhamns Kommun
Norralahjulet ek forening
Viéxhuset, Mobodarne

SISAM
ALLIS
Wallviks Intresseforening

Mo Hembygdsforening

RUT I Troéné/Norrala
Holmsvedens Intresseforening
Holmsvedens Intresseforening
Tronobygdens ek forening
Intresseféreningen Stratjara Framtid

Floréns vigforening/samfillighet

Mo Bygdegardsforening

Kustbyarnas Bygdeforskare

Moheds Vattenskidklubb

Séderhamns Motorséllskap

Skérséfjardens Intresseforening

Foreningen Soderhamns Babysim

ABF Hilsingekusten/SISAM, KULT/Kustbyarna m.fl
Wallviks Intresseforing

Séderhamns Turism ek. forening

Skogs Bygdegardsforening

Foreningen Soderalaflgjeln

RUT

RUT

RUT

Holmsvedens Intresseférening

Bergviks Allting

Skirsa Fiskareforening
Studieframjandet/Friluftframjandet

RUT

LjusneParkens badférening

Moheds SK

Norrala Hembygdsforening

Intresseféreningen Stratjéra framtid
Intresseféreningen Stratjdra framtid

LIST

SISAM

23-35-68-96

2-10-25-27-36-
43-49-50-51-88- 9-22-44-72-77-
90-98-102 * 92-93

3-38-52-55-60-63-66-103 |

11-26-91-94

| 620456281 |

| * Kommunévergripande I

dtudie lokalt utv. Projekt
Skdrgardsmarknaden i Stockholm
Arr. Jungfruveckan juli 2003

Design & Produktion,Ranbogarden
Forstudie & uppsokande verksamhet
Tidningen Kustnytt

Utv. I Norralabygdens vattendrag
Vidareutveckla Ekocentrum

Arlig aterkommande utstillning
Samordning, marknadsforing av arrangemang
Utvecklingsplan for Vallviks samhille
Morovan

Forstudie inom friskvard
Tillvéxtprogrammet

Forstudie av etanolforsédljning vid mack i Holmsveden
Information, tidningen, hemsida
Medeltidsdagen i Skog

Restaurering av bron dver Florédn
Florsjon i centrum

”Flitiga Hander”

Europa cuptévling vattenskidor m.m
Utveckling Orn

Bredbandsmast i Skarsa

Bevarande av Soderala simhall
Bevarande av gamla bilder
Utveckling av Vallvik

Utveckling av skérgardstrafik
Lill-Lérda’pé bygdegérden
Bygdespelet Soderalaflgjeln
Permanenta RUT

Kvinnohantverk i Trono
Handlingsplan,férstudie infor gemenskapsféretag i Trond
Profilering/Utveckling
Bergviksdagen

Vitgrundsbryggan

Upplevelsekarta

Smaéskaligt mejeri

Utveckling av Ljusneparken

Florsjén Runt

Hillmans kvarn & smedja
Reklamkampanj- ”Den barnvinliga tillvixtbygden”
Uppstéllning av husvagnar
Innovationsnitverk

Gussistugan
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45  Kustbyarnas Bygdeforskare

46  Foreningen Soderblomspelet

47  Utviksvégens Intresseférening

48  Filmklubben Karin Swanstréms vénner
49  Soderhamns Kust- och Skirgardsforening
50 IRIS

51  Foreningen Klaverens Hus

52 Ljusnestiftelsen

53  Soéderhamns OK, Ljusne Ala OK, IFK Bergvik
54  Soderala Bygdegardsforening

55 LAIK Skidor

56  Intresseforeningen Stratjira Framtid

57  Utviksvidgens Intresseforening

58  Vixhuset

59  Foreningen Guldkanten

60  Ljusne Badftrening

61 Troné Hembygdsforening

62  Ecografica ek. for. Norrlandska Tidskrifter
63  Foreningen Jungfruveckan Ljusne

64  Asta Byforening

65  Norralahjulet

66  Ljusne Fiskeklubb

67 Mo Bygdegardsforening

68  Gha forsiljning HB

69  Trondé hembygdsférening

70  Holmsvedenbygdens Intresseforening
71  Bergviks Allting

72  SISAM

73  Intresseforeningen Stratjira Framtid

74 RUT LRC

75 SMU i Séderhamn

76  Foreningen Bjilkgropen

77 KULT

78  Stratjara Framtid, Stall Stratjdra

79  Filmklubben Karin Swanstroms Vianner
80  Kretsen av dppeltridgardsigare i Bergvik
81  Ideella foreningen “Kustslgjdarna”

82  Trond hembygdsforening

83  Troéndé hembygdsforening

84  Soéderhamnsortens barnkoloniforening
85 Trono Campingforening

86  Studieforbundet Vuxenskolan

87 DT Micro Computer System AB

88  Foreningen Guldkanten

89  Troénd Hembygdsforening

90 Sandarne Byavaktsforening

91  Vallviks Fritidsgardsforening

92  Lotvikens Batklubb

93 KULT

94  Wallviks Intresseférening

95  Trono-Norrala Fiskevardsomradesférening
96  Skirsad AIK

97 RUT-LRC

98  Sdderhamns Kust och Skirgardsforening
99  Bergviks Allting

100 Friluftsfrimjandet S6derhamn

101 Asta Byforening

102 Fiskevardsforbundet MITT

103 Kustorternas framtid

Intervjufragor, exempel

Geologisk unders. Sunnis- Kultebo- Storjungfrun
Kulturkraft i samverkan i Trono

Fornyat ”Ansikte Utat”
Stumfilmsfestival

Svartsundsrédnnans istdndsittande
Livskraft

Klaverens Hus i svenskt och internationellt musikliv
Ljusnestiftelsens Bygdekontor

O-Ringen 2006

Soderala i utveckling

Marknadsf6ring Gussibacken
Inflyttningsfest

ADSL Djupvik

Ekologisk design- en forstudie

Gulkanten

Bada och Ma bra i Ljusne

Motesplats Trond 2005

Skérgardsbok

Jungfruveckan 2005

Melins lagard i Asta by
Foretagsinventering och bygdens kunskap
Svansjon,Gullgruva

Boendeinventering i Mobygden
Skirsamenyn

”Trénd-just nu”
Holmsveden-Westerndagen
Informationsfilm

Kooperativt seniorboende i Sandarne
Etapp 2 omrade for husvagnsuppstillning
Forstudie Trondgummans produktionskdk
Tillaggsplats i Kallvik

Riddda badplatsen i Askesta

Forstudie om sagverksepoken i Sandarne
Rid- och fritidsleder i S6derhamns Kommun
Upptédck Trond

Bergviks Musteri

Utstéllning av kustslgjdares hantverk
”Rddda Kloverndten”

I pilgrimernas spar”

”For barnens bista i Kyrkbyn”
Servicebyggnaden

Residens- Tva kroppar och en klarinett
BIG-BN

Guldkorn

Kultur-jul med marknad i medeltida miljo
Byavaktsrekrytering
Ungdomsverksamhet i Vallvik
Restaurering av inre Lotviken
Information Sandarne

Marknadsféring Vallvik

Trons-oring

Permanent scen vid isbanan

Ull-rik

Svartsundsrénnan etapp 2

Skordelordag i Bergvik

Skridskobanan pa Bergvik

Asta Byférening Melins gard

Okad kompetens och tillvixt

Forprojekt; Kustorternas framtid

Bilaga 2
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Vad har man lyckats med i landsbygdsprojektet som helhet? Pa vilket sétt?

Vad kunde man ha gjort béttre? Vad hade det kunnat leda till?

Hur har kontakterna varit med ledningen av projektet? (Kenneth och Markus)

Hur har arbetet i styrelsen avlopt?

Pé vilka sétt har man forbéttrat jimstélldheten?

-7 —arbetat med miljon?

- 7 —arbetat med ungdomsfragorna?

Har man lyckats med sina foresatser nir det géller tillvéaxt av foretagande? Pa vilka sétt?
Har man lyckats med foresatserna om fler arbetstillfallen? Hur da?

Kan det finnas nagra nackdelar med den néra kopplingen till Allis? Hade projektet kunnat ta en annan
vag? Vad hade det kunnat leda till?

Vilken roll har landsbygdsprojektet spelat 1 xxx’s utveckling; passiv, stodjande, drivande?

Har xxx fatt ut det man ville ha av landsbygdsprojektet? Var det vért pengarna? Om inte; vad har
saknats?

Hur kommer landsbygdsprojektet att viigas in i vision 2012? Ar det samma ménniskor som dr
verksamma i de badda sammanhangen?
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Urval av delprojekt

Siffran refererar till nummer i kartoversikten.

1. Tronobygden ekonomisk forening

4. LL Instrument/Mo bygdegard

6. Kustvigen, Soderhamns kommun

7. Norralahjulets ekonomiska forening
14, 15 Holmsvedens intresseforening
20. Kustbyarnas bygdeforskare

24. Foreningen Soderhamns babysim
25. ABF Halsingekusten/SISAM/KULT mfl
34. Bergviks Allting

35. Skérsa Fiskareforening

37.RUT

41. Intresseforeningen Stratjdra Framtid
43.LIST

45. Kustbyarnas bygdeforskare

50. IRIS

52. Ljusnestiftelsen

58. Vixhuset

59. Foreningen Guldkanten

63. Foreningen Jungfruveckan, Ljusne
67. Mo Bygdegardsforening
72.SISAM

74.RUT LRC

77.KULT

81. Ideella foreningen ”Kustsldjdarna”
85. Trond Campingforening

91. Vallviks fritidsgardsforening
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Bilaga 3

Forstudie lokalt utv. Projekt

Design &Produktion, Ranbogérden
Tidningen kustnytt

Utveckling i Norralabygdens vattendrag
Tillvaxtprogrammet

”Flitiga hander”

Bevarande av Soderala simhall
Bevarande av gamla bilder
Bergviksdagen

Vitgrundsbryggan

Smaéskaligt mejeri

Reklamkampanj, ”Den tillvixtvénliga...”
Innovationsnatverk

Geologisk undersokning

Livskraft

Ljusnestiftelsens bygdekontor

Ekologisk design

Guldkanten

Jungfruveckan 2005

Boendeinventering

Kooperativt seniorboende, Sandarne
Forstudie Tronogummans produktionskok
Forstudie om sdgverksepoken i Sandarne
Utstéllning

Servicebyggnaden

Ungdomsverksamhet



Anteckningar
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Den har utvarderingen handlar om utvecklingsarbete pa landsbyg-
den och den svéara avvagningen mellan att lyssna och att férnya.
Jamstalldhet, ungdomar och bruksmentalitet &r nagra teman som
diskuteras.

Andra fragor som stélls ar vad vi forknippar med orden landsbygd,
by och bygdeutveckling och vem som egentligen "gor” sjalva utveck-
lingen—ar detinflyttare, eldsjalar eller damerna som kokar kaffet?

FoU-Centrum Séderhamn 4 =3

Forskning for lokal och regional utveckling Arbetslivsinstitutet

FoU-Centrum Séderhamn dr ett tvarvetenskapligt forsknings- och utvecklingscentrum

med fokus pd frdgor som rér utvecklingsprocesser. Syftet med verksamheten &r att vara

en lank mellan forskning och praktik, och att darigenom bidra till lokal och regional utveckling.
Bakom FoU-Centrum Sdderhamn stdr Arbetslivsinstitutet, CFL/S6derhamns kommun och
Sparbanksstiftelsen. Verksamheten fér finansiellt stéd frén EU:s strukturfond Mal 2.



