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Projektet syfte &r att arbeta vidare utifrdn de erfarenheter som det
tidigare projektet "Lokalproducerade livsmedel i Dalarna och
Giévleborg” givit, for att stirka forutsdttningarna for den smaskaliga
livsmedelsproduktionen, savil for nya som etablerade foretag. Detta
ska ske bl a genom 6kad samverkan, 6kad tillverkning av
nischprodukter, utveckling av nya former for forsédljning och
distribution, 6kad anvdndning av IT.

Utvarderingens mal och metoder

Enligt 6verenskommelse med Hushéllningsséllskapet kommer denna
utvdrdering att fokusera pa producenternas uppfattning om projektets
verkningskraft i friga om utveckling och tillvaxt av deras foretag.
Utvérderingen syftar till att utréna producenternas bedomning av
vilken betydelse kurser, ndtverk och klusterbildningar haft samt
tillgidnglighet och stdd fran projektledningen. Utvérderingen siktar till
att utrona projektets roll for de framtidsutsikter som foretagarna hyser,
och om projektets betydelse for den dagliga verksamhetens inriktning
och utveckling. Utvérderingen syftar ocksa till att ta reda pa vilka
behov som finns framgent infor en eventuell permanentning av
projektet i form av ett resurscentrum for smaskalig
livsmedelsproduktion.



Undertecknad utvdrderare har, vid intervjuer och samtal, tagit del av
synpunkter som framforts av individer och grupper som pa olika sitt
deltagit 1 aktiviteter knutna till projektet. Nagra av deltagarna har
foreslagits av projektledningen, andra har mera slumpmassigt valts ut
frén deltagarlistor. Vid gruppsammankomsterna har en kontaktperson
samlat de personer som uppfattats som berérda och som varit
intresserade av att komma. Ett 25-tal individer har pé olika sétt varit
delaktiga vid utvérderingsarbetet.

Denna typ av utvdrdering dr kvalitativ och inleds med att presentera
synpunkter som framforts 1 de intervjuer som gjorts. Utvdrderingen
visar en bredd av &sikter dédr uppfattningarna hos de berdrda ibland &r
likartade men ibland ocksé helt olika, och mot slutet ssmmanfattar jag
utifrdn min tolkning och utifrdn tendenser som mojligen kan vara mer
generella.

Verksamhet

For en beskrivning av verksamheten hinvisas till projektets
slutrapport. Malséttningen for verksamheten presenteras bl a pa
foljande sitt pa projektets hemsida (www.hush.se/mitt):

”Arbetet 1 projektet &r styrt av producenternas behov,
problemstillningar och 6nskemaél. Behovet av utveckling for
respektive verksamhet styr innehallet i aktiviteterna. Det kan
handla om marknadsforing, utbildningar, foreldsningar,
studieresor, enskild rddgivning, samarbete med olika
branscher som exempelvis turism, handel och restaurang”

”Projektet vinder sig framst till sma och mindre

livsmedelsforetag med en tydlig lokal identitet”.

Deltagarnas synpunkter p8 projektets genomférande

Malgruppen for projektet &r en mycket spridd skara. En del lever redan
nu pé sin matproduktion, andra stér i begrepp att kanske gora ett forsok
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att forsorja sig pd detta medan en annan grupp hyser ett stort intresse
men kanske inte har ndgon stdrre produktion. Och sa alla varianter dér
emellan. En av de intervjuade séger sé har: ”Jag kan inte tdnka mig en
spretigare grupp att foretrdda. Det handlar ju inte bara om storleken pa
produktionen utan ocksa om stora olikheter i vad som produceras och
vilka krav som stélls pa detta.”

Asikterna och synpunkterna kring detta projekt har visat sig vara
mycket spridda. Nigra av de intervjuade upplever att de kint sig
tillhora projektets kdrna och att de haft stor utbyte av just detta projekt.
Det 4r definitivt det bésta hittills i vart 1in”. ”Antligen har det funnits
en samlande kraft”.

Men det finns & andra sidan i flera av de intervjuer som gjorts en
osdkerhet om vilket projekt just detta om “Lokal mat” dr. Det rader en
forvirring om vilket projekt som dr vilket, och mdnga menar sig bara
ha varit med i utkanten i detta projekt. Jag har nog bara varit med pa
en kurs som de arrangerat” dr en vanlig kommentar.

Projektledare

Projektledaren uppfattas som inspirerande och som ndgon som
uppskattar det arbete som laggs ned och som forstér de lokala
producenternas villkor. Man uppfattar ocksa att hon formér
entusiasmera och lyfta fram betydelsen av den lokala matproduktionen.
”Det hon haller i brukar bli redigt och bra.” ”Av henne har vi fatt
ovérderligt stdd och manga bra tips.”

Aven hos dem som ir oklara dver sin delaktighet i projektet blir det
klarare d& det framgar att det 4&r Anita Hornstein som é&r projektledare.
”Jo, just det, hon var hér och pratade med oss en gang”, dr dé den
vanligaste kommentaren. Ofta sedan foljt av positiva omdémen om
projektledaren: ’Vilken inspirator!” ”Hon &r en pérla!” ”Ténk vad
manga bra exempel och historier hon kan berdtta om”.

Kritik framf6rs framfor allt mot att arbetet framst skett genom just
enstaka nedslag hos t ex olika nitverk, och att vi [dimnas ensamma



med det mer sega utvecklingsarbetet, dir vi skulle behdva ndgon som
tvingade oss att folja upp om vi gjort det vi kommit overens om”. I
mera langsiktiga utvecklings- och processfragor hyser flera deltagare
gott hopp till en kommande aktivitet, som man uppfattar dr sprunget ur
”Lokal mat ...” och dédr Urban Laurin ska vara ledare.

Information och kommunikation

Den ndjda gruppen menar att projektledaren varit ett bollplank och vid
konkreta forfrdgningar har de upplevt sig f4 anvéndbar information och
tips om var det funnits mer information att hamta.

Andra framhéller att det man framst uppfattat av projektet ar
inbjudningar till olika kurser, resor och moéjligheter till exponering.
Man har inte uppfattat att just deras egna behov har varit utgdngspunkt
for kursernas innehall, utan mera som att kursinnehallet varit bestamt
“uppifran”. Man efterfragar ocksa information i form av
sammanstéllningar av vilka andra som deltar i projektet, hur man
arbetar och vad som produceras.

Kritik finns mot att information ibland gétt ut sent. ’Om man ska
presentera och forsoka sélja en produkt pa en marknad eller méssa kan
man ju inte fi inbjudan bara ndgon vecka innan. Man maste ju bade
producera stérre mangder och gbra en snygg presentation.” ”’Samma
dag som kursinbjudan kom ut sé var det redan fullt, eftersom manga
anmalt sig direkt efter foregadende kurs — och dé var det vl onodigt att
skicka ut ndgon inbjudan alls.” Nagra sdger sig ocksa ibland ha upplevt
att de kanske inte ar tillrdckligt “avancerade” for att vara vilkomna till
olika aktiviteter.

Kunskap och kompetenshéjning

De som deltagit i ndgon eller ndgra kurser dr mycket ndjda med
innehallet. "Mycket hog kvalité.” ”Duktiga, kunniga kursledare.” Man
har ocksa uppfattat kurserna som inspirerande och som ett bra sitt att
knyta kontakter och fa en breddad kunskap om andra med liknande
intressen i linet. Aven de méjligheter till marknadsforing och



exponering av produkter som erbjudits i samband med méssor och
marknader har uppskattats.

Utover de lovordade kompetenshdjande och specialiserade kurserna
efterfragas ocksa personlig radgivning som utgar ifran de behov man
sjdlv och ens eventuella foretag har i just denna fas. Dels handlar det
naturligtvis om inspiration och stdd, men man efterfragar dven expertis
1 olika fragor — t ex lagstiftning, ekonomi, foretagande och miljo.

Natverk och klusterbildningar

Kurserna har av manga uppfattats som goda mdjligheter att knyta
kontakter med likasinnade”. Flera menar sig ocksé veta att ’det ar
bara att ringa till Anita s kan jag f& massor med tips om vilka som
haller pa med olika saker”. Men detta uppfattas av manga inte som
tillrackligt. ”Man kan fa manga hénvisningar till andra producenter,
men de behov jag har av stod och rad ar langsiktiga och det krdver mer
an vad enskilda producenter kan hjélpa varandra med.”

Nagra av de intervjuade menar sig ha just detta projekt att tacka for de
vigat “ta steget”, och gora en storre satsning. ”"Néar man ser att det
fungerar pa andra stéllen, och att behoven finns, s& vagar man tro pa att
det ska fungera dven hér.”

Andra menar, med hinvisning till att detta projekt inte varit sarskilt
tydligt, att just detta projekt inte sirskilt bidragit till att utveckla deras
nitverk, eller utveckla deras kontakter i ndgon storre grad. Det finns
istéllet kritik mot att det varit for mycket av enstaka nedslag,
visserligen trevliga — men utan uppfdljande och processdrivande
aktiviteter. Frdn nagra hall finns kritik mot att projektet satsat for lite
pa att fa producenter, formedlare och brukare att métas. ”Bdde
producentnétverk och lokala nitverk behdver stimuleras.”

Sammanfattande omdome

Ett av de dominerande intrycken frén denna utvdrdering dr krockarna
som uppstar mellan projektformen, och producenternas dagliga



verksamhet som ska utforas dag efter dag, pa en fast plats och ofta pa
bestdmda tider. Och som 1 det hér fallet, da det handlar om lokal
matproduktion och turism, har sin kulmen just under den tid som
denna utvérdering skulle genomforas. De manniskor jag har pratat med
har ”kldmt in” tid for dessa intervjuer mitt i sitt hektiska arbete, trots
att de inte alltid varit helt sdkra pa att de haft ndgon storre delaktighet i
detta projekt, men for att de haft ett engagemang och ménga
synpunkter pa vilket stod de skulle vilja ha for att kunna fortsitta och
utveckla sin verksamhet.

I dessa intervjuer framskymtar mer eller mindre tydligt en “’projekt-
trotthet”. Dels pidgar manga olika projekt parallellt — och man vet inte
alltid vilka som arrangerar vad — och dels &r man trott pa det som
ibland beskrivs som att man goér samma sak om och om igen. ”Det
hélls ett mdte, och s& gar man dit och det &r ju trevligt och inspirerande
—men sen hinder inget mer. Och da uppstér istillet en tomhet eller en
besvikelse, eftersom man borjat forvinta sig ndgot.” ”Téank sd mycket
energi det gér at till att presentera och forankra dessa projekt — energi
som kunde anvindas i utvecklande arbete istéllet.”

Ett viktigt led i bade kontaktskapandet och kompetensutvecklandet har
de olika kurserna varit. Dessa far genomgaende positiv respons, och
verkar har svarat mot de deltagandes behov pa ett bra sétt. For nagra
har nitverksarbetet fungerat utméarkt medan andra beskriver
nitverkstriaffar som for stunden positiva och inspirerande, men att det
lovar mer dn vad som blir av.

Om jag nu avslutningsvis ska forsoka se ett monster i denna spridda
samling synpunkter sa dr min uppfattning att detta projekt forefaller att
1 manga fall ha lyckats da det géller att stotta och inspirera lokala
matproducenter som tvekat pa troskeln infor att vaga gora en storre
satsning. De som dr mindre ndjda med projektet dr de som har ett
engagemang och intresse men som jamforelsevis i lagre grad satsat pa
matproduktion. Bland dessa mera “nya” och ”sma” producenter kan ju
dock finnas utvecklingsbar verksamhet for framtiden. Den gruppen har
haft storre behov av bade personlig radgivning och dven av mera
uthalligt processtdd dn vad de uppfattat sig kunna fa fran detta projekt.
Detta &r ju ett klassiskt dilemma; ska stddet syfta till att nagra ska vaga
spranget, eller ska tusen blommor blomma? Detta dilemma sitter ju



ocksa fingret pa nagra visentliga frigor: Vad dr mojligt att genomfora i
projektform? Hur breda mélgrupper kan man sikta pa? Och vad &r
mojligt for en enda person att genomfora?

Detta dr ocksa fragor som de intervjuade stéller, och det de 6nskar sig
infor framtiden é&r istéllet en fastare struktur med kontinuerlig
verksamhet. Detta &r faktiskt de flesta intervjuade ense om. Vad man
Onskar att denna ténkta organisation ska erbjuda utgar naturligtvis fran
de behov man sjdlv har just nu, och det talar for att det bor finnas en
bred verksamhet med ménga kunskapsomraden tillgodosedda.
Utvérderingen visar pa behov bade av kunskapsutveckling och av
utvecklingsstod.

De lokala matproducenterna uppfattar inte nagon brist pa
kompetensutvecklande kurser i stort, men kvalitén pd kursutbudet i
detta projekt har varit sarskilt uppskattat. Ett storre problem é&r att
kunna f3 tid till att ga pa kurs, eftersom ménga dubbelarbetar och/eller
ar knutna till rutiner som dr bundna bdade i tid och rum.

Stor efterfragan finns av mer personlig radgivning 1 olika fragor och
uppbackning dd man har med myndigheter att géra. Manga efterfragar
”expertkunskaper” om t ex lagar, foretagande, ekonomi och miljo.
Négon foreslog att Hushéllningssillskapet skulle organiseras i likhet
med LRF, eller samarbeta och knyta sina fragor i hogre grad till den
organisationen.

Lars Sundstrom, LRF, menar att det finns en podng med att
kompetensen och huvudansvaret for dessa fragor ligger pa
Hushallningsséllskapet, men att LRF 1 hog grad uppfattar sig delaktiga
1 projektet genom det ekonomiska bidrag de ger till verksamheten.
Sundstrom uppger att man fran LRF ibland har upplevt att
Hushallningsséllskapet inte lyft fram det samarbete som finns. Kanske
skulle samarbetet kunna vara tydligare uttalat och dven kunna ske i
praktiska fragor?

Négot som inte s& manga formulerar, men som finns med som en
grundton vid de olika intervjuerna, &r den goda sjélvkénsla som finns
hos de flesta av dessa lokala matproducenter. Utan oss skulle det ju
inte hénda sarskilt mycket i den hir bygden.” ”Det blir ju véldigt



tydligt att det hinder nagot hér nér vi har s manga lokala produkter.”
Producenterna och nitverken beskriver sig sjdlva som viktiga for den
lokala utvecklingen, och deras lokala identitet 4r positivt laddad. Detta
menar jag kan vara en vésentlig foljd av detta projekt (och andra
liknande) som uppmérksammar det arbete som utfors och ocksa ger
mojlighet till kontakter med andra som har liknande intressen och
villkor.



