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Sammanfattning

I denna rapport kommer fokus att ligga pa initierings- och
implementeringsfasen av projekt Drivkraft, i det skolomrade i
S6derhamns kommun som varit projektets pilotomrade, fran hosten -06
till varen -08. Utvirderingsuppdraget bestod av tva delar; dels 6nskades
en studie av pedagogernas lirande och dels ville man veta hur eleverna
skulle komma att paverkas av projektet. Mitt uppdrag har varit att vara
bade utvirderande och utvecklingsstédjande.

I denna utvirdering blir en process synlig. I ett f6rdjupat
utvecklingsarbete mot ett entreprendriellt lirande krivs utveckling av
pedagoger, arbetslag och organisation. Fran borjan handlar det om eget
mod, reflektion och inspiration samt stod fran arbetskamrater - men sa
smaningom uppstar behov av organisatoriskt stéd och samordning,.

Forskolepedagogerna menar att de ser positiva effekter bland barnen
utifrin det utvecklingsarbete som gjorts. I den enkit som gjordes bland
eleverna 1 arskurs 1-9 6kade under perioden andelen som vill jobba 1 ett
eget foretag, samt 6kade andelen elever med en positiv instillning till att
eventuellt bo kvar i kommunen. Vad denna férindring beror pa dr dock
mycket svart att saga.

Denna utvardering visar att projekt Drivkraft bearbetat begreppet
“entreprendriell” till att bli anvandbart och konstruktivt utifran ett
skolperspektiv. De intresserade pedagogerna har fatt inspiration och
stod fran projektets olika satsningar. Det har visat sig att klimatet och
samstdmmigheten i arbetslagen har stor betydelse for om ett verkligt
utvecklingsarbete kommer till stand. For att fa med de pedagoger som
inte lika sjalvklart intresserar sig for ”det entreprendriella larandet”
kravs dock ytterligare insatser. Likasa kravs att skolledningen delar,
och sa smaningom 6vertar, ansvaret for att driva utvecklingsarbetet
framat. Organisatoriska forandringar kréavs for att det entreprendriella
larandet ska kunna genomsyra arbetet i skolan. Det kréavs ocksa att det
omgivande samhéllet erbjuder mojligheter for de uppvéxande barnen
att utvecklas i entreprendriell riktning.
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Inledning

Denna rapport dr den avslutande delen av en processutvirdering som
pagatt i pilotomradet i S6éderhamns Kommuns projekt Drivkraft, frin
hosten -006 till varen -08. I pilotomradet antog skolledningen utmaningen
att vara ’forst ut” och blev dirmed ocksa det av kommunens
skolomraden som prioriterades vad giller utvecklingsstod i
férindringsarbetet.

Utvirderingsuppdraget bestod av tva delar; dels 6nskades en studie av
pedagogernas lirande och dels 6nskades kunskap om hur eleverna skulle
komma att paverkas av projektet. Kunskap har insamlats genom
intervjuer med pedagoger, en enkit i arskurs1-9 och genom deltagande
vid olika diskussioner och méten. Under projektets gang har kontinuerlig
interaktiv aterkoppling och dialog skett med de deltagande pedagogerna,
delar av skolledningen, skolans forvaltningsledning och projektledaren for
Drivkraft - med det uttalade syftet att utvarderingen skulle kunna vara ett
stod 1 processen att utveckla projektet!.

I denna rapport kommer fokus att ligga pa initierings- och
implementeringsfasen av projekt Drivkraft — d v s en utvecklingsprocess
som dr pabjuden uppifran, fran kommunledning och skolférvaltning -
men som forvintas fyllas med innehall utifran lirarnas och skolledarnas
intresseomraden och initiativ. Nedan foljer forst en beskrivning av
bakgrunden, malet och syftet med projektet. Direfter foljer en
beskrivning och analys av pedagogernas upplevelser och uppfattningar
under perioden, och direfter ett kortare avsnitt om hur elevgruppen
paverkats. Avslutningsvis foljer en diskussion dir framtida
utvecklingsbehov belyses. Den samhilleliga diskussion som finns kring
vardet av entreprenorskap, tillvixt, framsteg och ekonomiseringen av
virlden limnar jag dirhin i denna rapport.

! Mer om utvérderingsuppdraget, se bilaga2
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Projektets bakgrund

Satsningen pa projekt Drivkraft sker utifran en historik dar
arbetsmarknadens strukturella forindringar under de senaste decennierna
drastiskt har minskat méjligheten att fa t ex ett industrijobb i S6derhamns
kommun. Man kan se det som att S6éderhamn befinner sig i en
brytningstid, i ett f6rsok att ga vidare fran historien som
bruks/industtiort och i stillet otientera sig mot “kunskapssamhillet” dir
innovationer, entreprenorskap och kreativitet ses som nagra av
l6senorden infoér framtidens utmaningar.

Projekt Drivkraft initieras och tar sitt avstamp i S6derhamns kommuns
Vision 2012, dir ett av malen ar att:

”Innovationstinkande och entreprendrskap ska genomsyra alla
utbildningsnivder.”

I S6derhamns kommun ér satsningen unik i sa motto att det dr forsta
gangen de tvd nimnderna LA (ndmnden f6r lirande och arbete) och
BUN (barn och utbildningsnimnden) samverkar, och satsningen ir stor
till omfattningen eftersom resurser tillskapats i form av personal, resurser
och aktiviteter 1 mening att stodja pedagogernas utvecklingsarbete.
Drivkraft S6derhamn finansieras bland annat av Séderthamns kommun,
Sparbanksstiftelsen S6derhamn, Ljungbergs utbildningsfond och Entré —
Entreprenorskapsutveckling (senare Region Givleborg).

Arbetet med projekt Drivkraft har pagitt sedan 2006 och pagar
fortfarande (f6r bakgrund och historik, se Cowlin, Witk & Nilsson 2005).
Under denna period har projektet initierats och implementerats i
pedagoggruppen i syfte att sd smaningom, enligt planerna, ocksa komma
eleverna till del.

Malet och syftet med projektet formuleras pa detta sitt pa projektets
hemsida (www.soderhamn.se, 080909):

Huvudmalet med Drivkraft S6derhamn ér att barnen och ungdomarna i
Séderhamns férskolor och skolor vid projektets slut ska mota lirandemiljGer
som uppmuntrar dem att utvecklas till entreprendriella individer. Detta ska
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ske genom att samtliga verksamheter kdnnetecknas av ett entreprendriellt
torhallningssitt.

Syftet med Drivkraft S6derhamn ér att initiera en férindringsprocess och
skapa forutsittningar for att all utbildning i S6derhamns kommun, fran
forskola upp till vuxenutbildningar och eftergymnasiala utbildningar, ska
genomsyras av ctt entreprendriellt f6rhéllningssitt som utvecklar barnens,
elevernas och personalens entreprenériella f6rmaga. Uppdraget dr att fa till
stand en innovativ och kreativ utveckling i skolornal

Under denna utvirderade period har en mangd olika aktiviteter
genomforts i Drivkrafts anda och/eller namn. Somliga har varit mer
allmint riktade, t e x information till allmanheten i lokaltidningar, allmint
riktad information till alla lirare eller elever, forelisningar och
fortbildning for samtliga pedagoger, skolledares informationer till sin
personal och elever, en hemsida f6r Drivkrafts arbete pa kommunens
intrandt m m, och pa s sitt har Drivkraftsprojektet blivit betydligt mer
kant 1 bredare grupper 4n tidigare. En hogskolekurs i
“Entreprenorskapets didaktik” samt en utbildning i Reggio Emilia-
pedagogik har erbjudits alla pedagoger, och 6ver 300 pedagoger har
deltagit 1 dessa utbildningar under denna period.

I pilotomradet har dven gjorts mera specifikt riktade insatser.
Regelbunden aterforing fran projektledare och utvirderare, om vad som
sker eller inte sker, har givits till skolledningen i pilotomradet. Skolledarna
har erbjudits stéd i form av samtal med projektledaren. Projektledaren
har deltagit vid personalmoéten och arbetsplatstriffar och informerat om
projektet och erbjudit stéd. Ovriga utvecklingspedagoger (genus-,
naturskolan- och SPIKT-pedagoger) har dven de sirskilt erbjudit stod till
pilotomradet. (F6r en helhetsbild se den kommande projektrapporten
fran projektledare Birgit Lodmark.)

Viilket entreprenirskap?

Det ar inte helt sjilvklart vad som menas med entreprendrskap.
Traditionellt férknippas entreprenérskap med en industriell sfar,
affirsverksamhet och generering av ekonomiskt kapital liksom med ”’the
self-made man” — som utifran ingenting och med egna hinder byggt upp
ett imperium (jmf Holmquist & Sundin 2002).

_8.-
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En annan och vidare tolkning beskriver entreprendrskap som
grinsoverskridande aktiviteter dir det nddvindigtvis inte behéver handla
om att skapa ekonomiskt virde utan snarare att géra nagot pa ett nytt satt
som skapar virde for andra (Johannisson & Madsén 1997). En utveckling
kan skonjas som pekar mot att betrakta entreprendrskap som kreativitet 1
storsta allmdnhet — och dirmed som ett 6nskvirt f6rhallningssitt till
omgivningen och livet.

Projekt Drivkraft har pa sin hemsida valt att resonera kring begreppet
entreprenorskap pa féljande sitt:

Vad ir entreprenérskapr

For att arbeta med entreprenérskap i utbildningssystemet krivs en bred
definition som dven omfattar sociala och kulturella sammanhang.
Definitionen bor dven tydligt beskriva entreprendrskap som en process som
kan innebira kreativitet och féretagsamhet inom befintlig organisation men
ocksd till skapande av nya foretag. Dirfor har vi i S6derhamn valt att arbeta
efter Nuteks definition nedan.

Nutek definierar entreprendrskap som:

”...en dynamisk och social process dir individen, enskilt eller i samarbete,
identifierar méjligheter och gbr nigot med dem f6r att omforma idéer till
praktiska och maélinriktade aktiviteter i sociala, kulturella eller ekonomiska
sammanhang.”

Med andra ord behéver man inte vara féretagare fOr att vara entreprenot.
Entreprendrer och det entreprendriella tinkandet behdvs Gverallt for att vi
och virt samhalle ska vixa, utvecklas och m4 bra.

Séderhamns barn och ungdomar ska

- bli foretagare for sitt eget liv

- ha "helikopterperspektiv”’

- odla dréommar och fantasi

- medvetet fi gbra egna val

- ges hogre delaktighet och inflytande

Séderhamns kommun ér pa intet sitt ensamma om att tro att
entreprenorskap, innovationer och kreativitet dr framtidens melodi.
Entreprenorskap hyllas inte sillan som en férutsittning for samhallelig
utveckling och férnyelse. Att veta hur detta ska frammanas dr dock inte
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alls givet, varken i de storre nationella diskussionerna eller 1 skolvarlden.
Minga dr de skolor runt om i landet som enligt hemsidorna arbetar med
dessa ord som ledstjdrnor, men aktiviteterna som ingar i koncepten ir i
hog grad skiftande

2 Mer om forskning kring entreprendrskap i skolan, se bilaga 3
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Pedagogernas lirande

De flesta pedagoger som arbetar i pilotomradet hade knappt hort talas
om projekt Drivkraft och dess inriktning mot entreprendrskap da jag
forsta gangen triffade dem for att samtala om deras farhagor och
torhoppningar.

Innan jag paborjade min forsta intervjuomgang med pedagogerna hade
arbetet med Drivkraftsprojektet varit inriktat mot information till
skolledarna, men framéver skulle projektets idéer och aktioner spridas till
pedagogledet. De pedagoger jag intervjuade var utsedda av sitt arbetslag
att representera dem, men forvintades inte 1 sina svar representera hela
laget utan bara sig sjilva och sin egen syn pa Drivkraftsprojektet.

Initieringsskedet

Farsiktigt positiva

Flera av de intervjuade pedagogerna var ganska nollstillda inf6r projektet,
kanske hade man hort talas om det men var osiker pa vad det var tinkt
att innehalla. Grovt generaliserat kan man siga att férskolepedagogerna i
ritt hog grad var positiva till det som de dnda uppfattat som Drivkrafts
virdegrund pa deras niva — att barnen ska trinas i sjilvstindighet,
kreativitet och ansvar. Det fanns dven flera bland férskolans personal,
som uppfattade Drivkrafts idéer som en upprittelse for det sitt som de
alltid forsokt arbeta pa i forskolan. En stor del av férskolepersonalen
hade list boken “Lyssnandets pedagogik” (Aberg & Lenz Taguchi 2005)
och dessutom varit pa en inspirerande foreldsning pa samma tema, och
minga av dem kopplade Drivkraft till det tankesitt som de blivit styrkta i
genom detta. Forskolepedagogerna uppfattade inte att projektet skulle
vara kontroversiellt pa nagot sitt och trodde att huvuddelen av
torskolepersonalen var Gverens om malsittningarna.

Projekt- och trendskepsis

En annan vanlig installning var att detta nog bara var nya ord f6r nagot
som man gjorde redan, eller ytterligare en av alla trender som med jimna
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mellanrum sveper 6ver skolvirlden. Om foérskolepedagogerna kunde
uppfattas som forsiktigt positiva, sa fanns det flera bland
grundskolepedagogerna som var litt skeptiska. En del av skepsisen
berodde pa att pedagogerna inte varit informerade om att de skulle
komma att tillhéra ”pilotomradet” utan hade fatt information om detta
via lokaltidningen under sommarlovet.

Bland grundskolepedagogerna uppfattades projektet mera som ett forsok
att fa pedagogerna att arbeta ”annorlunda”, och det fanns ocksa de som
menade att de redan f6rsokt att arbeta pa detta sitt och de uppfattade
Drivkrafts idéer som att deras egna tankar om pedagogik och
skolutveckling dntligen sig ut att kunna fa stéd. Bland dem som ”’provat
pa” uttrycktes behov av ytterligare inspiration och idéer, och det
hoppades man att projektet skulle ge.

Nigra framholl att det inte alls alltid var sa enkelt att ”g6ra annorlunda”,
om man verkligen gjorde det pa allvar — de hade stott pa flera problem bl
a 1 form av konflikter med andra pedagoger och undrande forildrar.
Dessa lyfte ocksd fram behov av andra arbetsmaterial och ocksa behov av
att kunna formulera och beritta f6r andra vad man gor och aven varfor.

Farhagor och forhoppningar

I intervjuerna dr det ingen som uppfattar att man utifran Drivkrafts idéer
forvintas gora nagot som strider mot liroplanen, tvirtom menar alla att
det som stir dir val motsvarar malen for Drivkraft. Att man anda inte
redan arbetar utifran dessa entreprendriella malsittningar anser man bero
pa traditioner och ”’sint som sitter 1 viggarna”, man anpassar sig till sin
arbetsplats outtalade normer. Ingen tycker sig ha mandat att bedriva
nagot overgripande férandringsarbete, och menar att man mojligen kan
komma att genomféra nagra forandringar i sitt eget “revir”. I och med
Drivkraft uppfattar man nu att det finns ett timligen starkt
torindringstryck uppifran”, d v s frain kommunledningshall, dir vissa
kanner sig stottade och andra mera tvingade.

Vi vintar och ser ...”

Pedagoggruppens farhdgor och férhoppningar infér projekt Drivkraft var
mycket spridda, men ingen var uttalat negativ. Nagra tyckte att allt var
alltfor luddigt dnnu, och man hade varken farhagor eller férhoppningar
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utan vintade in ytterligare direktiv. ”Man undrar ju vad de har tinkt att vi
ska gora.”

Andra var beredda att verkligen forsoka efter projektets riktlinjer, men
oroade sig for hur det skulle gi ihop med 6vrig verksamhet, om lokalerna
skulle fungera, om den redan slitna personalen skulle orka, hur man skulle
hinna med allt som “kommer till” nir det redan var 6vermaktigt att fa till
det allra n6dvindigaste.

> Antligen medvind”

Flera pedagoger uttryckte en kinsla av att de blev inspirerade och stirkta i
forhéllningssatt som de redan tidigare omfattat, och uttryckte
forhoppningar om att det antligen skulle kunna komma faktiska
torindringar till stand. Samtidigt uttryckte de farhagor att det inte skulle
bli nagra konkreta forindringar nu heller. "Hander det inget nu sa ger jag
upp, det dr nu eller aldrig.” ”Gdr det inte att forindra arbetssitt nu da
kan vi ldgga ner skolan.” Framfor allt i grundskolan upplevdes att det
utéver entusiasterna ocksa fanns ett kompakt motstaind mot foérandring,
och en farhaga hir var att det skulle komma att bli en massa brak utan att
nagot anda skulle komma att forindras — man befarade att ledningen inte
skulle kunna ta itu med motstandet.

Ett halvar senare

Drivkraftsvinden har markts.

Da jag efter sex manader intervjuar samma personer, en fran varje
arbetslag 1 pilotomradet, rader det inte lingre nagon tvekan om vad
Drivkraftsprojektet vill uppna, inte heller om att det rader ett starkt tryck
pa faktisk férindring — ”det tycks ju som om de verkligen menar allvar
den hir gangen, i alla fall ifrdin kommunens sida”. Inte heller denna ging
ar det ndgra av de intervjuade som uttrycker nagra egentliga invindningar
mot projektets malsittningar, men det framkommer i intervjuerna — och
har framkommit da jag foljt processen — att utvecklingsarbetet emellanat
skapar en del motsittningar nir det kommer till att praktiskt forindra
vardagen.

De allra flesta har gjort nagot eller ndgra forsok att géra
entreprenoriellt” och de allra flesta av dessa har gjort det med stéd och
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utgangspunkt frain hogskolekursen “Entreprendrskapets didaktik”. De
flesta av dessa beskriver dock det arbetet som ett avgransat projekt som
visserligen varit trevligt och intressant att arbeta med men de tycker inte
att de annu hunnit fa till det utrymme for reflektion och samtal i
arbetslaget som krivs for att de mera i grunden ska bedriva
utvecklingsarbete i entreprenériell riktning.

Vardagen krockar med visionen

I négra arbetslag har férvintningarna/férhoppningarna pa
utvecklingsarbete krockat med férsvarande praktiska omstindigheter som
personalneddragningar och sirskilt behévande elever. ”Nu uppmanas vi
gora sadant som vi alltid gjorde forr och som vi vill géra, men nu ska det
goras med mycket mindre personal.” I dessa arbetslag dr besvikelsen stor
over vad de uppfattar som bristande ledningsstéd. Man upplever att man
blivit limnad i sticket — och diarmed ocksa halkat efter i det
utvecklingsarbete som kunde ha varit en ljuspunkt i det jobbiga
vardagsslitet.

Overraskningar

Andra arbetslag har satt iging med att planera entreprenoriella projekt
och upptickt att de inte alls varit Gverens om vad som 7ir
entreprenoriellt”, trots att de trodde det nir de borjade. Vi trodde ju att
vi jobbade entreprendriellt, men nu har vi kommit pa att det gor vi inte
alls.” Det har lett till att just dessa projekt hakat upp sig, men har
samtidigt lett till intressanta diskussioner och sjilvprévning i arbetslagen.

Arbetslag som positivt har 6verraskat sig sjalva finns ocksa. Vi borjade
med nagon liten grej, dér vi 1 stillet for att bestimma 1 forvig bestimde
oss for att fraga vad barnen ville. Och sedan har det sittet att jobba bara
fatt ta mer och mer plats, och det dr ju mycket roligare att jobba sahar!”.
”Man skams ju ndstan Gver att man inte kommit pa att det gar att gora sa
hir forr, det dr ju inget svart”.
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Higskolekursen viktig

Manga framhaller hogskolekursen i Entreprenorskapets didaktik som en
positiv paverkan till att komma till skott 1 praktiskt arbete. Manga menar
att den aterkommande uppsamlingen har varit avgérande f6r att nagot
skulle bli gjort. ”Nar man vet att man ska redovisa vad som hant sedan
sist sa maste det ju ocksa helst ha hint niagot, och da tar man sig samman
och g6r nagot. Och sd maste ju hela gruppen ta ansvar for vad som
hinder eller inte hinder”. ”Pa kursen dr det ju faktiskt nigon som ser och
uppmuntrar det vi gér”.’Att s4 minga gatt kursen och list samma
litteratur och funderat i likartade banor har ocksa for manga kints som en
styrka. ”Vi dr ju manga som vill jobba sahir, jag tinker ju inte helt fel
inda”. Flera har ocksa lyft fram att det varit inspirerande att kinna att det
man gor finns i ett storre sammanhang. Nagon uttryckte det som att
“Drivkraft ger oss orden for varfor vi har jobbat som vi gjort. Visst har vi
vetat att det dr bra for barnen att jobba sa, men att det ocksa handlar om
tillvixt och regional utveckling har jag nog inte tinkt pa.” Aven
kursledarna for hogskolekursen framhaller hur kursdeltagarna under
kursens gang utvecklat sitt sitt att sitta ord pa, och dirmed ocksa forhalla
sig till, sina intentioner och det egna arbetet.

3 Som ett led i hogskolekursen har nagra av Drivkrafts padrivande krafter (Peter
Holmstrém, Anette Cowlin och Bibbi Lodmark) genomfort en enkét i pilotomradet,
bl a i syfte att se hur de gjorda insatserna uppfattats. Svarsfrekvensen i denna enkat &r
46 % och eftersom ingen bortfallsanalys ar gjord ar det svart att veta hur resultaten
ska tolkas, kanske ger den hdga andelen (64 %) som anser sig vara mycket delaktiga
i Drivkraftsprocessen en fingervisning om att de delaktiga svarat i hogre grad. | detta
arbete konstateras att en forvanansvart hog andel (22 %) av de svarande pedagogerna
inte deltagit i de obligatoriska aktiviteterna (forlagda pa planerade studiedagar t ex).
Enkatundersokningen visade ocksa att de aktiviteter som pedagogerna uppfattar har
bidragit mest till deras utveckling i det entreprendriella férhallningssattet 4r de
personliga kontakterna med olika utvecklingsstddjare. Skolledningens stod i
utvecklingsprocessen far daremot ett tamligen daligt betyg av pedagogerna
(Holmstrom, Cowlin & Lodmark 2007). Ovanstéende resultat stammer pd manga satt
Overens med det som framkom under de uppféljande intervjuer jag gjorde med
pedagogerna ett halvar efter den forsta intervjun.
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Arbetslagen avgirande

Ett monster som gar att se ar att det ar 1 mindre, mera sjilvgaende
arbetslag — dir personalen idr vil samspelta och har gemensamma
virderingar som utvecklingsarbetet har “tagit fart”. Kanske dr det sa att 1
dessa arbetslag kan pedagogerna vara det stod for varandra som kravs for
att man ska vaga spranget? Att bli sedd och bekriftad, sirskilt nir man
ska vaga ndgot nytt, ar ett manskligt behov och nagot som lyfts fram av
nistan samtliga pedagoger som en besvikelse mot skolledningen. Aven de
som sjalva tycker att de utvecklats positivt har saknat stod och
uppbackning av skolledningen, och de som ar besvikna 6ver att allt for
lite har hant menar att detta i hog grad beror pa bristande intresse och
initiativ fran ledningen. ”Ledningen gapar éver mycket, men stottar inte
pa vagen, ser inte ens anstringningarna’.

I flera grupper har motsittningar inom personalgruppen kommit fram
under denna period. Om detta beror pa arbetet med Drivkraft dr svart att
sdga, troligt 4r att det har flera samverkande orsaker. Men en bidragande
orsak kan vara att utvecklingsarbetet och forsok till férandringar lyfter
redan tidigare befésta konflikter till ytan eftersom tidigare maktbalanser
nu rubbas. I detta finns ocksda missndje uttalat gentemot skolledningen
eftersom pedagogerna uppfattar att de far ta konfrontationer och
argumentationer som borde vara skolledningens uppdrag att hantera.
Nigra saknar ocksa att skolledningen bestimt pekar ut riktningen och
fattar beslut som kan vara obekvima for vissa ’motstriviga”.

Sammanfattning av pilotomridets pedagogers upplevelser efter ett halvt ar

Sammanfattningsvis kan sigas att ingen 1 andra intervjuomgangen undgatt
”Drivkraftsvinden”, tvirtom var det flera som lite forvinat konstaterade
att ”det rader ingen tvekan om att kommunledningen menar allvar”.
Skolférvaltningen fick kritik av nagra for att det drevs for manga
utvecklingsprojekt samtidigt, och man fick ingen hjilp att prioritera. Alla
var inte heller siakra pa att detta var en prioriterad fraga for den egna
skolledningen, och dir pekade man pa bristande fokus och icke visat
intresse for vad som gjordes 1 utvecklingsarbetet. Flera menade att man
kunde forsta att skolledningen kanske inte kunde ”landa alla bollar”
(utifran att det skett stora organisatoriska férandringar i omradet dar bl a
skolledare hade bytts och byttes ocksd under denna period). Dessutom
var en sammanslagning med ett annat omrade férestiende och manga
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praktiska rutiner kom i och med detta att dndras. Att vara utsedd till
pilotomrade hade dock vickt vissa férvintningar som inte kommit att
infrias — och manga menade att skolledningen kanske inte skulle ha varit
sa pigga pa att vara forst pa Drivkraftstaget med anledning av detta.

Nigra var ocksa besvikna Gver att de férméner som utlovats i samband
med hogskolekursens genomférande hade krympt, sa att det kindes som
att man var tvungen att belasta sina arbetskamrater for att kunna ga
kursen. Att hantera de motsittningar som kommit upp hade f6r manga
ocksa tagit pa krafterna och dir efterlyste man insatser fran
skolledningen. De som tvivlade pa att skolledningen var beredda att driva
utvecklingsarbetet med det entreprendriella forhallningssittet vidare
papekade att det ’kan kdnnas meningslost att ta de pedagogiska striderna,
som ocksa kan bli personliga, om allt bara ska édterga till det gamla vanliga
nir projektet dr over”.

En genvig till att faktiskt fa till ett utvecklingsarbete trots allt” tycktes
vara att ha en eller flera ”parhistar” att utbyta idéer och reflektioner med.
Att bli sd samspelta att det inte krivs sa lang tid och sd manga ord och
diskussioner innan man forstir varandra 4dr dock sillan sirskilt enkelt, och
1 de arbetslag dir det inte “gick av sig sjalvt” sa var det ocksa just ostord
tid for att planera och reflektera med varandra som efterfrigades.

Minga av pedagogerna som ”provat pa” menade att det som ér
utmanande med det entreprendriella férhallningssittet dr att man som
pedagog inte har kontroll, varken 6ver processen eller vilka kunskaper
som kommer att krivas. Att kasta sig ut i en sadan process kriver mod
och en trygghet att fa misslyckas, och att bli sedd och bekriftad for sina
forsok — vare sig det gar ”bra” eller ej. ”Att vaga nytt” kriver egen
reflektion och eget mod, men ocksa mojlighet att bli speglad och
bekriftad, bade av arbetslaget och av ledningen. Méinga uttrycker hir ett
behov att ett pedagogiskt bollplank. Sd som organisationen nu ser ut s
faller de icke infriade forvintningarna pa skolledaren. Utéver detta
behovs ocksa input i utvecklingsprocessen i form av t ex inspirerande
torebilder, forelisningar, studiebesok och en pagiende uppfoljning som
gOr att processen inte "kommer bort” i det vardagliga arbetet.
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Efter drygt ett ar

Dai jag dterigen, efter drygt ett ar fran det fOrsta intervjutillfillet, intervjuar
ett urval av de olika arbetslagens representanter sa framgir det tydligt att
ett uthalligt utvecklingsarbete dr beroende av en mingd komponenter.
Flera av arbetslagen holl fast vid, och hade utvecklat, sitten att 6ka
barnens inflytande 6ver arbetets innehall. Flera av pedagogerna betonade
att detta var ett arbete under stindig utveckling, och menade att deras
arbetsglidje hade 6kat vasentligt genom detta mer 6ppna sitt att arbeta.
Pa frigor om ledningens delaktighet i denna utveckling menade
personalen inom férskoleverksamheten att de kdnde sig fria och
uppmuntrade att arbeta i “entreprenériell riktning”, men att det var de
sjalva som utvecklade arbetssitten inom arbetsgrupperna, och att det stod
de fick fran ledningen i bista fall var en uppmuntrande klapp pa axeln.
Men att fa en klapp pa axeln ér bittre dn inget alls.

I arbetslag dir utvecklingskraften inte i samma grad var sjilvgaende vid
forra intervjutillfallet hade inte heller nu mycket hint. I vissa fall
uppfattade personalen det som om arbetet stagnerat, och dven gatt bakat.
Andra fragor och arbetsuppgifter hade kommit 1 férgrunden, och arbetet
med det “entreprendriella lirandet” var inte lingre 1 fokus i dessa
arbetslag. Nagra arbetslag har under aret blivit uppmuntrade av
Sparbanksstiftelsens Drivkraftsstipendier och dessa har verkat
bekriftande, men har dven bidragit till att skirpa diskussionerna kring
vilken typ av undervisning som ar ’bra och 6nskvird”. Vid det forra
intervjutillfillet hade arbetslagens vikt och deras méjlighet till utveckling
boérjat diskuteras inom grundskolan, men vid detta tillfalle visste
personalen inte hur den fragan skulle komma att behandlas. Under det
dryga ar jag foljt Drivkraftsarbetet i pilotomradet har stora
organisatoriska och ledningsmassiga forindringar skett, vilket dr en mojlig
torklaring till att manga utvecklingsfragor blivit hingande i luften — eller
kanske snarare dter lagt sig i gamla hjulspar.

Av ovanstaende framgar dven att pedagogerna inte uppfattade att
ledningen tagit pa sig rollen av att vara drivande 1 utvecklingen av det
entreprendriella larandet. Detta uppfattades fortfarande vara ett projekt
som drevs fran kommun- och projektledning, och de pedagoger som
girna ville fortsitta utvecklingen av detta arbetssitt var oroade infor de
enskilda skolomrdadenas forvintade 6vertagande av ansvaret att driva
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utvecklingsarbetet. Fungerade pedagogteam som foérsokt arbeta med
entreprenoriella malsattningar var i flera fall hotade av splittring p g a
organisationsférindringar , och man upplevde att det utvecklingsarbete
man gjort inte fick nagon betydelse - varken 1 planeringen infér nésta
ldsar eller 1 I6nediskussioner.

Sammanfattande analys

Till att borja med kan vi se att pedagoggruppen inte pa nagot sitt ar
enhetlig, varken i sina upplevelser av denna period eller i vilka behov de
uttrycker. Detta ir vil egentligen sjalvklart, utifran deras mycket skilda
arbetsuppgifter, amnen, inriktningar och personligheter - men det
fortjanar dnda att papekas, innan jag gar 6ver till att f6rs6ka generalisera.
Hir nedan visar jag vilka hinder som pedagogerna ser da de borjar resan
mot en utveckling av ett entreprendriellt forhallningssatt:

- Vadir det de forvintar sig egentligen? Jag klarar nog inte det har,
det dr svart att dndra pé sig, hur gér man egentligen?

- Mina arbetskamrater vill inte detta, och jag kan vil inte forindra
sjalv?

- Vardagsslitet tar for mycket kraft, hur ska man hitta plats och ork
tor utvecklingsarbete?

- Alla dessa projekt som loper samtidigt och krockar, hur ska man
fa ihop det?

- Menar ledningen allvar, eller kommer allt snart att aterga till det
vanliga?

- Forsoker de bara utnyttja vir utvecklingsvilja utan att sjilva ta
konsekvenserna/satsa resurser? Detta medfor omprovning,
konflikter och rubbad balans — tar vi dessa stotar i onédan?

S4 smaningom, om pedagogen/arbetslaget bearbetar och tar sig f6rbi
dessa hinder/frigetecken (vilket inte alla gor), och verkligen padbotiar ett
utvecklingsarbete i entreprendriell riktning sa dyker nya fragetecken upp:

- Att gora nytt kinns osdkert och riskfyllt, har jag

arbetskamraternas stod?
- Har jag skolledningens st6d?
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- Hur g6r andra, hur kan man gora?
- Hur ska jag beritta och férklara varfor jag gbr som jag gor?

Nigonstans lings denna utvecklingsbana befinner sig de flesta av
pilotomréadets pedagoger i dagslidget. Nagra har borjat tinka nagot lingre
och funderar dd 6ver i vilket ssmmanhang deras anstringningar att
utveckla det entreprendriella lirandet befinner sig. De fragestallningar
som da dyker upp ir t ex dessa:

- Om ingen tar ansvar fOr att fordndra skolkulturen ar mina insatser
meningslésa och enbart energikrivande, tinker nagon ta detta
ansvar?

- Att arbeta entreprendriellt enbart i sitt eget klassrum ér i lingden
orimligt, tinker nagon ta ansvar for att
ramfaktorer/organisationen férindras for att underlitta detta
arbetssatt?

Grovt generaliserat sa ser pedagogernas vig mot att utveckla det
entreprendriella forhéllningssattet ut pa detta sitt:

Har just Har Har Har borjat se det
borjat tankt kommit entreprendriella larandet
fundera lite, vill  langre  som ett sammanhang

pPR 4 g

\ \
YA N A WY A

¥/¥/\

Behdover tid, Behover Behover Behover
enskilt och i idéer och material, organisatoriska
grupp, for inspiratior verbalisering, forandringar
reflektion konfliktlésningar

(foraldrar, andra

pedagoger)
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Som pedagog stills man alltid inf6r fragan om Aur, och det ar forst da
varje enskild pedagog tvingas ta itu med hur-frigan kring
entreprenoriellt lirande som nigot kan komma att f6randras i
klassrummen. Det ar forst nar man borjar att pa allvar reflektera 6ver vad
som ska férandras och hurarbetet ska se ut om man tar de
entreprendriella malsittningarna pa allvar som bade organisationen och
de enskilda individerna stills infor det faktum att forindrade/nya
malsattningar ger faktiska och praktiska konsekvenser.

I detta beh6ver den enskilde pedagogen stdd, av olika slag och pé olika
plan. En god borjan dr forstas att inte behdva latsas att man redan kan
och vet, och i detta tycker jag att projektledning och skolledning lyckats
bra — projektet har landat som ”niagot vi ska férséka lira oss
tillsammans”. Men att lira om och att ldra nytt kraver reflektion, och
reflektion kriver ostord tid, bade egen tid och i arbetslaget — och detta ér
det behov som pedagogerna tycker de far minst hjilp med att fa till. De
uppfattar att de stalls ensamma med of6renliga krav, och pa detta
reagerar de olika — nagra ser det som personliga misslyckanden och andra
uppfattar det som skolledningens ansvar eller som ytterligare en
modefluga. Kring denna frustration skulle pedagoger och arbetsledare
behova motas i fler diskussioner, bade for att stirka yrkesidentiteten och
for att hjilpas at att hantera korstrycket av forvintningar och krav. For
manga har Drivkraftsprojektet varit en inspiration och ett stéd — ett
godkinnande av det arbetssitt de sjilva redan tidigare 6nskat arbeta pa.

Det som de enskilda pedagogerna framfoér som den storsta radslan infor
att prova “det nya forhallningssittet” handlar i hog grad om ridslan for
att det ska bli kaos och for att forlora kontrollen. Att arbeta pa detta satt
kriver ofta samarbete med andra vilket kinns ovant for en del pedagoger
och inte heller ar det alltid enkelt.

Hur arbetslagen fungerar har i denna utvirdering visat sig ha en stor
betydelse for hur det entreprendriella utvecklingsarbetet fortskrider. I vil
samspelta arbetslag dir pedagogerna 1 huvudsak delar virdegrund, d v s
”vet var man har varandra” har man vadgat borjat férsoka lite grand, for
att sedan lita sig inspireras i allt vidare cirklar. I detta arbete betonar
pedagogerna vikten av att ha ndgon att ”bolla och dela ansvaret med”. I
arbetslag dir man inte kdnner varandra sa bra, eller inte ar lika sjilvklart
Overens i pedagogisk grundsyn har utvecklingsarbetet stannat av, eller
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aldrig tagit fart. Nagra arbetslag har tvingats hantera misstimning och
konflikter istillet. Pa 7-9-nivan har pedagoger och ledning startat ett
arbete kring grundsyn och virderingar och paboértjat en diskussion om hur
arbetslagen ska se ut 1 framtiden, men p ga flera ledningsbyten lag fragan
aterigen nere da denna utvirdering satte punkt. Det ar ingen sjilvklarhet
att ett arbetslag fungerar optimalt bara for att ndgra individer fOrutsitts
samarbeta (se t ex Blossing 2003).

I de fall dir utvecklingsarbetet inte ”gar av sig sjalvt” stills ofta
torhoppningar och férvintningar pa att skolledningen ska ga in och "’ta
itu” med olika problem. Och under denna period ir besvikelsen bland
pedagogerna timligen stor 6ver vad de uppfattar som utebliven
uppbackning. Nagra har 6nskat sig uppbackning i form av tid for
reflektion, andra saknar ledningens intresse for vad de goér och nagra
onskar att skolledningen tydligare sjilva skulle driva utvecklingsarbetet i
“ritt” riktning och inte Gverlata at nagra eldsjilar att fa med de andra. Att
utveckla arbetslagssamarbetet dr ocksa en uppgift man onskar att
skolledningen ska ta itu med.

Skolledningen har i detta fall, som tidigare nimnts, varit relativt ny och
detta har ocksa medfort oro och tveksamheter — eftersom man dnnu
inte vet vad de gar f6r”. ”Det kinns ibland som om vi ir inlurade i detta,
visserligen ganska intresserat men dnda, och sedan limnar de oss 1
sticket.” En stor del av den positiva upplevelsen av hégskolekursen
handlar om just detta — att det egna utvecklingsarbetet blir aterkommande
sett och diskuterat, och dven insatt 1 ett storre sammanhang.

Konventionella organisationsformer - med traditionell schemaldggning
med korta arbetspass och tydlig amnesuppdelning - som i nuliget
motverkar det entreprendriella forhallningssittet, kan dock den enskilde
pedagogen, eller arbetslagen, inte helt forindra pa egen hand. Att studera
skolledningens lirande har inte ingatt i mitt uppdrag, men eftersom jag
vid flera olika tillfallen framfért mina intryck till skolledarna sa har jag
kommit att forsta att dven om utvecklandet av det entreprendriella
lirandet dr prioriterat sa finns det inda mangder av andra prioriteringar
och framfor allt praktiska problem som prioriterar sig sjalva. Till viss del
kan detta bero pa de forindringar som skett kring skolledningen 1
omradet, men dven i andra rektorsomraden tycks det vara svart att som
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skolledning komma fram till det direkta pedagogiska samtalet p g a
mingden andra arbetsuppgifter.

Skolledarna menar att ocksa de har en mingd utvecklingsprojekt ”pa
gang”’, vissa initierade fran pedagoghall och vissa "uppifran” d v s fran
skolférvaltningen. De upplever, liksom manga pedagoger, att det pagar
manga parallella projekt, som konkurrerar med varandra — atminstone om
den mojliga tid som finns till férfogande t6r utvecklingsarbete. Detta
bidrar till den flyktighet och “hattighet” som méanga menar kinnetecknar
skolans utvecklingsarbete, som méanga menar medfor att man vant sig vid
att ”halla 1 hatten och huka sig” och lata den senaste pedagogiska
modetrenden blasa forbi, och sedan géra som man brukar igen.

I detta fall tycks det ha gatt fram till pedagogerna att detta dr en serids
satsning frin kommunledningen, men skolan har ju dven andra
uppdragsgivare som betonar andra aspekter av skolans uppdrag (om
utvecklingsarbete 1 skolan skriver t ex Blossing 2003). Det langsiktiga
utvecklingsstddet ir nigot som bade lirare och skolledare efterfragar.
”Ar det ndgon idé att g4 in i detta, eller betyder det bara konflikter och
jobbigheter — och om ett tag sd ir det ndgot annat vi ska gora?”.

I rapporter fran andra kommuner har gemensam planeringstid visat sig
vara en gemensam namnare for manga av de skolor som “kommit till
skott” (Berglund & Holmgren 2007). Denna typ av motesplatser betyder
att arbetet kan utvecklas och de mindre drivande kan ”hinga pa”, och det
underlittar organiseringen av undetvisning/aktiviteter. Pedagogernas
egen fOormaga att samarbeta dr avgérande, men det krivs dven
organisation och en schemastruktur som méjliggor samverkan. Pa de
skolor som mer genomgripande forsokt forindra pedagogiken och
skolkulturen har man mairkt att det 4r nédvandigt att paverka ramfaktorer
som tjansteférdelning, timplan och schemaldggning och liknande
(Johannisson, Madsén & Wallentin 2000).

Berglund & Holmgren (2007) som undersokt vad lirare berittar att de gor
nir de ’gor entreprendrskap” i skolan menar att de kan se en mangfald av
satt att bedriva undervisning pa och att de ser en utveckling i arbetet —
fran ’traditionell” undervisning dir entreprenorskap ar en aktivitet - till
nya organiseringsformer dér undervisningen gar mot en temapedagogik.
Svedberg (2007) framhaller att det entreprendriella lirandet dr en
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arbetsform — en pedagogik driven av en 6nskan att sitta lirandet i ett
storre sammanhang,.
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Elevernas lirande

Det ena syftet med att folja Drivkraftsprojektet i pilotomradet var att
studera pedagogernas lirande. Det andra syftet var att studera elevernas
lirande, i entreprendriell riktning. Att det tog lingre tid 4n planerat att fa
Drivkraftsprojektet att fa faste bland pedagogerna gjorde att det blev en
delikat uppgift att f6rsoka lista ut vad som maojligen skulle ha kunnat
hinda i elevgruppen. Att fraga de unga sjilva om de blivit mer
entreprenoriella kindes inte som nagot fullgott alternativ — dels for att
begreppet entreprendriell dr si svarbestimt och dels for att ett av
grundantagandena 1 talet om entreprenorskap i skolan ar att barnen i
grunden ir entreprendriella — och att det snarare handlar om att skolan
inte ska hindra eller ligga band pa detta sitt att forhalla sig till virlden.

“Entreprendrskap kan ses som en form av féretagsamhet. Méinniskan besitter
som barn generellt de férmagor som forknippas med foretagsamhet,
nidmligen tillitsfullt och engagerat agerande, initiativtagande, nyfikenhet,
upptickarglidje, kreativt experimenterande med tillvaron, reflektioner 6ver
gjorda erfarenheter och stindigt sdkande efter utmaningar” (Johannisson &
Madsén 1997, s19)

“Barn betraktas som naturliga entreprendrer och leken betonas som ett
viktigt pedagogiskt redskap. Det idr elevers egen kapacitet och férméga som
ska tas tillvara. Den entreprendriella eleven framstills som en aktiv,
handlingskraftig, kreativ och ansvarstagande individ som sjilv har makten
over det som ska ldras. Frihetsbegreppet anvinds foér att karakterisera det
utrymme som krivs for att eleven ska fi moijlighet att utveckla sina
firdigheter. Denna frihet ska vixa fram under ansvar, ett ansvar som eleven
ska kinna att den har Gver sitt lirande. Samarbete med andra betonas och
eleven ges frihet att komma med f6rslag och idéer. Den tinkta
entreprenériella eleven har stor tilltro till sig sjidlv och férmaga att sjilv se
problem och hitta l6sningar pa dessa problem. Kreativitet och
initiativférmaga dr dven det egenskaper som dr kinnetecknande.” (Leffler
2000, s112-113)

Entreprenorers uppfattning om sig sjilva och sin omvirld grundliggs

redan i barndomen. Entreprencrskap kommer ur ett socialt samspel och
forblir en skapelseprocess dir andra individer 4r det centrala och i detta
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finns en mycket nira koppling till lirande (Johannisson, Madsén &
Wallentin 2000).

”] vissa sambhillen tycks ungdomar snabbt fi avldra sig barnets nyfikna,
tillitsfull syn pa tillvaron. Skolan har hir en nyckelroll. Om den pedagogik
som tillimpas premierar att mycket tas for givet, dr det ett stod for en sidan
avlirningsprocess. Om alla sanningar i stillet ses som preliminira, paverkas
eleverna pa ett annat vis.”

Och hur fragar man barn om de kdnner sig mindre hindrade nu ...? Detta
ar ju en stor och mycket intressant fraga, som skulle kunna utmana ett
storre forskningsprojekt. Och det finns fOrstas olika sitt att studera
effekterna av en férindrad pedagogik (se t ex Svedberg 2007), men det
rymdes inte inom ramen for detta utvirderingsarbete. Jag beslot mig
istallet for att f6rs6ka se om ”Drivkraftsvinden” — som i detta skede mera
tog sig uttryck i visioner, forhoppningar och forsok till ett dndrat
torhallningssitt — fick nagot genomslag hos de unga sjilva under denna
period. Jag forestillde mig att detta méjligen skulle kunna visa sig bland
de unga i form av férandrade attityder till:

- att vilja arbeta i ett eget foretag,

- tron pa att det 4r mojligt att arbeta i ett eget foretag i kommunen

- viljan att bo kvar i kommunen efter avslutad utbildning

- tron pa att de som bestimmer i kommunen vill att de ska bo kvar
efter avslutad utbildning

Kring dessa fragestallningar konstruerade jag en enkel enkit som
besvarades av alla eleverna i arskurs 1-9 i pilotomradet (se bilaga 1).

Barnen 1 forskoleverksamheten

Vad giller de mindre barnen, inom férskoleverksamheten, har jag néjt
mig med att fora diskussioner med deras pedagoger kring hur de upplever
att barnen reagerat pa de nya forhallningssitten som de provat.

Generellt menar pedagogerna som forsokt arbeta mer entreprenériellt att
barnen uppfattar skillnaden och blir “mer sjilvgaende” och “gladare och
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mera framat”. Vi har dven diskuterat vilka barn som drar storst fordelar
av detta ’nya” och “mera Oppna’” sitt att forhalla sig till barnens initiativ
och kreativitet. Forskolepedagogerna framhiller att det dr andra barn dn
de som ir bra pa “att gora som de blir tillsagda” som stigit fram och visat
sig kunna driva sina projekt framat och ocksa visat sig ha kunskaper att
dela med sig av till de andra barnen. De barn som i vanliga fall ar
”duktiga” £6r att ”de gér som froken tinkt sig” kan infor det nya ibland
bli forvirrade och dra sig tillbaka ett tag, men ”de har ju gott
sjalvtortroende och kommer igen med nya tag ritt snart”.

Dessa forskolepedagoger har heller inte métt nagot motstand fran
torildragruppen, utan menar att aven forildrarna uppfattar den storre
arbetsglidje som nu finns i personalgruppen och glads at att den kommer
barnen till del.

Eleverna i arskurs 1-9

I drskurserna 1-9 har alla elever fatt svara pa nagra enkatfragor, dels i
februari -07 och dels i maj -08. Svaren har analyserats utifran
sammanstillningar och grupperingar innehallande arskurs 1-3, arskurs 4-6
och drskurs 7-9. Konsskillnaderna har inte varit uppseendevickande stora
och redovisas darfor inte. Tabellen med fragorna och svarsprocenten jag
utgar ifran finns i sin helhet 1 bilaga 1.

"Ndir du siutar skolan, vad tror du att du vill gira da?

I svaren pé den fragan syns en stor Okning av viljan att studera vidare ju
aldre barnen blir. Under 07-08 har 6nskan att studera vidare efter skolans
slut 6kat 1 alla grupperna; den storsta 6kningen har skett bland eleverna i
arskurs 1-3 (fran 19 % till 37 %). For eleverna i arskurs 7-9 skedde en
okning fran 65 % till 72 %.

"Ndir du ska birja jobba, hur vill du jobba da?”

Under denna fragestillning var svarsalternativen att jobba som anstilld
eller att jobba i ett eget foretag. Hir har det skett en timligen stor
forindring i hela gruppen. Ar 2007 var det i genomsnitt 30 % som
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svarade att de ville jobba i ett eget féretag, och ar 2008 hade andelen okat
till 44 %.

"Kan man_fa jobb hér i kommunen nér du utbildat dig fardigt, tror du?”

Aven hir kan skénjas en 6kning av tron pa man kan jobba i ett eget
foretag, fran 24 % ar 2007 till 31 % ar 2008 for genomsnittet. Eleverna i
arskurs 7-9 dr de mest skeptiska till detta, bara 17 % tror att man kan
jobba i ett eget foretag i kommunen ar 2007, och dar har bara skett en
mindre 6kning till 22 % ar 2008. Drygt 30 % av eleverna i arskurs 7-9 tror
vid bada enkittillfillena att det inte kommer att ga att fd jobb 1
kommunen.

Vil du bo kvar i kommunen nar du siutat skolan?”’

De elever som inte ér uttalat negativa har svarat ’kanske” eller ”ja,
absolut”. Hir finns en positiv generell tendens 1 svaren dir firre elever
svarar “Nej, absolut inte”; en forandring fran 27 % till 18 %. Den stOrsta
forindringen hir har skett bland eleverna i arskurs7-9 dir de definitivt
avstandstagande svaren har minskat fran 47 % till 31 %.

Tror du att de som bestdammer i kommunen vill att du ska bo kvar héar nar du dr
vuxen?”

I denna fraga har ingen storre forindring skett mellan enkattillfallena.
Barnen i arskurs 1-3 tror i hogst grad att de bestimmande vill ha dem
kvar 1 kommunen. Runt 20 % av de 6vriga eleverna har svarat nej pa

denna fraga.

Kommentar

Jag var tveksam till om enkiten skulle utvisa nagon storre férindring,
eftersom det dr en relativt kort tidsrymd mellan fragetillfillena. Utifran
svaren pa ovanstiende fragor menar jag dock att vi skonjer forandringar.
Vad dessa forandringar beror pa gar dock inte att sla fast.
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Eftersom det dr en timligen liten grupp elever det handlar om ska
siffrorna betraktas med en viss skepsis, en enskild elevs dndrade svar kan
ge en relativt stor férandring. Man ska heller inte tro att det 4r samma
elevgrupp som jaimfors med sig sjilv — mellan varen07 och varen08 har
samtliga grupper forindrats eftersom eleverna blivit ett ar dldre. Trots
dessa invindningar menar jag att det skett en del férindringar som ér sa
pass stora att de dr virda att notera.

Det dr mycket som influerar barns och ungdomars attityder. Att begrepp,
som t ex entreprendrskap och foretagande, hamnar i offentligt fokus, gor
naturligtvis att de dven blir synligare 1 barns och ungdomars verklighet,
och troligen forstirks skolans satsningar av att diskussioner kring dessa
fragor fors dven 1 hemmen och pa fritiden. Kanske kan man i enkiten se
spar av kommunens forsok att lyfta fram foretag och féretagare, men
troligt ar ocksa att dessa fragor har diskuterats mera i skolmiljon under
aret som gitt.

S6derhamns Kommuns stora satsning pa ungdomar - 25 miljoner under
tre ar till Ungdomslyftet - har troligtvis ocksa bidragit till att de ungas
attityder till kommunen blivit mer positiva. For denna slutsats talar den
okning av antalet elever 1 arskurs 7-9 som “kanske” eller ”absolut” (en
okning fran 53 % till 74 %) vill bo kvar i kommunen ndr de slutat skolan.
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Slutdiskussion

Eleverna

Barns och ungdomars kreativitet och foretagsamhet uppskattas eller
uppmirksammas inte alltid av den etablerade vuxenvirlden (Klosterberg
2001). Vad som ir en kreativ och nyskapande handling kan man ha olika
uppfattning om, liksom om den skapar virde for andra (se t ex Forslund
2002).

Vad som betraktas som entreprendriellt dr alltsa alltid avhingigt ett
tolkningsforetrade, och diarmed finns dven 1 detta ssmmanhang en
maktaspekt inbegripen. Vad som anses vara entreprendriellt dr alltsa
aldrig virdeneutralt. Begrepp som entreprendrskap och kreativitet ar inte
statiska eller naturgivna utan inbegripna 1 en pagaende sambhillelig
konstruktion (Klosterberg & Andersson 2003). Detta visar pa en av
svarigheterna med att stimulera ungt entreprenérskap — alla nya och
nyskapande idéer kan omdijligt sammanfalla med radande vanor,
virderingar, normer och férestallningar. I den allmanna retoriken
uppmuntras entreprendrskap i skolan. I den reguljara skolverksamheten
finns i nuldget inte nagon sjilvklar plats for entreprenériella elever —
fortfarande virderas lydiga och provpresterande elever hégre dn de som
ar kreativa, tar egna initiativ och kritiskt reflekterar 6ver skolans praktik.
(Berglund & Holmgren 2007)

For att skolans forindrade mal inte bara ska bli nya sitt att uppritthalla
samma gamla maktordning, och lyfta fram de redan privilegierade
eleverna, sa maste pedagogerna ocksia omfatta malsittningen med
torindringen. Senare forskning bérjar dven framhalla entreprenorskap
som ett medel for att férindra strukturella férhallanden och dirigenom
skapa ett mer jimlikt samhalle (se t ex Berglund 20006).

En risk dr att pedagogerna i alltf6ér hég grad okritiskt och omedvetet
inférlivar den dominerande uppfattningen om entreprenéren och
entreprendrskap. I denna tolkning ar entreprenorskap en individs
formaga att skapa och utveckla foretag som medel for ekonomisk tillvaxt,
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vilket 4ven har varit den dominerande inriktningen inom
entreprenorskapsforskning. Idealbilden av entreprendren - en
individualistisk ensam hjilte, som férmar erévra och dvervinna alla
hinder, férutsidga framtiden och agera darefter och utifrin tva tomma
hinder bygger ett internationellt imperium - ar ju for de allra flesta av oss
timligen ouppnaelig. Den riskerar att mystifiera entreprenorskapet och
konstruera entreprendren som nagon annan dn vi sjilva (se Bill 2000).
Talet om entreprendrskap utgar dessutom 1 hég grad frin “manliga”
normer, och entreprendriella ”egenskaper” associeras i hog grad till man
(Ahl 2002). ”Entreprendren dr salunda en i hégsta grad
genusimpregnerad konstruktion” skriver Leffler (2000, s 37).

Den fallgrop som ett alltfor snivt entreprenorskapsbegrepp innebir tycks
projekt Drivkraft initialt ha lyckats undvika genom att i ett tidigt skede
bryta entreprendrskapsdiskursen mot skolans maélsdttningar, och genom
att visa att allt som uppfattas som ett entreprenoriellt forhallningssitt
redan dr inskrivet i de aktuella liroplanerna och malsittningarna.
Projektet har visat att en bred definition av entreprendrskap i hogsta grad
ar forenligt med skolans mal och riktlinjer. Detta gor dock att risken f6r
att ”bara fortsitta och gora lika” dr stor — och att pedagogerna inte
omprovar sitt sitt att uppfatta liroplanens mal. Att ndgot finns 1
maldokument och planer behéver inte betyda att det praktiseras 1 den
dagliga verksamheten.

Pedagogerna

I rapporten “Entreprenorskap & skolan” (Berglund & Holmgren 2007,
s23), dar forfattarna har undersokt hur pedagoger 1 sex olika lin talar om
hur de gor entreprendrskap, framstar exemplet S6derhamn som timligen
unikt i sin satsning pa att géra entreprendrskap till en utbildningsfraga —
istallet for att som 1 andra lin och kommuner utgora en naringslivsfraga.
Pa detta sitt tycks Soderhamn redan initialt ha lyckats bearbeta en av de
svarigheter som arbetet med entreprenorskap i skolan kan mota —
niamligen att utbildning 1 entreprendrskap uppfattas som utbildning i
toretagande — vilket av ménga lirare inte uppfattas som en tillricklig
drivkraft for att ta in detta arbete 1 skolans varld.
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Pedagogernas motiv att arbeta med entreprenorskap i skolan ar skiftande,
t ex uttrycks det som en vilja att utveckla skolan, att géra skolan mera
verklighetsanknuten, att verka for att ungdomar kan vara kvar pa orten,
att bidra till att ungdomar ser mojligheter pa en framtida arbetsmarknad.
En 6vergripande anledning for pedagoger att féra in entreprenorskap i
skolan tycks vara en 6nskan att sitta saker och ting i ett storre
sammanhang. Pedagogerna menar att det dr genom sammanhanget som
motivationen och drivkrafterna skapas. For de flesta pedagoger handlar
det om att skapa fOrutsittningar for eleverna att utveckla ett
torhallningssitt till sin omvirld som praglas av kreativitet, reflexivitet och
initiativkraft. (Berglund och Holmgren 2007)

Precis som Leffler (2006) papekar sa gor otydligheten och retoriken kring
begreppet entreprendrskap att det kan uppfattas lite som man vill. Sa
linge som det ”’bara pratas” sa upplevs “entreprendriellt lirande” inte
som sirskilt provocerande, utan kanske mera som nya ord for nigot som
redan gors - och méjligen kan goras i hogre grad dn nu. Att inte fler
ifragasittanden och diskussioner uppstatt om vad som menas med
entreprenorskap bor ligga med i det fortsatta projektet som ett
observandum.

De olika associationer som ér forknippade med “det entreprendriella”
och “entreprendrskap” ligger ofta krokben i sammanhang da olika
aktorer diskuterar vad som gors - och kanske dnnu oftare nir
diskussionen r6r vad som borde goras. Alla vill ha monopol pa att utfora
detta "goda”. Den diskussionen kan ofta kdnnas tréttsam och obekvim,
men dr viktig och bor uppmuntras — f6r den handlar ofta om att
medvetandegora vilken utveckling vi efterstriavar - och hur vi tror att
utveckling ska ga till (for en utforlig diskussion om detta se Berglund &
Johansson 2008). Den kritiska reflektionen dr avgérande for att
medvetandegdra vad som behover férindras. Genom dialog kring det
vardagliga kan vi ibland bli medvetna om hur dven entreprendrskapet kan
fungera uteslutande — och istillet 6ppna upp for ett entreprendrskap av
mer tolerant slag.

” Pé ytan verkar det vara sd att vi alla kan stimma in i entreprenérskapets lov.
Under ytan finner vi emellertid motsittningar och spinningar. Under det
godas tickmantel pagar en férhandling, kanske till och med en kamp om vad
begreppet ska betyda. Att dessa motsittningar inte kommer i Sppen dager —
varken si ofta eller sa tydligt — beror nog pa att de krafter som vill bevara
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staus quo, och délja motsittningarna, dr s starka.” (Berglund & Johansson,

s14)

Infor det fortsatta arbetet maste en fortsatt medvetenhet finnas om att
dessa diskussioner inte dr avklarade en gang for alla,. De maste istillet
aktualiseras gang pa ging i de olika omradena. I denna
omproévning/utveckling dr de pedagogiska diskussionerna inom och
mellan skolledning och arbetslag mycket viktiga.

Genom att anstalla en projektledare med tydlig skolanknytning och
genom att 1 projektgruppen arbeta med frigan hur entreprenérskap och
skolans virdegrund och malsittningar hinger thop sa kom projektet att
redan fran borjan vara férankrat i skolans egna liroplaner. Pd detta sitt
har projektet ocksa lyckats undvika en annan av
entreprenorskapsutbildningens fallgropar — nimligen den att betona
entreprendriella egenskaper. Istillet har projekt Drivkraft betonat och
torsokt arbeta med “férutsittningar for ett entreprendriellt lirande”.

Genom projektledarens arbete och genom hogskolekursen har projektet i
hog grad lyckats svara mot de intresserade pedagogernas behov av
utbildning och inspiration. I detta har skolférvaltningen svarat upp och
frigjort medel som méjliggjort fortbildning for alla som 6nskat ga
hogskolekursen.

Skolans ledning och organisation

En tillgang f6r projekt Drivkraft har varit det “tryck” i riktning mot
forindring som funnits frin framfor allt kommunledningen. Dir har de
inspirerade pedagogerna funnit en tilltro till att ”de menar allvar”. Den
inspiration och det stdd som hégskolekursen gett har formatt manga
pedagoger att vaga spranget”.

Beroende pa var pedagogerna, arbetslagen och skolledningen befinner sig
1 processen sa moter de olika utmaningar, som vi har sett ovan. Nagot
som dock star klart dr att om skolférvaltning och skolledning verkligen
vill driva en utveckling mot entreprendriellt lirande si maste det fa dven
organisatoriska konsekvenser.
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Sa har langt har pedagogerna fatt utbildning, uppmuntran och inspiration,
och det har bl a lett till att manga pedagoger dr mera positiva till sitt
arbete. En avgorande utmaning och uppgift att 16sa infér framtiden ar att
de entreprenoriella pedagogiska samtalen hittills framf6r allt skett med
externa personer. Denna uppgift maste framover 6vertas och utvecklas
av skolledningarna, och for att de till fullo ska f6rma att ta det ansvaret
behover dven de utbildning, uppmuntran och inspiration. Min mening ar
att om projektet 1 nuldget skulle avslutas sa skulle det i backspegeln
framsta som en av dessa “trender” som det satsades pa under en kort tid,
visserligen denna gang en stor satsning, men som sedan stilla insomnade,
eller mojligen levde vidare hos ndgra enskilda pedagoger.

Skolan ir en organisation dir bade stor stabilitet och stindig utveckling
efterfragas. Detta stiller konfliktfyllda krav pa bade ledare och pedagoger.
Forsok till skolutveckling bedrivs oftast genom att utvecklingsstrategier
tas om hand av en utvecklingsorganisation som arbetar med (eller mot)
driftsorganisationen. Inom driftsorganisationen utvecklas
driftskompetens genom ett rutinmassigt handlande och ett
anpassningsinriktat lirande, medan det inom utvecklingsorganisationen
stravas mot utvecklingskompetens - dar idealet ar ett reflekterat
handlande och ett utvecklingsinriktat lirande. Detta sitt att organisera
lirande leder snarare till motsittningar 4n till nigon mer genomgripande
utveckling. For att projekt ska 6verga till uthallig utveckling kravs att
utvecklingsarbetet integreras i organisationen (Bjorn, Ekman Philips &
Svensson 2002). Detta giller dven for fortsittningen av Drivkraft.

Manga utvecklingsuppgifter kvarstar nu for att sikra utvecklingen mot ett
mer entreprenoriellt lirande och dir maste skolledning och forvaltning
bira ansvaret. Utmaningarna ar manga, (och sikert dnnu fler an de jag ser
som utomstiende) och nedanstiende dr utmaningar som pockar pa ett
fortsatt utvecklingsarbete:

- De intresserade pedagogernas lirande och fortsatta utveckling
maste sikerstallas och uppmuntras

- Hinder f6r att ta till sig det utvecklingsstéd som erbjuds bor
identifieras och undanréjas, bade for skolledningar och
pedagoger.

- Intresse for och formaga att arbeta entreprendriellt bor
uppmuntras dven formellt, vid t ex 16nesittning
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- Den vikt som fungerande arbetslag har 6r utveckling av
verksamheten bor beaktas 1 framtida prioriteringar

- Organisation och ramfaktorer bor anpassas till att stodja ett
entreprenoriellt arbetssatt

- Skolledarrollen bor innehalla utrymme f6r utvecklingsarbete och
inte bara for “daglig drift”

- Regelbundna pedagogiska diskussioner om inriktning och
arbetsmetoder bor organiseras av skolledaren

- Forildrar och omgivande sambhille bor i betydligt hogre grad
involveras i arbetet med det entreprendriella férhallningssittet

Det nya férhéllningssitt som vixer fram hos pedagoger med
entreprenoriella ambitioner bryter mot den gamla och givna ram dir
liraren utgor en auktoritet och dir monologen, snarare dn den kritiska
dialogen, dr foérhirskande. Detta forhallningssitt utmanar skolans givna
ramar och ocksa hur vi kan tinka om skolan som institution i samhallet.
Att slippa loss barns och ungas kreativitet och delaktighet innebir att
utvecklingen kan ga mot nagot vi inte kanner till, vilket ju vicker bade
ridsla och férhoppningar. Och alldeles sjalvklar ar kanske inte
kopplingen mellan att den hos barn och ungdomar frigjorda
entreprenoriella kraften leder just till den hett eftertraktade effekten
tillvaxt. ..

Omgivningen/Kommunen

Att skolvirlden bortjar se och uppmuntra detta breda potentiella
entreprendrskap hos sina elever ricker inte fOr att regionen ska fa ta del
av deras formagor. Risken finns att den typen av entreprenorskap
osynliggors och kanske t o m hejdas da den méter omvirlden. Satsningar
som gors, av bade riskkapitalister och det offentliga, riskerar att styras av
tradition och interna logiker dir andra saker framstar som mer
“naturliga” tillvixtarenor (jmf Svensson 2000).

Den bredare definitionen av entreprenorskap tycks rymma ett kollektivt
entreprendrskap - till skillnad mot den traditionella bilden. Detta férnekar
dock inte individen en del i processen. Johannisson (1996) betonar
betydelsen av entreprendrens natverk, och menar att foretagandet ar ett
successivt institutionaliserande av entreprendrens personliga nitverk. I
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nirsambhillet dr tillvaron begriplig och gripbar — och i det personliga
nitverket medskapar individen upplevelsen av mening och sammanhang.
Detta dr nédvandiga villkor f6r att mobilisera entreprendriell
handlingskraft (Johannisson & Madsén 1997).

Att 6va det kollektiva entreprenorskapet ligger val till f6r skolans
verksamhet, och kan i férlingningen bidra till den regionala utvecklingen
genom en mobilisering av lokala kraftanstringningar — kanske 1 hégre
grad dn de individuella 16sningarna som lika vil kan handla om att flytta
ifran orten. Utifran den breda definitionen av entreprendrskap ir varje
manniska en potentiell entreprenér — men den fraga som aterstar dr da
om denna potential kommer att tas tillvara i ett samhilleligt sammanhang,
eller om den forhindras (Berglund & Johansson 2008).

Bristen pa etnicitets- genus- och klassperspektiv ar nagot som
Drivkraftsprojektet bor vara medvetna om, for att inte omedvetna
forestillningar aterigen ska komma att fungera exkluderande — och for att
skolans arbete ocksa ska ha mojlighet att paverka det omgivande
samhillet att 6ppna upp f6r nya entreprendriella initiativ. Detta krdvs f6r
att a/la barn och ungdomar ska kunna kinna sig inbjudna till
entreprenorskap och deltagande i den regionala utvecklingsprocessen.

“Ju mer synlig mangfalden av identiteter som kan forknippas med
entreprenorskapets  forindringskraft  blir, desto mer foérdndring och
utveckling av en region kan vi viinta oss” (Berglund & Johansson 2008 s10)

Det omgivande samhallets intresse for projekt Drivkraft har i hog grad
signalerats fran kommunledningshall, men utvecklingssatsningen har dven
uppmirksammats genom de stipendier som under tre dr delats ut till
entreprenoriella larare, eller lararlag, av Sparbanksstiftelsen 1 S6derhamn.
Dessa stipendier har dven bidragit till att h6ja temperaturen i
diskussionen om vad ett prisvirt entreprendriellt lirande i skolan innebir.

Att utveckla ungdomarna och dven kommunen mot ett brett
entreprenoriellt forhallningssatt ar dock inget som skolan férmar géra
helt pa egen hand. Barn som utvecklas och star infor valsituationer
behover vuxna, 1 olika sammanhang, som 1 sitt sitt att vara och
kommunicera skapar utrymme for ungdomarna att se sig sjilva 1 ett storre
sammanhang och som underlittar f6r dem att se mojligheter och vilja de
mest utvecklande tillvigagangssitten. Det handlar inte om att bestimma
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at dem utan att ”’bidra till att de kan se sig sjalv i ljuset av andra tankar

och méjligheter dn de som livets villkor och méten forsett dem med”
(Trondman 2003, s27).

I denna utvirderings enkitundersékning har andelen elever som vill
jobba i ett eget foretag Gkat. Virt att notera infér framtiden ér att andelen
elever som Onskar att jobba i ett eget féretag vida Gverstiger andelen
elever som bedomer det mojligt att man kan jobba i ett eget foretag har i
kommunen nir de utbildat sig firdigt. Okningen av tron pa kommunens
mojligheter svarar inte mot 6kningen av tron pa den egna férmagan och
viljan. Hir har man alltsa inte lyckats 6vertyga ungdomarna att det finns
mojligheter att gora det man vill i kommunen i1 framtiden.

Genom projekt Drivkraft har Séderhamns Kommun pa ett positivt satt
tagit det fOrsta, och kanske det andra, steget mot att skapa detta utrymme
for sina barn och ungdomar. I nuldget dterstar det sega och envisa arbetet
med att framharda 1 att utvecklingsbehovet och —kravet kvarstar och dven
att utveckla kommunens férmaga och vilja att svara mot de kreativa och
entreprenoriella krafter som férhoppningsvis i framtiden utvecklas bland
kommunens barn och ungdomar.
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Bilaga 1. Elevenkit till arskurs 1-9 och svarsfrekvenser ar -07

och -08

Klasser: Vigbro + Troné | Ak Ak Ak Ak Ak Ak Ak Ak

1-9 1-9 1-3 1-3 4-6 4-6 7-9 7-9
Ar 07 08 07 08 07 08 07 08
Fraga:

%
Nir du slutar skolan, vad
tror du att du vill g6ra dd?
Studera vidare 49 58 19 37 51 56 65 72
Borja jobba 40 40 69 53 32 42 29 29
Nigot annat 14 10 17 20 19 11 9 4
Niir du ska borja jobba,
hur vill du jobba da?
Jobba som anstilld 71 63 67 57 68 58 77 70
Jobba i ett eget foretag 30 44 26 42 37 48 29 42
Kan man fa jobb hir i
kommunen nir du
utbildat dig firdigt, tror
du?
Ja, man kan bli anstilld 68 56 73 57 65 56 66 56
Ja, man kan jobba i ett 24 31 34 41 25 37 17 22
eget foretag
Nej, det kommer inte att 20 16 10 2 13 7 33 31
g att fi jobb
Vill du bo kvar i
kommunen nir du slutat
skolan?
Ja, absolut 15 21 39 41 10 24 5 7
Kanske 57 64 51 54 73 67 48 67
Nej, absolut inte 27 18 9 5 14 11 47 31
Tror du att de som
bestimmer i kommunen
vill att du ska bo kvar hir
nir du vuxen?
Ja 83 84 94 90 80 82 80 80
Nej 16 18 5 12 20 19 19 21
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Bilaga 2. Hur har utvirderingen skett?

Den ena delen av utvirderingsuppdraget har varit att studera
pedagogernas lirande. Mina fakta och intryck har jag samlat pa flera olika
sitt, dels genom intervijuer vid 2-3 tillfillen med en pedagog fran varje
arbetslag, (totalt 35 intervjuer) dels genom att pa olika satt delta vid
arbetsmoten 1 det aktuella rektorsomradet dd Drivkraftsfragor varit
aktuella.

Den andra delen av uppdraget formulerades frin borjan som att jag dven
skulle utvirdera elevernas lirande i pilotomradet under inférandefasen.
Eftersom inférandefasen bland pedagogerna tog betydligt lingre tid dn
vad som antagits har det inte varit mojligt att f6lja ndgon process hos
eleverna. Uppgiften omformulerades istillet till att undersoka om
elevernas uppfattningar i fraigor som kan knytas till ett entreprenériellt
torhallningssitt skulle komma att foérindras.

Forskolebarnens reaktioner och uppfattningar har diskuterats med deras
pedagoger. I arskurs 1-9 har en enkit som visar attityder till f6retagande
och hemkommunen genomforts vid tva tillfallen, feb 07 och maj 08.

Utover dessa sjilvstindiga utvirderingsdelar har en betydande del av mitt
deltagande i projekt Drivkraft varit utvecklingsstodjande. Detta har
fraimst skett genom att jag under processens gang delgett och diskuterat
mina reflektioner med intresserade deltagare pé olika organisationsnivier.
En fortlépande diskussion och kritisk granskning av projektets
framskridande har skett i nara samverkan med projektledaren.
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Bilaga 3. Forskning om entreprenorskap 1 skolan

I en utredning gjord pa uppdrag av Nirings- och handelsdepartementet
argumenterar Johannisson och Madsén (1997) for vikten av att arbeta
med entreprendrskap i skolan. De menar da att Sverige ligger efter 6vriga
nordiska linder nir det giller att stimulera till féretagsamhet och de
framhiller att det ar viktigt att integrera entreprendrskap och
foretagsamhet redan i skolmiljon for att anpassa de unga till dagens
sambhille och dess krav pa okad flexibilitet, initiativférméga och sjélvtillit.
Skolpedagogiken maste bejaka och stimulera barns naturliga nyfikenhet
och driftighet. Entreprenérskap maste bygga pa ett underifrinperspektiv
med de ungas kreativitet och samspel i fokus.

Det finns inte mycket forskning om ##gt entreprendrskap och som sitter
de unga i centrum. De studier kring detta som finns har i huvudsak
fokuserat pa skolans arbete (Klosterberg & Andersson 2003) och
forskningen om entreprenérskap i skolan har ofta handlat om de hogre
utbildningsnivaerna. Dessa studier har mestadels fokuserat unga
minniskors formaga att starta foretag (Holmberg 2005). Pa senare ar har
det vuxit fram en forskning som riktar sig &ven mot andra nivaer inom
skolvisendet (f6r en 6versikt se Berglund & Holmgren 2007).

Fragan om skolan 1 sig dr en entreprendriell miljo dér dessa
torhallningssitt utvecklas har inte varit i fokus, men detta kan i sin tur
kanske forklaras av att andra begrepp har anvints nir skolmiljons
utvecklingsklimat har beskrivits. Det entreprendrskap som kan finnas i
skolan kinnetecknas av kollektiv form — det drivs av kollektivet lirare
och pagar utspritt i rummet och drivs av flera aktérer (Mihlenbock
2004). Detta sitt att tinka och agera later sig inte pa ett alldeles enkelt sitt
forenas med den traditionella starkt individinriktade entreprencr-
stereotypen och gor kanske att det entreprendriella lirande som pagar i
skolan inte syns och definieras som just entreprendriellt.

Leffler (2006) sammanfattar vad som i forskning anses vara utmarkande
tor den entreprendriella undervisningen samt den entreprendriella liraren
och eleven (hon hinvisar i hég grad till Johannisson & Madsén 1997, Ree
Odegard 2000 och Stevenson & Lundstrém 2002):
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“Inom den entreprendriella skoldiskursen ska undervisningen baseras pa
dmnesovergripande och linga sammanhingande processer. Samverkan med
nirsamhdllet dr betydelsefull och utgingspunkten ska vara elevernas
erfarenheter. Amnesévergripande, projektinriktade och grupporienterade
arbetssitt foresprakas. Arbetspassen ska vara linga och bygga pd elevers
aktiva handlande. Samarbete med andra betraktas som visentligt. For att
eleverna ska kinna sig motiverade dr anknytningen till “verkligheten”
betydelsefull. Det nya man vill betona dr framf6r allt en f6rindrad syn pa hur
ansvar ska fordelas mellan lirare och elever och drivkraften i detta arbete dr
elevernas fria vilja. I den entreprendriella skolan ska en maktférskjutning ske
fran lirare till elev, nagot som kommer att innebéra en annan typ av kontroll.
Liraren ges en mer tillbakadragen uppgift och ska i huvudsak finnas med
som stodjare, uppmuntrare och “underlittare”. Samtidigt papekas det att
liraren ska inta ett fOrhéllningssitt dir eleverna inte bara fostras till
samhillsmedborgare utan dven till entreprendrer. Genom att framhalla
sambhillets behov av entreprendrer poingteras nédvindigheten for skolan att
utbilda elever till entreprendrer. Liraren maste fordndra sig sjilv till att bli
entreprendr, vilket innebér att sjilv ha kunskap om sitt eget lirande, vara
kreativ  och initiativtik samt monsterbrytande  och  nyskapande.
Entreprentrskapet ska pa si sitt betraktas som en lirande livsstil dven for
lararen, en livsstil som ska prigla all undervisning.

Trots det stora intresse som finns, och de satsningar som gors i
kommuner och skolor finns alltsd dnnu inte sa mycket forskning kring
arbete med entreprendrskap i skolan. Det finns forskning som behandlar
lirande, skolutveckling och entreprendrskap, men oftast som separata
enheter. Leffler (2006) papekar ocksa att entreprenorskap och
skolverksamhet inte helt friktionsfritt later sig sammanfogas och visar pa
nagra visentliga problem. T ex menar hon att den starka retorik som
finns kring entreprendrskap, som detta till trots saknar en enhetlig
definition, kan vara ett hinder f6r en medveten praktisk forindring. Ett
annat problem ir forhallandet mellan retorik och praktik - och fragan ar
hur entreprendrskapet i skolan praktiskt ska genomféras och vilken
torindring av praktiken som efterstrivas. Ytterligare ett problem ar hur
det starkt individuellt kopplade entreprendrskapet kan relateras till en
skola dar det frimst ér kollektivet som lyfts fram.
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Denna rapport ir den avslutande delen av en processutvirdering som pagétt i
pilotomradet i Séderhamns Kommuns projekt Drivkraft, frdn hosten -06 till
varen -08. I denna utvirdering blir en process synlig. I ett férdjupat utveck-
lingsarbete mot ett entreprendriellt lirande krivs utveckling av pedagoger,
arbetslag och organisation. Genom projekt Drivkraft har Séderhamns
Kommun pé ett positivt sitt tagit det forsta, och kanske det andra, steget mot
att skapa detta utrymme for sina barn och ungdomar.

Drivkraft Soderhamn

"Innovationstinkande och entreprendrskap ska genomsyra alla utbildnings-
nivder.” S stir det i Soderhamns kommuns vision 2012. For att gora verklig-
het av visionen startades i januari 2006 Drivkraft Soderhamn - ett samarbets-
projekt mellan Barn- och utbildningsnimnden och nimnden foér Lirande och
arbete i Sderhamns kommun.

Malet ir att barnen och ungdomarna i S6derhamns férskolor och skolor ska
mota lirandemiljéer som uppmuntrar dem att utvecklas till entreprendriella
individer.

Syftet med Drivkraft Séderhamn ér att initiera en forandringsprocess och
skapa forutsiattningar for att all utbildning i Soderhamns kommun ska genom-
syras av ett entreprendriellt lirande och forhallningssatt som utvecklar bar-
nens, elevernas och personalens entreprendriella formaga.

Foljeforskare i Projekt Drivkraft har varit Lotta Svensson, sociolog och fil dr
vid Linkopings universitet med arbetsplats vid FoU Séderhamn.

Lotta Svenssons forsknings- och intresseomréden ir barns och ungdomars
livsvillkor, regional utveckling, interaktiv forskning, spanningsfiltet centrum-
periferi-kon-klass och dess betydelse fér ungdomars delaktighet.

Lotta Svensson

FoU Séderhamn

Centrum for flexibelt lirande - CFL
Sodra Jirnvigsgatan 7, 826 80 S6derhamn
Tel: 0270-766 36, Mob: 070-565 95 38
a.lotta.svensson@soderhamn.se
www.cfl.soderhamn.se

FoU Soderhamn é&r ett tvarvetenskapligt forsknings- Grunderna i verksamheten kommer fran det

och utvecklingscentrum med fokus pa fragor som rér forsknings- och utvecklingscentrum, FoU-Centrum
utvecklingsprocesser. Ambitionen ar att vara en driv- Soéderhamn, som byggdes upp ar 2000 tillsammans
kraft i arbetet med hallbar regional utveckling. FoU med bland andra davarande Arbetslivsinstitutet.

Séderhamn erbjuder analyser och utvérderingar av
olika slag pa uppdrag av foretag och organisationer.
Varje uppdrag ar unikt och undersékningsmetoderna
anpassas déarefter. Hos FoU Séderhamn finns dokto-
rander, forskare och professorer anknutna till olika
larosaten i Sverige. Exempel pa forskningsomraden ar
ungdomar, utbildning, kulturarv, arbetsliv, innova-
tionsteknik och entreprendrskap och det bedrivs ett
stort antal regionala, nationella och internationella
utvecklingsprojekt.

Bakom FoU Sdderhamn star CFL-Centrum for flexibelt
larande, S6derhamns kommuns organisation for
vuxnas larande. CFL &r belaget i omradet Faxepark.

fl centrum for

flexibelt rande

Stderhamns kommun




