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Tack

De beskrivningar av Séderhamns kommuns ungdomssatsningar som ges i denna
forskningsrapport bygger framfor allt pa intervjuer och samtal med kommunens ledande
politiker och tjansteman, ordinarie personal vid myndigheter, skolor och inom socialt arbete,
projektledare och projektmedarbetare, samt barn och ungdomar. Sammantaget har 134
personer intervjuats. Jag och mina kollegor vid FoU Soderhamn har ocksa foljt
ungdomssatsningarna pa nara hall genom att utifran en interaktiv ansats inta en bade kritisk
och stéttande roll i projekt- och utvecklingsarbetet. Som ett komplement till detta har &ven ett
antal enkatundersokningar gjorts bland projektpersonal och berérda ungdomar. Dartill
kommer 203 uppsatser av elever vid kommunens hogstadieskolor och gymnasium, insamlade
i slutet av varterminen 2010.

Héarmed framfors ett varmt tack till alla som medverkat och bidragit med sina synpunkter
och erfarenheter. Utan er medverkan vore inte denna rapport mojlig.

Mitt arbete med kompletterande undersékningar, analys och sammanstélining av
kallmaterialet har finansierats av Sderhamns kommun, Sveriges kommuner och landsting
(SKL) och Region Gavleborg. Kommunens ungdomssamordnare Marcus Haggstrém, Gunnar
Anderzon vid SKL, projektledaren Bibbi Lodmark samt kollegorna Lotta Svensson, Maria
Vallstrom och Ingalill Stefansson har l&st och kommit med vardefulla synpunkter under
slutfasen av textforfattandet. Tack till er alla!

Mikael Vallstrom






INLEDNING

En smastad soker sin framtid

Ungdomsbrak i smastadsidyllen

Det ar en delad stad. Néastan var fjarde ungdom &r arbetslés. Befolkningen minskar. Ohalsotalen ar skyhdga. |
stadens problemomrade ger sig tolvaringar ut i gangbrdk mellan invandrare och svenskar. (DI Weekend, februari
2007)

Under nagra veckor i januari och februari 2007 riktades plotsligt massmediernas
uppmarksamhet mot smastaden Séderhamn. Anledningen var helt och héllet negativ och
antagligen en aning chockerande for dem som tog del av nyhetsrapporteringen. Forst ut var
Svenska Dagbladet, dér det skrevs om “rasbrdk mellan invandrare och svenskar”.! Dagen
efter 16d rubriken pa Aftonbladets forstasida: "Polisen slar larm: 10-aringar i blodiga
gangkrig”. Sedan foljde en rad inslag i bl.a. Sveriges Radio, TV4 och de regionala nyheterna.
Det talades om allvarliga problem med vald bland stadens barn och ungdomar, om sociala
motsattningar, rasism och skadegorelse. Intrycket var pa det hela taget att det under lang tid
och i det tysta hade ackumulerats en frustration och ett missnéje som nu kom upp till ytan,
briserade och exponerades for allmanheten. Det tycktes darfor ocksd som om smastaden
Soderhamn pa ett brutalt satt forlorat nagot av sin oskuld genom att inlemmas i ett nytt och
hardare samhalle.

| Dagens Industris helgutgava DI Weekend 9-10 februari publiceras ett langre reportage
som syftar till att ge en utforlig och fordjupad bakgrund till ungdomsbraken. Enligt tidningens
redaktor ska reportaget vara nagot mer an en “storstadstidnings bild av landsortsstaden”, och
det betonas &ven att artikelns forfattare, journalisten Nina Akerberg, har vuxit upp i
Sdderhamn, liksom att fotografen, Joey Abraityté, tidigare arbetat vid stadens lokaltidning.
Rubriken blir ”Fasaden ramnar i smastadsidyllen” och den fraga man staller sig ar hur en liten
stad som Soderhamn "har kunnat hamna i en sadan utsatt situation i ett rikt och jamlikt land
som Sverige”. Nagot har ju uppenbarligen blivit valdigt fel, till och med urartat, trots ett

idylliskt” yttre. Bakom fasaden blottstalls nu en rad socialt och historiskt betingade problem,

! ”Rasbrak och dédshot bland tiodringar i Séderhamn”, artikel i SvD 12/1 2007.



"en delad stad”, med ett problemomrade norr om stadsan, atskilt fran dem som har det béttre
stallt och &r bosatta pa den sodra sidan om samma a. | problemomradet finns det nya
utanforskapet, invandrarna, ungdomsgangen och valdet, och det ar har som spéren av
nedské&rningar och arbetsloshet syns som tydligast — har flagnar husfasaderna. Forklaringen
till den negativa utvecklingen soks i de senaste decenniernas samhéllsférandringar:
"Kommunen har helt enkelt rakat extremt illa ut i bada de globala omstruktureringar av
naringslivet som vérlden har genomlevt under efterkrigstiden”. Fortsattningsvis berattas om
de kriser och nedl&aggningar som drabbat orten, férst genom 1970- och 80-talens industrikris
och senare genom nedl&ggningarna av flygflottiljen F15 och slutligen av Ericssons fabrik,
som pa sin tid var S6derhamns storsta arbetsplats. Dartill kommer nedrustningarna av
offentlig sektor genom bl.a. nedldggningen av stadens sjukhus och BB, och det pagaende
forfallet och rivningarna av allmannyttans fastigheter. Situationen beskrivs allmant som
hopplds. Ledande politiker och tjansteman talar om en hart prévad kommun med svara sociala
villkor. De ungdomar som figurerar i artikeln verkar uppgivna och i en bildtext férmedlas
uppfattningen att de flesta ar arbetslosa, har svart att fa jobb och att klara sig ekonomiskt.
Stadens fritidsgard ar 6dslig, fransett nagra méan med invandrarbakgrund, har &r det “tomt pa
aktivitet”. Pa ett ungdomscafé syns endast en bekymrad féralder. | en faktaruta framgar
tydligt hur alla parametrar pekar at fel hall for Soderhamns del: ungdomsarbetslosheten &r
skyhdg, sjukfranvaron patagligt stor, och befolkningsutvecklingen negativ, vilket resulterat i
en skev aldersstruktur. Det noteras ocksa att kommunen haft ”stor invandring pa senare ar”,
med sammanlagt ca 400 asyls6kande. Artikelns slutord &r nattsvarta och inger foga hopp om
framtiden: "Forra aret blev séderhamnarna 235 farre ... Ett rekordar for urgropningen av

Sdderhamn”.

Kommunen dar forlorarna blivit vinnare

— Enkelt kan man séga att ungdomsmiljonerna och allt de férde med sig tdnde ett hopp hos ungdomarna. Plétsligt
var alla vinnare och man kénde stolthet ver att bo och verka i S6derhamn. Det visade sig att har man bara en idé
kan man komma nagonstans. (Magasinet Ungdomslyftet, augusti 2009)

Tva och ett halvt ar senare ar bilden en helt annan. Som ett svar pa 2007 ars handelser har
kommunen satsat stort och foéréndrat situationen radikalt. Under hésten 2009 rangordnas
Sdderhamn av Ungdomsstyrelsen som en av Sveriges tre bésta ungdomskommuner. Samma
ar utses kommunen till anordnare av asiktsfestivalen Urix eftersom ungdomssatsningarna ses
som ett foredome for andra kommuner. Soderhamn forekommer ocksa som gott exempel pa

ett framgangsrikt arbete med ungdomars delaktighet i det regionala utvecklingsprogram



(RUP) som faststéllts for de kommande &ren.” Sedan kommunens satsningar utvarderats far de
bésta tankbara publicitet i lokaltidningen Séderhamnskuriren: "Ungdomslyftet en succé”.
Dessutom har dven andra ungdomssatsningar i kommunen, framst projekten Drivkraft och
Haogtrycket, blivit goda exempel pa hur det kan skapas en positiv, entreprendriell anda och
nya former av samverkan for att motverka ungdomsarbetsloshet.

De nya ungdomsmiljoner som gar under samlingsnamnet "Ungdomslyftet” anvands till ett
flertal delprojekt. Till dem hor bl.a. en upprustad, fornyad och vélbesokt fritidsgard, numera
kallad Verkstaderna. Under samma tak finns delprojektet Dromverkstan, dar kommunens
unga far tillgang till konstnéarligt skapande. Andra projekt ar ungdomsdemokratiutveckling,
bildandet av en ungdomsbrandkar, Radslag i skolan, ”lugna-gatan”-projektet Séderhamns
Ungdomsstdd (SUS), Be Smart, som arbetar drogférebyggande, och Europaresan, som
innebdr att varje gymnasieelev erbjuds en kostnadsfri resa inom Europa for studieutbyte och
sprakutveckling.

For att visa pa de goda resultaten av satsningarna bekostas ocksa utgivningen av ett
tidningsmagasin i A3-format, som utkommer i augusti 2009. Magasinet utformas av en
reklambyra och ger ett pakostat, tilltalande och mycket positivt intryck. Har ges nu en direkt
motbild till reportaget i DI Weekend. Ansiktsuttrycken &r desto muntrare liksom hela bilden
av Soderhamn. | stéllet for intrycket av en allméant uppgiven och hopplds situation syns
aktiva, glada och engagerade ungdomar, som talar om hur de fatt mojligheten att gora saker
som de tidigare bara dromt om. Optimismen och framatandan &r pataglig. De politiker,
projektledare och myndighetsféretradare som citeras menar att man nu tack vare satsningarna
pa allvar "borjat bygga framtidens S6derhamn”. Inte minst framhalls att det paborjats ett
framgangsrikt arbete med integrering och ungdomsdemokratiutveckling — det talas till och
med om det basta ungdomspolitiska handlingsprogram ”som nagonsin presenterats for
ungdomar i hela Sverige”. Den vinnande idén bakom Ungdomslyftet har, som det
socialdemokratiska kommunalradet Eva Tjernstrom séager, framfor allt varit att utifran ett
inkluderande synsatt ”lyfta ungdomarna, géra dem synliga och ge dem arenor att verka pa”.

Av kommunens egna bilder och beskrivningar att doma tycks det alltsd som om
Soderhamn pa relativt kort tid har lyckats med nagot till synes omojligt, dvs. att vanda en
nattsvart och hoppl6s situation till det rakt motsatta: till ett hoppfullt, framatblickande "lyft”.

“Foérlorarna” i staden utan framtid har blivit stolta och framatblickande “vinnare”.

2 Mbjligheter nara dig. Regionalt utvecklingsprogram (RUP) Gavleborg 2009-2013, s. 53.



Hur kan det vara mojligt? Eller ar det verkligen det? Har den samhalleliga verkligheten

forandrats i samma utstrackning som bilderna och beskrivningarna av den?

Den postindustriella standardberattelsen

Det var pa platser som Soderhamn som industrialiseringen tog fart under 1800-talets senare del. Det var kanske
till och med hér som det moderna Sverige formades, eftersom dven den politiska kulturen och samarbetsklimatet
mellan arbete och kapital gestaltades utifran brukssamhallenas forhallanden. Det fanns allts3, bildligt talat,
hundratals ”Soderhamn” i Sverige ... (Henrik Lindberg, Att méta krisen, 2002)

Artikeln i DI Weekend beskriver inte bara vad som hant i Séderhamn utan tillhandahaller
ocksa en mer generell samhallsberattelse. De kannetecknande orden ar "smastadsidyll”,
”landsortsstad” eller bruksort™. I likhet med vad ekonombhistorikern Henrik Lindberg menar
far Soderhamn pa sa vis representera en viss epok, vars tid numera anses vara forbi; med hans
ord ar det frdgan om nagot av "urtypen” for “de brukssamhéllen pa landsbygden ... som har
praglat s& mycket av den svenska industrialiseringen”. Saledes berattar reportaget om hur det
moderna svenska valfardssamhallet gatt i graven. Nar fasaden ramnar i S6derhamn handlar
det om hur en hel samhé&llsmodell vittrat sonder och “urgropts”, eftersom sjélva
samhéllsfundamentet — bruket och de stora industrierna — till storsta delen lagts ner eller
flyttats ndgon annanstans. Eller som DI-journalisten Akerberg kommenterar nedlaggningen av
den sista stora industrin, Ericsson, ar 2003: "Bruksorten hade ingen brukspatron langre”. |
samma man som Soderhamn ses som “urtyp” for epokens borjan framstar samhallet ocksa
som representativt for dess slutskede, da den svenska valfardsmodellen ser ut att sta maktlos
infér de nya tiderna. Den forna industriorten ”drabbas” och blir ett offer fér den globalisering
som innebadr att produktionen flyttas till s.k. laglénelander. Ingenting tycks darfor langre
fungera som det ska, hela samhallet verkar uppl6st och foraldrat. Soderhamn hor
uppenbarligen inte langre framtiden till, och darmed inte heller ungdomen — ”de unga flyttar”.
Det som en gang var blomstrande och l6ftesrikt har, enligt berattelsen, omladdats till nagot
otryggt, tillbakablickande och vagt hotfullt.

Reportaget anknyter med andra ord till ”den postindustriella standardberattelsen”, vars
grundtes &r att vi numera lever i ett informations- eller kunskapssamhalle, som star i motsats
till det industrisamhalle vi sags ha lamnat bakom oss sedan slutet av 1900-talet.> Allt som
anses utmaérka detta gamla samhalle — bl.a. en mekanisk varldsbild, stabila strukturer,
kollektivism och hierarkiska ordningar — ses som otidsenliga hinder fér utveckling och

framsteg. Likasa sags den typiske arbetaren och sjalva industriarbetets form hora till det

® Bengt Kristensson Uggla, Slaget om verkligheten, 2002, s. 60 ff.



forflutna, medan det postindustriella samhallet befolkas av sjélvstandiga, flexibla och driftiga
entreprendrer. Motsatserna beskrivs ocksa ofta som en kulturell skillnad mellan en aldre,
sluten och trogrorlig kultur, och en ny, mangkulturell rorlighet. Till skillnad mot den
socialdemokratiskt formulerade valfardsstaten, folkhemmet, star kunskapssamhallet aven
narmare en nyliberal ideologi, som foresprakar minimal offentlig inblandning och maximal
individuell valfrihet. Fér Séderhamns vidkommande betyder alltsa denna berattelse att allt det
som sags vara dess historiska hdjdpunkt och “féredémlighet” ekonomiskt, politiskt och
kulturellt ses som horande till det forflutna och som oviktigt for nutidsmanniskan — kort sagt
att bruksorten Séderhamn per definition inte har nagon framtid.

Standardberattelsen finns emellertid bade i en negativ och stigmatiserande och i en positiv
och idealiserande version. Den negativa versionen beskriver industrisamhéllets nedgang,
avveckling och fall, och pekar ut ”forlorare”, medan den positiva ar en framstegsberattelse
som talar om "vinnare”, nytankande och innovation, genom att ta avstand fran det forment
gamla och foraldrade. Ur "forlorarnas” perspektiv kan det darmed ocksa handa att det nya
samhéllet verkar destruktivt och olycksbringande, och att det forflutna ter sig som en svunnen
guldalder, da allt var i sin ratta ordning, stabilt och i balans.

Beréttelsens huvudsakliga podng ar i vilket fall som helst att det som sker &r utvecklingens
nodvandiga och obdnhorliga gang. Férandring ar nagot lokalsamhallet rakar ut for”, maste
anpassa sig till och inratta sig efter, och antingen forbli i sin tillbakagang eller forsoka salla

sig till vinnarnas skara.

Striden om framtiden

Nar ungdomsbraken blir en riksnyhet ar det just fragan om den framtida utvecklingen som
stalls pa sin spets. Vad som hander for lokalsamhallets del ar narmare bestamt att Séderhamn
i och med rapporteringen skrivs in i den negativa berattelsen och stigmatiseras som ett
“forlorande” samhdlle. Det & som en av kommunens ledande tjansteman i efterhand beskriver
hela den uppkomna situationen: "media bestammer agendan”.* Kanske kan man rentav siga
att massmedierna driver fram en krissituation for ett helt samhalle i den stund de bendmner
héndelserna som tidstypiska problem — som “ungdomsproblem”, ”invandrarproblem” och
”problem med framlingsfientlighet”. | en del medier och bland somliga medborgare borjar det
ocksa ropas efter "hardare tag” mot brakmakarna. Trycket pd kommunens ledande politiker

blir atminstone tillrackligt starkt for att kommunstyrelsen ska kalla till krisméten i Radhuset,

* Intervju med dévarande kommunchefen Anders Pihlgren 2009-03-12.
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dar det snart star klart att nagon form av insats maste till — och tanken véacks om kraftfulla
ungdomssatsningar, stora nog att kunna ”vanda utvecklingen”.

En anledning till att ungdomsbraken framstar som sarskilt allvarliga ar att
hé&ndelseutvecklingen river upp en mangd kritiska synpunkter, och att kommunens officiella
sjalvbild darmed i grunden blir ifragasatt. Mycket av den politik som forts i kommunen under
senare tid har ndmligen just syftat till att vérja sig mot de negativa beréttelserna, till ett
avstandstagande fran det gamla och till att frammana bilden av ett nytt, framatblickande
Soderhamn. Pa grund av ungdomsbraken aktualiseras i stallet en underliggande konflikt
mellan framfor allt makthavare — dvs. hogre tjansteman och ledande politiker — och det
sociala arbetets baspersonal i bl.a. skolor och socialtjanst. Bland kommunens ledande mén
och kvinnor visar det sig inte minst finnas en utbredd ovilja att tala 6ppet om problemen,
sannolikt just eftersom manga av dem under lang tid agnat stor moda at att forsoka andra pa
den negativa synen pa Séderhamn. For dem ar den vasentliga fragan i stallet hur man ska
kunna ta klivet in i det postindustriella kunskapssamhéllet.

Som ett led i skapandet av det framtida S6derhamn har bl.a. en ”ny anda”,
”sdderhamnsandan”, lanserats och marknadsforts, liksom en rad positiva bilder av S6derhamn
som “skargardskommun’ och som "den lilla staden med den stora naturen”. Den attraktion
man sokt formodas alltsa till stor del ligga i ndgot som just liknar en ”smastadsidyll”. For
kommunens fornyelse och intrade i det nya samhallet har ocksa en framtidsvision, Vision
2012, antagits av kommunfullmaktige, dar nyckeln till framtida framgangar séags ligga i
entreprendrskap och innovation. Har tar kommunen ocksa uttryckligen avstand fran
industrisamhallets arv: 2012 &r &ret d& “Jante ar begravd for gott”.> Dértill har kommunen
initierat ett omfattande forandrings- och fornyelsearbete inom olika forvaltningar och
organisationer, bl.a. i samtliga skolor, genom projektet Drivkraft, som ska gora verklighet av
visionen.

| ett slag riskerar allt detta att omintetg6ras. Nar fasaden ramnar i idyllen krackelerar ocksa
den nya andan, visionerna och framtidsbilderna. Ater igen slungas Séderhamn in i det
kristillstand och de negativa beskrivningar som foljt med varje storre nedlaggning och
larmrapport om befolkningsminskningar och sociala problem. Mer &n nagot annat &r det alltsa
sjalva bilderna och beréattelserna om det "nya Soderhamn” som ramnar — och darmed ocksa
framtidsvisionen. Upp till ytan kommer i stéllet en mangd kritiska roster som séger att

situationen ar djupt problematisk och bekymmersam.

° www.soderhamn.se

11



Foljaktligen utloser ungdomsbraken en strid om vilken samhallsberattelse som egentligen
ar den réatta. Saval i media som inom berdrda organisationer stalls motsatta och olikartade
verklighetsbeskrivningar mot varandra. Som Ungdomslyftets projektledare senare
kommenterar det intraffade uppstar en “bisarr situation”, “ett permafrostfenomen”, da det a
ena sidan, i medierna, talas om blodiga gangbrak, medan det & andra sidan finns de som
fornekar att det 6verhuvudtaget forekommer nagra allvarliga problem.®

Hur som helst &r skadan redan skedd. Kommunens sjélvbild har svartats ned och
konflikterna mellan de olika standpunkterna har kommit i 6ppen dager. Det som sedan hander
kan mojligen beskrivas som att kommunens ledning lyckas aterta det retoriska initiativet, gar
till motoffensiv, och bérjar “ratta till” bilden av Séderhamn. Atminstone kom beslutet om
Ungdomslyftet ovanligt snabbt och resolut, vilket just motiveras med hanvisning till att hela
kommunens framtid star pa spel. Allt talar ocksa for att det verkligen blev ett tillrackligt
kraftfullt motdrag. Som vi sett blev det ju aterigen mojligt att féra fram en positiv bild av
S6derhamn — nu som ungdomskommun — och darmed att sa att sdga skriva in sig i ratt

beréttelse.

Men betyder da spelet kring berattelsen om Soderhamn att svaret pa fragan om hur den
osannolika forandringen fran "forlorare™ till “vinnare” kan vara mojlig ar att den endast ar det
pa ett retoriskt plan, dvs. att Ungdomslyftet fungerat som en "aterstéllare” och att allting
darmed kan fortsatta pa samma satt som forut? Eller kan det dnda, pa ett annat plan, vara
fragan om mer langtgaende och djupgaende forandringar, som annu inte kommit till uttryck i
offentligheten?

For att kunna besvara fragorna vill jag mena att det till att bérja med behévs en djupare
insikt om vad hela handelseforloppet i sjalva verket handlar om. Det jag hittills beskrivit &r
namligen inte egentligen vare sig en vanlig problembild eller en typisk framstegsberéttelse,
utan framfor allt tva svarhanterliga problem eller “fallor” for fornyelsearbetet i en kommun
som Soderhamn.

For det forsta &r det viktigt att lagga mérke till att den offentliga striden om ’rétt”
beréttelse eller bild hela tiden utspelat sig inom samma forstaelseram — den postindustriella

standardberattelsen — och att denna beréttelse i sig &r problematisk, bade i sin negativa och

® Intervju/samtal med Marcus Haggstrém 10/2 2009.
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positiva version. Berdttelsen leder latt till antingen svartmalningar eller skonmalning och
pendlar ofta fran den ena ytterligheten till den andra. En podang med begreppet "den
postindustriella standardberattelsen” &r just att patala dessa risker, da berattelsen “ger sken av
att vara en homogen universell utvecklingsprocess, som alla samhéllen har att genomga”, och
darfor forenklar bilden av saval det forflutna som av det nutida och framtida.’

For det andra har handelserna uppdagat en konflikt om verklighetsbeskrivningen som ocksa
ar ett demokratiskt problem, eftersom ”permafrostfenomenet” i praktiken innebér ett tystande
av kritiska roster och ett fornekande eller nedtonande av allvarliga samhallsproblem. Om det
inte uppstatt ett tillrackligt tryck fran media och fran en del kritiskt sinnade politiker och
medborgare hade heller inget hant, utan hela fragan om ungdomsbraken hade forblivit utom
rackhall for ett 6ppet, demokratiskt samtal.

Det ar med andra ord dags att titta narmare pa vad som sker utanfor den scen dar spelet om
framtiden pagar och att lyssna till det som ségs i "det tysta”. Det har namligen ocksa visat sig
finnas en kritik mot just de bilder och berattelser som vanligtvis syns och hérs, och
synpunkter som talar i en helt annan riktning.2 Dessutom har den handelseutveckling som agt
rum efter ungdomsbraken medfart en forandringsprocess som pa satt och vis stéllt hela fragan
om den framtida samhallsutvecklingen i ett nytt ljus, fastan det &nnu &r oklart vad det
egentligen &r som har hént.

Fragan blir darfor till sist om samhallets fornyelse och utveckling kan se ut pa ett helt annat

satt an vad vi kanner till. Och vilken samhéllsberattelse behdvs i sa fall?

" Kristensson Uggla, ibid., s. 64.

8 De uppgifter, synpunkter och reflektioner som ges i de féljande kapitlen utgér huvudsakligen frén de
utvarderingar jag gjort av den s.k. presidiekonferensens ungdomssatsningar, projektet Drivkraft och
Ungdomslyftet (Mikael Vallstrom, Koncept eller kontinuitet?, 2008, Nulagesanalys av projekt Drivkraft, 2009,
Empatiskt larande och organisatorisk fornyelse, 2009), fran Lotta Svenssons rapport Drivkraft Séderhamn — pa
vag mot entreprendriellt 1arande i skolan (2008) och Maria Vallstréms utvardering av projektet Hogtrycket,
Véagar fram — ungdomssamverkan i Séderhamn (2010).

13



KAPITEL 1

Hur ett ungdomslyft kan vara magjligt

Radslagen som blev en vandpunkt
Ater till problemen med ungdomsbraken. | en polisrapport daterad 2007-02-05 beskriver

ungdomspolisen situationen pa foljande satt:

Polisen i S6derhamn hyser oro for tvd ungdomsgang. ... Gangen innehaller ca 30-40 ungdomar tillsammans ...
Gangen héller till i de norra delarna av staden ... De ror sig ocksa i de centrala delarna av staden. Géangen ar ute
sent pa kvallar och natter. Gangen gor sig skyldiga till brott av typen skadegdrelse, misshandel och olaga hot.
Det har dven forekommit brak mellan gangen vid nagra tillfallen. Det har da varit regelratta slagsmal. En del
medlemmar i gdngen brukar vara utrustade med knivar. Knivar har tagits i beslag av s k butterflymodell. Det
forekommer aven alkohol i dessa géng. Nagra i gangen umgas med personer utanfor gangen som anvander
droger.

Vi pekar inte ut nagra speciella ungdomar i grupperna som ledande eller de som svarat for brotten. Var oro
galler hela grupperna. Vi, polisen, maste tillsammans med skola, sociala samt foraldrar fa stopp pa dessa tva

gang.

Rapporten bifogas en kallelse till Foraldraradslag med foraldrar till ungdomarna i gangen,
som ska dga rum nagra veckor senare, kl. 17.30 den 22 februari i Folkets Hus i Soderhamn.
Tidigare samma dag, kl. 13.00, ar ungdomarna kallade till radslag i samma lokal. Vid
radslagen medverkar ocksa ungdomspolisen och personal fran skolan, som ska informera ”om
det aktuella laget och de héndelser som foranlett dessa méten”, samt kommunens medlare
Gerd Hedlund-Svéard, som samordnar och leder radslagen.

Till radslaget pa dagen kommer alla inblandade, sammanlagt 34 ungdomar, samtliga
pojkar.® Nar de samlas satter de sig i stolar ordnade i form av en vid hastsko, sa att alla kan se
varandra. Manga &r skeptiska till arrangemanget, sérskilt de svenska ungdomarna ifragasatter
vad det ska vara bra for. Forst informerar polisen och skolpersonalen. Stdmningen &r spand.
Gangen sitter pa var sin sida av "héstskon”.

Vid en fikapaus hander nagot ovéntat, da en av “varstingarna” i invandrarganget och en

”infodd svensk” byter plats och satter sig i den andra gruppen. Darmed “bryts isen”. Man

® Skildringen av radslaget bygger pd Gerd Hedlund-Svérds beskrivning (intervju 2009-02-19).
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borjar prata med varandra om vad som blivit fel och om vad som kan goras at saken. Under
radslaget uppréattas ocksa en handlingsplan, som ungdomarna gemensamt kommit fram till
och som alla stéller sig bakom. Handlingsplanen innehaller tre huvudpunkter och en rad
konkreta forslag. Den forsta punkten &r: ”Respektera vandra”. Den andra punkten lyder:
"Sluta braka och reta upp sig pa smasaker och istéllet lara kdnna varandra béattre”. | den tredje
punkten star det att man ska “gora roliga saker tillsammans”, t.ex. spela basket eller fotboll.
Efter punkterna foljer fler exempel eller, som det star, "6nskemal om hjélp fran kommunen
for att fa till stand intressanta aktiviteter pa fritiden”; bl.a. en "basketplan som alltid &r
tillganglig”, "gratis bad”, "klattervagg”, "mojlighet att spela fotboll pa gatan”, "graffitivagg”,
”paintballhall”, ”hipphoppdans” och “majligheter till akrobatiska 6vningar”. Dokumentet
uttrycker avslutningsvis en gemensam tro pa att det ska ga att hitta en véag ut ur braken:
”Ungdomarna (34 st) var eniga om att ett umgéange under trevliga och roliga former var
I6sningen pa manga problem”.

Aven under det efterfoljande foraldraradslaget pa kvallen upprattas en handlingsplan. Har
kommer man éverens om atta punkter. Liksom i ungdomarnas handlingsplan ar forsta punkten
"respekt for varandra” och sedan 6nskemal om att helt enkelt motas och umgas i positiv anda
och gérna gora saker tillsammans med vara barn”, ”lara kanna varandra” och "utbyta
erfarenheter”. I en punkt tar foraldrarna med invandrarbakgrund upp vad de anser vara mest

angeldget:

Vi som invandrat till S6derhamn vill gérna fa mojlighet att beratta om varfor vi kommit hit och hur var situation
ser ut. Det skulle vara mycket bra om kommunen kunde ordna nagon eller nagra traffar for oss att méta andra
medborgare dar vi kunde beratta om detta.

Handlingsplanens sista punkt uttrycker en gemensam standpunkt och uppfattning om hur en

onskvard framtida utveckling ser ut:

Alla vill vi ha ett tryggt och bra samhalle och alla kan vi bidra till detta. En 6nskan om att vi alla kanner
delaktighet och samhérighet sa att ”vi” och “dom” mentaliteten inte fortsatter att dominera.

Efter radslagen tar handelseforloppet en helt annan vandning. Braken upphér. Foraldrarna blir
ocksa mer medvetna om sin egen roll. Kommunen borjar satsa pa att skapa nya verksamheter
for unga och ta fasta pa de l6sningar ungdomarna sjélva ser. Pa sa vis blir det mojligt att
utveckla alternativa former av samvaro. Sa smaningom bildar gangen var sina foreningar — en
kickboxningsforening, ”Verkstaderna Fire Fighters Kickboxningsklubb”, och en
paintballférening. En av de s.k. "vérstingarna” blir styrelseordférande och en helt annan sorts
forebild &n vad han varit forut. Under det att gangen arbetar med att stélla i ordning de lokaler
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de ska anvanda borjar de ocksa spontant hjalpa varandra. Sedan dess ar de, som
Verkstédernas ledare Anne Lindberg sager, "riktiga kompisar” som numera sitter axel mot

axel” bredvid varandra.

Bortom mediebilderna: nya samhéllsproblem och en fantastisk férandring

— Arligt talat, problemet blastes upp. Det var mycket en mediebild, vilket var bra. Annars hade inte resurser
satsats, s& att man kan se vad som egentligen ar problem. Det ruskade om dem som inte &r ute pd marken ... Men
media skriver inte idag: "vilken fantastisk forandring”. De kommer inte hit alls. (Camilla Sandstrom, SUS,
februari 2009)

Det Camilla sager uttrycker pa flera satt hur de som arbetar med kommunens barn och
ungdomar i efterhand ser pa det som hande under krisen med ungdomsbraken och pa vad som
hant sedan dess. Manga menar just att handelserna trots allt fort det goda med sig att
kommunledningen antligen gjort en rejal satsning och borjat ta tag i de problem man ser i sitt
dagliga arbete. Med kommentaren att medierapporteringen “ruskade om” antyds aven att det
finns ett glapp mellan samhallets makthavare och det sociala arbetets baspersonal, mellan
olika synsétt och uppfattningar om den samhalleliga verkligheten, och foljaktligen en
underliggande konflikt ifrdga om hur sociala problem ska hanteras och forstas.

Liksom flera andra i projektet sager hon ocksa nagot ganska allvarligt om den roll
medierna spelat. De har visserligen fungerat som en padrivande kraft, men bara till en viss
grans och till priset av att problemen “blasts upp”. Nar det galler det hon anser vara mest
vasentligt bade i fraga om orsakerna till ungdomsbraken och om vad som gjorts at dem — det
som “egentligen ar problem” och att en "fantastisk forandring” &gt rum — syns de inte langre
till och bidrar darmed inte heller pa nagot positivt satt till fornyelsearbetet.

Enligt Camilla har verkligen nagot radikalt nytt och battre intraffat i och med
ungdomssatsningarna. Efter krisen befinner man sig i en betydligt forbattrad situation, och har
borjat arbeta pa ett annat satt an tidigare. Framfor allt handlar det om ett mer individnara

arbete, om vuxenndrvaro och nya former av samarbete:

Overhuvudtaget har det blivit stor skillnad jamfért med hur det var forr. Nu har vi fatt en kartlaggning av
ungdomskulturen i S6derhamn. Ungdomsgrupperingarna &r borta — vi hor inte ens talas om dem idag. Vi har
ocksa fatt en mycket battre relation mellan unga och vuxenvérlden.

Vi har hittat fungerande metoder och tar tillvara varandras resurser. Nu jobbar vi tillsammans — drar &t
samma hall. Ungdomar kanner sig sedda och bekraftade. Det finns en ny formaga att se vilken problematik som
finns och att se helheten tack vare att det blivit bra méten, da vi lyssnar pa ungdomarna. Vi kan ocksa se att det
har blivit mindre gangbrak och mindre skadegorelse och klotter. Risken for brak ar liten nu, det ar féarre
ungdomar som ar ute “utan mal”.

Awven framlingsfientligheten har minskat, man accepterar varandra och uttrycker inte samma fula spréak. Vi
har koll pa dem som vill braka, jobbar med varderingar, markerar nar nagon haver ur sig glapord. Vi har dialoger
och efterstravar respekt. Sverigedemokraterna har inte heller langre samma féste — de far faste bland vilsna och
dem utan tillhdrighet. Nu &r attityden snarare att det inte &r ok att vara framlingsfientlig.
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Camilla ar sjélv ledare for Soderhamns Ungdomsstdd (SUS) som hon beskriver som ett
”lugna gatan-projekt dversatt till smastadsforhallanden”. Genom att samverka i ett nybildat
natverk, "Unga Soderhamn”, har SUS ocksa spelat en aktiv roll i 16sningen av problemen med
ungdomsgéangen, tack vare att en av ”SUS:arna” kunnat trada in som tranare foér kickboxarna.

Aven ungdomspolisen Lasse Melin, som var en av de poliser som uttryckte sin oro i
polisrapporten, ger en liknande beskrivning av den nya situationen. Han bekréftar att det blivit
betydligt battre och att man i stort sett fatt bukt med de akuta problemen med
ungdomsgangen. Han har ocksa en del kritiska synpunkter pa medierapporteringen, trots att
han sjalv kontaktade media och slog larm”. Nar han reflekterar éver den mediestorm som
brét ut menar han, liksom Camilla, att inget skulle ha gjorts at situationen utan mediernas
patryckningar, men att mediebilden blev 6verdriven: "man bléser p& for stort”.!° Det han ser
som viktigast att lyfta fram &r i stéllet de nya samhallsproblem som ligger bakom braken:

— Det ar en ny situation nu. Det tar aldrig slut, man engagerar kompisar, bildar gang, det blir mer och mer brak.
Men ocksa ett grévre vald. Det sparkas i tid och otid — det géller nastan alla anméalningar om misshandel att man
sparkat nagon ...

Det ar ett storre samhallsproblem. Som t.ex. sprakbruket — man reagerar inte langre ... Det &r samma sprak
som i TV-serier, filmer, dataspel. Man kan fara fram som jehun, man har 100 liv. De tror att de &r odddliga. Det
ar klart att det hor ihop. Varfor ska alla sparka? Varfor sdger man ”bog” och ”hora”? ... Man ser hur andra gor.
Det ar en tydlig forandring, jag har markt det. Det har blivit rdare. Det &r inte bara sparkar, man hoppar pa nagon
annans huvud till sist ... Det &r raare ute, helt klart. Ett tuffare klimat. Man ar hardare mot varandra.

Han menar ocksa att talet om “rasbrak” och "invandrare mot svenskar” bor nyanseras.
Tvartemot en vanlig uppfattning om att invandrarna brakat mest ar det, som han sager, “fler
svenskar som brakar”, bl.a. i skolor dar det inte finns nagra invandrare alls, och dessutom
begransat till specifika ungdomsgrupper. Vad som fungerat bast ar insatser byggda pa
personkannedom, och inte att alla ”dras 6ver en kam”. Sedan framgangarna med det forsta
radslaget har han ocksa fortsatt arbeta med en form av forebyggande radslag i skolorna, och
tycker att de pa sa vis "har hittat ett fungerande arbetssatt™:

— For polisen &r det ett unikt tillfalle att komma ut i skolan och informera bade elever och foraldrar pa ett positivt
och fortroendebyggande satt. Man far ett ansikte pa varandra ... Viktigast med radslagen ar att kunna komma
fram till installningen att bry sig om, att man ska kunna ringa hem till varandra, prata om problem, i vetskap om
att syftet ar att man hjélper varandra och inte kritiserar ... att man stottar varann, att man har koll, och har ett
natverk. ... Det blir ett férdldraengagemang som man inte har annars. Genom att foréldrar och barn bli mer
delaktiga och engagerade blir de ocksa resurser for skolan och i det férebyggande arbetet.

1% Intervju 2009-03-18.
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Efter att jag traffat och intervjuat dem som arbetar med Ungdomslyftet ar det ocksa min
uppfattning att nagot pa satt och vis "fantastiskt™ intraffat. Inte minst star det klart att det
gjorts ovanligt mycket pa forhallandevis kort tid. Beslutet om satsningarna togs snabbt och
med en tydlig intention att tillata ett stort matt av nytankande. Overhuvudtaget ar projektet
sallsynt omfattande och ambitiost, sarskilt for en smastadskommun som Séderhamn. Det
bygger ocksa pa en ovanlig organisatorisk 16sning i och med att projektet styrs direkt av
kommunledningen, i stallet for att ligga inom de ordinarie forvaltningarna, samtidigt som
projektmedarbetarna fatt relativt fria hander. Darmed star Ungdomslyftets syfte ocksa néra
kommunens dvergripande politiska malsattningar. Det ska, som projektbeskrivningen séger,
ses som en del av Vision 2012”, och verka for jamstalldhet och mangfald, ungas delaktighet
och inflytande, samt "motverka segregation, framlingsfientlighet, droger och vald”.** Liksom
kommunens visionsarbete i dvrigt forvantas aven att projektet ska kunna skapa en ny
framtidstro "for hela S6derhamns kommun”. Ett mer specifikt mal ar slutligen att S6derhamn
ska bli ”Sveriges basta ungdomskommun senast 2012”.

Men vad som gor storst intryck ar anda att saker och ting tycks ha forandrats pa ett
betydligt mer djupgaende satt an normalt. Som manga ser det har satsningarna medfort en ny
och battre anda”, en "bry-sig-om-attityd”, ett strre engagemang och en stark vilja till
forbattring. Det finns ocksa en beredvillighet att hela tiden vidareutveckla arbetet med
ungdomarna. Och det finns inte minst mer av ett gemensamt ansvarstagande for
ungdomsproblemen i det att alla som Camilla séger "jobbar tillsammans” och “drar & samma
hall”.

Resultatet av den nya andan &r anmarkningsvért bra. Sammantaget pekar de synpunkter

och uppgifter som framkommit i utvarderingen av Ungdomslyftet pa foljande forbattringar:

— Det har blivit markbart lugnare pa stan och i skolorna.

— Ungdomsgrupperingarna har férsvunnit.

— Ungdomskriminaliteten, skadegdrelsen och valdet bland ungdomar har minskat.
— Framlingsfientligheten har minskat.

— Det finns en ny och béttre samverkan mellan olika samhallsaktérer (skola, polis,
socialtjanst, integrationsenhet och ungdomsledare).

— Kontakterna mellan vuxna och ungdomar &r fler och béttre.

— Vuxnas stod och engagemang i ungdomars sociala problem har kat.

1 »Bred satsning p& ungdomsfragor”, tjansteutlatande daterat 2007-03-29, av kommunens kultur- och fritidschef
Anna Lindgvist och Jan Bergenholtz, informationschef och projektledare.
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— Det finns ett stOrre utbud av aktiviteter och fler métesplatser for unga.
— Det finns fler verksamheter som engagerar, involverar och ger unga inflytande.

— Synen pa framtiden som ung i S6derhamn har blivit mer positiv.

Aven om varje enskild forbattring inte helt sékert kan sagas bero enbart pa just Ungdomslyftet
sa ar helhetsbilden tydlig. Det rader inte heller nagon tvekan om att de nya verksamheterna
verkligen gjort skillnad for dem som direkt berdrts av dem, och att denna skillnad &r betydligt
storre, mer djupgaende och langtgaende an vad vanliga atgéarder brukar astadkomma. Flera
ungdomar har “gjort en resa” och funnit nya sociala tillnérigheter. Mycket pekar ocksa pa att
manga andrat uppfattning om Séderhamn och inte langre har samma morka syn pa
hemkommunen, utan “markt en positiv skillnad, att kommunen satsar p& dem”.*?

Projektmedarbetarnas egna forklaringar till framgangarna handlar till stor om att projektet
tillatits “ga utanfor ramarna”. Bakgrunden &r da, som manga ser det, att de ordinarie
organisationerna inte klarade av att hantera situationen med ungdomsbraken och forvarrade
sociala problem, och att de konventionella arbetssatten inte langre racker till. Darfér behovs
just ett arbete under friare former och ett battre tillvaratagande av manniskors lokala
engagemang. Som projektledarna Jan Bergenholtz och Marcus Haggstrém beskriver det
skulle Ungdomslyftet "inte in i en fyrkantig mall”; den nagot ovanliga malséttningen &r i
stéllet att det ska vara ett "vildvuxet” och "yvigt projekt” som ska prova okonventionella
l6sningar foreslagna av “vanliga medborgare”.*®

En viktig forklaring sags ocksa vara beslutet att inte ga talet om att "ta i med
hardhandskarna” till motes. Enligt kommunalradet Eva Tjernstrom bygger satsningarna pa
"ett mycket medvetet val att inte jobba med "hardare tag’, att inte peka ut vissa”, utan tvartom
jobba utifrén en "mjukare linje”, inkluderande och “med alla ungdomar”.** | stallet for att bli
utpekad som problematisk ska var och en kéanna sig sedd och fa en mojlighet att paverka sin
livssituation.

En annan forklaring ar det socialt medvetna perspektiv som préglar satsningarna. Med den
lokala forankringen foljer ocksa djupare inblickar i hur de sociala villkoren skiftar inom
kommunen, och darmed i ett behov av socialt riktade insatser. Fran politiskt hall finns sedan
tidigare dven en uttryckt vilja att, som det heter, ”skydda de minst lyckligt lottade”. | arbetet

med Ungdomslyftet innebar detta i praktiken en prioritering av dem som bor i det omtalade

2 Intervju med Ungdomslyftets ungdomsdemokratiutvecklare Sergio Manzanares 2009-03-10.
13 Samtal med Marcus Haggstrom och Jan Bergenholtz 2008-12-06 och med Marcus Haggstrom 2009-02-10.
“ Intervju med Eva Tjernstrém 2009-03-24.
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problemomradet, "i de norra delarna”, dar invanarna till storsta delen har en arbetarklass-
och/eller invandrarbakgrund. Till de sociala fragor som lyfts i och med satsningarna hor da
ocksa det som Ungdomslyftets projektledare i en problembeskrivning betecknat som en
"ghettoisering” av vissa bostadsomraden, och féljaktligen forsoker bemota med ett mer
genomtankt integrationsarbete.™

Dessutom finns en stérre medvetenhet om vikten av sociala perspektiv i fraga om
ungdomars val att flytta fran eller stanna kvar i kommunen. Som visats i en fordjupad studie
forhaller sig arbetar- och medelklassungdomar pa olika sétt till den allmanna norm som séager
att man som ung helst bor flytta fran smastaden for att bli en framtida ”vinnare”, och det
dartill pa ett satt som innebér att de som trots allt stannar kvar inte forvantas bidra till
samhallets utveckling eftersom de betraktas som férlorare”.*® Nar Ungdomslyftet gor
sarskilda insatser for dem som bor norr om an — som t.ex. i fallet med ungdomsgangen —
frangar alltsa satsningarna det normen sager, namligen att de tillhér dem som ”inte har nagon
framtid”. Malsattningen ar nu i stéllet att lata dem sjéalva formulera och medverka i skapandet
av sin framtid, bl.a. genom att bli delaktiga i uppbyggnaden av de nya verksamheterna.

Men det tyngst vagande skalet till Ungdomslyftets framgangar tycks dnda vara att projektet
narmat sig de “egentliga problem” Camilla talar om, dvs. de problem som beror pa
omstruktureringarna av samhallet. Vad de flesta sager ar ratt och slatt att det ar frdgan om en
pataglig samhallsférsamring som bl.a., med ungdomspolisens ord, resulterat i ett “raare och
hardare klimat”. I takt med de skarpta atskillnaderna mellan ”vinnare” och "férlorare” har
ocksa den sociala utslagningen tilltagit. Det ar, som flera patalar, manga unga som "faller
bort”, "blir ett B-lag”, "mar samre” och sjunker i sjalvkansla”. Till bilden av det nya
samhéllet hor sedan det manga upplever som markanta forsamringar av villkoren for det
sociala arbetet pad grund av de standiga neddragningar, besparingar och effektiviseringar som
under senare tid satt sin pragel pa all offentlig verksamhet. Nagra menar till och med att
arbetet pressats till bristningsgransen och blivit "tyngre an nagonsin”.’

I den kritik som framférs mot omstruktureringarna laggs tonvikten dels vid de rent
manskliga och sociala foljderna, dels vid de demokratiska aspekterna. Satillvida ses
samhallsforandringarna vasentligen som inhumana, kénslokalla och odemokratiskt
genomforda. ”Man har slutat bry sig”, menar man, och ser inte langre till vilka foljderna blir

for de enskilda individerna. Som beteckningen "permafrostfenomen” antyder rader dessutom

> Dokumentet "SWOT kring problematiken pa norr”.

16 |_otta Svensson, Vinna och férsvinna? Drivkrafter bakom ungdomars utflyttning frdn mindre orter, Linképings
Universitet och FoU-Centrum Sdderhamn, 2006.

!7 Citaten ar hamtade ur intervjuer med ldrare i utvarderingen/nulagesanalysen av projekt Drivkraft.
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en allvarlig brist pa 6ppenhet, dialog och demokratiskt inflytande i de offentliga
verksamheterna.

Darfor ar det ocksd Ungdomslyftets annorlunda inriktning och 6ppna karaktar som ses som
mest betydelsefull. Ungdomslyftet anses just sta for de sociala, "mjuka” och demokratiska
varden som satts pa undantag, och darmed ocksa for ett 16fte om att kunna bryta den negativa
utvecklingen. Det erbjuder, som manga upplever det, en efterlangtad mojlighet att bygga det
sociala arbetet pa en annan och béttre grund, och mer i 6verensstammelse med det man sjalv
ser som mest vasentligt.

Mest anmarkningsvart ar emellertid att dessa "egentliga” syftemal — bade att projektet
narmat sig samhallsproblemen och pavisat andra maéjligheter — ar nagot som de som arbetar
med Ungdomslyftet allt eftersom upptéackt, och varken forutsett eller planerat med. Det tycks
som om de andrade forhallningssatten plétsligt uppdagat nya och ovantat kraftfulla
drivkrafter, som just upplevs som en fantastisk forandring. Eller som radslagens ledare Gerd
Hedlund-Svard uttrycker det, har nagot nytt ”vuxit fram” — "det har sa smaningom kommit
fram en annan problematik, man har sett mycket mer”.*®

Men som sagt ar denna fantastiska upptéckt inte nagot det skrivits om i medierna. Och
darmed har inte heller det som &r 16ftesrikt annu beskrivits — varfor vi egentligen vet véldigt
lite om vad som hant sedan de forsta radslagen med ungdomsgéangen, och &n mindre om hur

ett ungdomslyft av detta "ovantade” slag 6verhuvudtaget kan vara mojligt.

Att vaga motas

... till sitt egentliga vésen ar denna férmaga inte en fraga om askéadning utan om att djarvt och ohammat svinga
sig Over till den andre; ndgot som kan krava den mest intensiva omvalvning i ens egen tillvaro.
(Martin Buber, Det mellanmanskliga, 1954/1995)°

Som vi sett blev radslagen en vandpunkt for ungdomarna i gangen. Déarefter paborjades “en
resa” fran det s.k. utanforskapet till delaktighet och engagemang i helt andra och nya
sammanhang. Pa sa vis “skruvades braken om” fran olaga hot och vald till organiserad
idrottsutévning eller ”lek” — kickboxning och paintball. Genom bildandet av féreningar och
lokaliseringen till Verkstéaderna har ungdomarna med andra ord tagit plats och blivit delaktiga
i uppbyggnaden av ett gemensamt, offentligt rum. Enligt Verkstadernas ledare Anne Lindberg
blev detta majligt forst i den stund man borjade lyssna pa dem och fraga vilka l6sningar de

'8 Intervju med Gerd Hedlund-Svérd 2009-02-19.
19 Jfr Ingalill Stefansson, Med den andres liv i min hand, 2005, s. 73.
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sjalva ser — nar de far en mojlighet att beratta”. Detta lyssnande &ar ocksa, som hon séger, det

all verksamhet vid Verkstaderna bygger pa:

— Grunden for verksamheten &r att lyssna in vad ungdomar vill, att bygga pa ungdomars initiativ. Vi ska fanga
upp idéer och vara bollplank. En grundtanke &r ocksa att ungdomar ska ta ansvar, gora saker sjdlva, och att
verksamheten ska fa vara lite vildvuxen. Det ska finnas utrymme for spontana idéer, kreativitet och for att snabbt
kunna forverkliga olika uppslag. Som det ser ut nu sa pagar det standigt en massa projekt i miniformat som drivs
av ungdomarna sjalva. De fixar det mesta sjalva, vi hjalper till lite nér det behdvs. Det blir ett flode hela tiden,
det forandras jamt, blir mer levande pa sa vis. Nu finns allt m6jligt, flera olika delar — bl.a. en biograf, café,
musikscenen, ett spelrum, och en medieverkstad och ett 1T-café under uppbyggnad. Allt bygger pa 6msesidigt
fortroende mellan vuxna och ungdomar. Vi har fétt en familjar stamning och hoppas att det &r en anda som har
satt sig. Det ar raka ror har, en bra jargong, och finns respekt for andra. Vi har nolltolerans vad géller rasism och
mobbning, det klargors ute pa plats vad som géller. Det har varit lugnt hittills. Ungdomarna &r radda om
lokalerna, de kdnner att det &r deras. Man tar ocksa sjalva val hand om lokalerna, tar eget ansvar. Det
forekommer ingen skadegorelse, man sager till varandra att halla snyggt. Ungdomarna far ett positivt
sammanhang, kénner tillhérighet. ...

For att det ska bli bra galler det att vaga métas, traffas, prata med varandra. Skapa en san anda. Man maste
vara lite modig. Det galler ocksa att lita pa ungdomar, ge fortroende och ansvar. (Anne Lindberg, februari 2009)

Det Anne beskriver ar en helt annan form av social gemenskap &n tillhérigheten i
ungdomsgéngen. Férutom det rent organisatoriska och materiella ramverket — ekonomiska
resurser, anstallda ungdomsledare och ordnade lokaler — ar Verkstaderna framst en plats dar
alla méts pa i princip jamlika villkor och 6ver sociala och kulturella granser. Det forsiggar
standigt dagliga méten mellan vuxna och ungdomar, och mellan ”svenskar och invandrare”.
Ledorden for dessa méten &r respekt, fortroende, ansvarstagande och dialog.?® Alltsé erbjuder
Verkstaderna precis det som efterlystes vid radslagen — dvs. en métesplats dar ungdomar med
olika bakgrund respekterar och lar kdnna varandra, och dér flera av de 6nskade aktiviteterna
blivit forverkligade.

Till skillnad fran gangets slutna gemenskap utgor Verkstaderna en helt 6ppen social
tillhdrighet, som samtidigt ar en samhallelig tillhorighet — ett offentligt rum tillgangligt for
alla medborgare. | motsats till de normer och den ordning som rader inom génget styrs
verksamheterna demokratiskt, genom att sta under kommunens ledning, och darmed ytterst av
det demokratiska samhéllets grundprinciper, sasom allas lika varde och medbestammanderétt.
Omsatt i den dagliga verksamheten innebéar detta a ena sidan det Anne beskriver som en
"nolltolerans” mot rasism, vald och krankningar av andra; a andra sidan att dialoger, 6ppna
samtal och ”bra mdten” uppmuntras.

Samtidigt har varken sjélva verksamheterna eller de demokratiska principerna en helt
given form eller ett klart innehall. Allting gérs pa nytt, ”byggs fran grunden”, och med sa stort

utrymme som mojligt for ungas egna initiativ och spontana idéer. Det centrala och helt

20| det idékoncept som ligger till grund for Verkstaderna stér bl.a. att det ska vara en plats med det gemensamt
att allt ska bygga pd egna initiativ, ansvarstagande, samarbete, gemenskap och trygghet”.
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avgorande “for att det ska bli bra” &r den anda som beror pa den sorts moten som efterstravas.
Eller som Anne séager, ar det fragan om en anda som ar sprungen ur modet att vaga motas. |
sjalva verket var det just det modet ungdomarna sjalva visade vid radslaget, och som sedan
kan s&gas ha blivit ett slags frigorande eller grundldggande handelse; dvs. som i sig utgor
sjalva den vandpunkt som 6ppnat upp for mojligheten att skapa den typ av verksamheter
Verkstaderna bedriver.?

Det var framfor allt genom att vaga métas som det gick att dvervinna de radslor som
praglade hela det kristillstand ungdomsbraken forde med sig. Nér Anne i efterhand beskriver
sitt forsta mote med ungdomarna i gangen sager hon ocksa att hon ”néstan var radd for dem”,
men kunde se att "de &r bara pojkar” sedan hon lyssnat pa dem. Vi ar de som har vagat
lyssna”, menar hon, och papekar att "manniskor blev radda nar det var brak ... men om man
inte lyssnar &r risken att man stannar kvar i radslan”.

Det ar ocksa dvervinnandet av radslan som framstar som mest ovantat och loftesrikt.
Darefter blir det mojligt att se varandra pa ett vasensskilt annat satt; i stéllet for ett hotfullt
intryck trader sa att saga individerna fram i sin helhet och kan visa andra sidor av sig sjélva.
Deras "resa” liknar da narmast en fullstandig personlighetsforandring, en metamorfos, som ter
sig osannolik — det har, som polisen kommenterar det, varit otroligt att se”. Anda har de
egentligen inte blivit ndgra andra an de var, utan snarare sitt "hela” jag. Minst lika
anmarkningsvard som sjalva forandringen ar namligen att manga snarast beskriver det som en
stor lattnad och befrielse fran nagot som kants fel sedan de vl lamnat sitt "gamla jag” bakom
sig. Som Gerd Hedlund-Svérd beskriver gadngmedlemmarnas “forvandling” var det avgorande
"att de blev sedda utifran den kapacitet de hade, att de fick anvanda sin kreativitet — da blev
det bra. Man ville inte braka egentligen”.?

Alltsa utgor radslan ett nyckelproblem for varje forsok att komma till ratta med manniskors
“samre” sidor. Inte minst bade skapar och uppréatthaller radslorna olika former av negativa
grupptryck. I radslagen i skolan sager t.ex. eleverna ofta att de gor sadant (t.ex. mobbar eller
snattar) de inte sjalva vill, utan det ”gruppen vill”, och under ett standigt narvarande hot om
vald (dvs. fysisk eller psykisk mobbning). Darfor vill de inte heller "vara i gruppen
egentligen”.

Hur radslorna hanteras far pa sa vis stor betydelse for saval individens som samhéllets del.

Valet av den "mjuka linjen” kan da narmare bestamt sagas vara ett val att just lyssna och lyfta

21 Jfr Peter Kemp, Vérldsmedborgaren, 2005, s. 230.

%2 En liknande uppfattning uttrycks av Marcus Wagstrém, projektledare for Be Smart: "Grupptrycket ar starkt ...
fast man inte egentligen vill & man med anda pa grund av tillhdrigheten. Det gar av bara farten, man kan vara
medveten om att det ar fel, men gor det &nda. Man hamnar i en ond spiral” (intervju 2009-03-04).
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manniskors “samtalande” sidor, i stallet for att pa ett "hart” sétt agera utifran radslans eller
valdets egen logik (dvs. tvingade och bestraffande). (Sett ur detta perspektiv kan den "harda”
linjen endast undertrycka valdet, men inte Gvervinna radslan, och det dessutom till priset av
ett "hardare” offentligt rum med minskat utrymme for just de moten som kan leda till ett
overvinnande.) Men det handlar givetvis &ven om att samhallet 6verhuvudtaget ger individen
en valmojlighet genom att erbjuda ett "mjukare” alternativ.

Vad som intréffat ar med andra ord att Ungdomslyftet visat vilken betydelse det
mellanmanskliga kan ha i de sociala och samhalleliga gemenskaperna. FOr 6vervinnandet
racker det ju inte med vilket méte som helst; det maste, som Buber skriver, vara ett modigt
mote, “djarvt och ohdammat”, da individerna 6msesidigt fornimmer den andra manniskan i sitt
"hela jag”, och da det till och med krévs en “omvélvning” av den egna tillvaron. Det
mellanméanskliga motet innebar alltsa att nagot nastan mirakulost intraffar, som inte kan
tvingas fram, utan endast kan dga rum pa ett oférutsagbart och ovantat satt.

Enligt Gerd har hon sjalv och de som deltagit i radslagen "hittat en nyckel” i det
mellanmanskliga motet — forst till 16sningen av de akuta problemen med ungdomsbraken,
men sedan ocksa till det fortsatta arbetet. Det leder, som hon séger, till att deltagarna borjat
"Oppna for empati”, har "verkliga dialoger”, dér de kan ga varandra till motes” och “bade ger
och tar”. De bdrjar ocksa visa en ovantad och imponerande “klokhet”. Samtidigt visar aven de
vuxna, foraldrar och ledare, ett storre engagemang an vanligt. Motet kan darfor pa det hela
taget ségas ha frigjort en sorts social dynamik eller éppnat upp for en social vérld dér var och
en kan utvecklas (bildas) pa ett djupgaende och ett narapa obegransat sétt.

Kanhanda visar Ungdomslyftets utveckling pa detta satt rentav hur mellanméanskliga méten
kan leda till sociala/samhélleliga gemenskaper som bade ar optimalt Gppna och formogna att
bibehalla det djupt individuella. Verksamhetsutvecklingen skulle i sa fall kunna ségas besta i
att ”hela” individen sammanldnkas med det samhalleliga; dvs. genom en fortlépande process
da bade individen och organisationen utvecklas pa en och samma gang. Det uppstar da, som
Anne séger, "ett flode” och “mer levande” verksamheter, som varken &r lasta vid fardiga
koncept eller forutbestamda uppfattningar om ”hur unga ar”. Det vasentliga ar i stallet att
vaga utveckla verksamheterna "med” och inte "for” ungdomarna.

En sadan utveckling forutsatter samtidigt att allas jamlikhet forsvaras, eftersom utrymmet
for det mellanmanskliga och unikt individuella beror pa respekten for andras jamlika status.
Darmed kan ocksa "nolltoleransen” vid Verkstaderna ses som ett satt att varna sig mot
tillkomsten av just den sorts slutna och hierarkiska tillhérigheter eller lojaliteter som

omojliggor hela den 6ppnande och dialoginriktade processen. Dessutom behovs gott om tid
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och resurser nog for att kunna lata processen ha sin gang, och for att det ska vara mojligt att
forverkliga atminstone nagra av de idéer till 16sningar som dyker upp. Eller som en ledande
tjansteman sammanfattar det: "nyckeln till framgangar ar att lyssna och att samtidigt ha
méjlighet att folja upp det som sags — att ha tillrackliga redskap”.?

Den sorts forandrings- och utvecklingsprocess som &ger rum vid Verkstaderna ar i vilket
fall som helst typisk for hela Ungdomslyftet, om &n forandringarna kan se olika ut.
Exempelvis har motets betydelse &ven visat sig spela en ovéntat stor roll nar det gallt att
samverka och for de ordinarie organisationernas och myndigheternas arbete. En del av
problemen med ungdomsbraken léstes som sagt genom samverkan i ett nybildat natverk,
”Unga S6derhamn”, just som ett satt att agera "mjukt”, men samtidigt ocksa snabbare och mer
djupgdende. | natverket medverkar bl.a. en av de ldrare som arbetar med skolelever med
invandrarbakgrund, och ser ett behov av personnéra insatser i arbetet kring dem som riskerar

att bli ”problematiska”:

— ... syftet var att bli aktorer som verkligen gor nagot. Och det har blivit sd bra! ”SUS:are” kom in, Annki fran
integration, ungdomspolisen, vi fran skolan, personal fran ”soc”, fran Verkstiderna, Gerd och Marcus. Vi som
hade med ungdomarna att gora. Det &r ett natverk som behdvs ... Om det blir problem kan vi ringa varandra. Vi
kénner ungdomarna, kan géra mycket mer ... Vi vet direkt vem personen &r, samarbetar runt samma elev och
bryter innan det blir ndgot storre. (Lotta Frelin, mars 2009)

Ater igen beror framgangarna pé formégan att bygga goda relationer och skapa ett émsesidigt
fortroende, bade inom natverket och med ungdomarna. Med tiden har det ocksa utvecklats ett
storre, gemensamt ansvarstagande. Enligt Annki Jonsson vid integrationsenheten lades
ansvaret for problemen med ungdomarna med invandrarbakgrund forst pa henne, men sedan
"har man forstatt att det ar allas ansvar” och allas roll” att bidra till integrationen, och inte
"ndgons bord”.?* Hon papekar 4ven att det &r forst nu, genom natverket, som det skapats ett
oppet forum for diskussion kring integrationsfragor i Séderhamn.

Poéngen med natverket ar inte minst att myndigheter som integrationsenheten,
ungdomspolisen och socialtjansten kan verka och framtrada pa ett annat satt an som strikt
myndighetsutdvande. FOrutom att visa sin “mjuka”, dialoginriktade sida, kan de dven arbeta
langsiktigt forebyggande genom att lagga grunden for mer fortroendeskapande
forhallningssatt. Pa sa vis provas ocksa i praktiken hur en fornyelse inom de ordinarie
verksamheterna kan vara mojlig — och dessutom samtidigt férandra ungas uppfattning om
myndigheterna. Med ungdomspolisen Lasse Melins ord, géller det helt enkelt "att fa ett
ansikte pa varandra” och visa “att det handlar om att bry sig, inte bestraffa”.

% Intervju med Anna Lindqvist 2009-03-11.
2 Intervju med Annki Jonsson 2009-03-06.

25



En av dem som arbetar i SUS papekar ocksa att skillnaden mellan konventionell
myndighetsutévning och de nya arbetssétten har stor betydelse for hur de betraktas ur
ungdomarnas perspektiv. Framfor allt blir de bemdotta med storre respekt av ungdomarna och
far battre insyn och mojligheter att ingripa i olika konflikter. ”Om vi kommer in blir det pa ett
helt annat satt”, sager hon, och menar att det "darfor ar ok for oss att ga in och bryta brak”.

Uppfattningen om “vanliga” socialarbetare eller poliser &r daremot att de gor inget”, dricker
bara kaffe” eller 4r elaka allihop”.?

| berattelserna om de forandringar och forbattringar som agt rum ligger hela tiden en mer
eller mindre uttalad kritik mot hur de offentliga verksamheterna vanligtvis fungerar. Ett
aterkommande tema ar just bristen pa mellanménskliga hansynstaganden och mer djupgaende
former av samverkan. Vad flera tycker blivit tydligt ar att det i stéllet ofta ar ”radslor som
styr” hur myndigheterna eller forvaltningarna agerar, och att manga “slutat bry sig” om
forekommande problem. Samhallets offentliga institutioner framstar da, i samsta fall, som en
sluten och ”radd varld”, som ungdomarna snarare undviker an soker stod i.

Den erfarenhet Ungdomslyftets medarbetare gjort &r kort sagt att det egentligen inte &r
ungdomarna det ar "fel pa” eller att de har valt sitt “utanforskap”; det helt avgorande ar i
stallet hur de bemots, eftersom bra moéten bevisligen kan gora hela skillnaden. Det &r forst nar
dessa moten kommit till stand som de kunnat bryta grupptrycket och som den enskilda
individen kan bli en "hel”, klokare och modigare méanniska. Darmed ar det ocksa av
avgorande betydelse att det finns en sadan social tillhorighet att tillga, dvs. en helt 6ppen,
social och samhallelig tillhdrighet, som var och en har rétt att frivilligt trdda in i utan att
behdva "bli en annan”, och utan andra begransningar an att man dven maste behandla andra

pa samma satt som man sjalv blir behandlad.

Att inkludera andra och vidga demokratin

Detta dr utmaningen i framtiden: att skapa en syntes av demokratisk jamlikhet och kulturell mangfald.
(Seyla Benhabib, Jamlikhet och mangfald, 2004)

Overhuvudtaget beskriver de flesta det som att Ungdomslyftets verksamheter successivt blivit
mer rorliga och komplexa allteftersom de “sett mer” i sitt arbete, kunnat ga pa djupet och pa

sa satt hela tiden upptackt nya majligheter. Intressant nog har verksamheterna samtidigt ocksa
allteftersom formatt inkludera fler grupper av ungdomar och vidareutvecklat de demokratiska

ansatserna. Det tycks darfor som om ett framgangsrikt arbete med ungas delaktighet och

% Intervju med Tima Eklund 2009-03-16.
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ungdomsdemokrati ar avhangigt av just den sorts 6ppna och rérliga hallning Ungdomslyftet
kommit fram till; och vice versa.

I och med att det inkluderande och demokratiska arbetet fordjupats har ockséa formagan att
motverka framlingsfientlighet och social exkludering forbattrats i motsvarande grad. Som
redan namnts, har framlingsfientligheten minskat betydligt — i nuldget ar "attityden snarare att
det inte &r ok att vara framlingsfientlig”. | jamférelse med vi-och-dom-mentaliteten” vid
tiden for ungdomsbraken ror det sig alltsa om en ganska remarkabel forandring, fran ett
samhalle praglat av exkludering till ett omfattande inkluderande arbete. Ater igen &r det
formagan att vaga motas och forekomsten av alternativa tillndrigheter som spelat en
avgorande roll. Narmare bestdmt handlar det nu om ett évervinnande av den sorts
exkluderande nationalism som, enligt Camilla, "far faste bland vilsna och dem utan
tillnorighet”. De nya arbetssatten innebar att de som arbetar ute pa stan och i de olika
verksamheterna har koll”, ”jobbar med vérderingar”, "markerar”, ”har dialoger och
efterstrévar respekt”. Att det ger resultat marks inte minst i den ”nya anda” som skapats vid
Verkstaderna: ... ibland ar det “fifty-fifty” av de med invandrarbakgrund och infodda
svenskar. Det ar inga problem. Invandrare ar tillsammans med svenskar — och det bara
fungerar.”

En liknande uppfattning har vuxit fram vid radslagen. Som Gerd ser det ar det visserligen
viktigt att markera och ta avstand fran framlingsfientliga synsatt, men inte utan att det
samtidigt finns nagot annat och béttre att erbjuda i stallet. Det maste, till att bérja med, finnas
nagon ungdomarna kan vénda sig till och kanna fortroende for. Sedan behdvs en alternativ
tillhdrighet, en annan plats och en majlig "roll” att trada in i, dar individerna ocksa kan fa en

ny status:

Det var da vi borjade lagga oss i och plocka av deras mantel och kunde satta pd en ny mantel i stallet som det
funkade — man fick en utvag och blev inte naken.?

Till Ungdomslyftets inkluderande arbete hér &ven det gemensamma ansvarstagande och de
oppna samtal som uppstatt kring hela fragan tack vare natverket "Unga S6derhamn”. De som
deltar i natverket har helt enkelt borjat tala om och ta tag i de fragor som det tidigare varken
funnits ett forum for eller en tillracklig formaga att hantera. En av kommunens ledande
politiker menar rentav att ett tabu brots i samband med Ungdomslyftet — det var forsta

gangen man sa att vi hade problem med integration och framlingsfientlighet”.?’

% |ntervju med Gerd Hedlund-Svérd 2009-12-19.
27 Intervju med Ove Séderberg (s) 2009-04-03.

27



Jag tror S6derhamn kommer bli nya Rosengard. Jag vagar inte ga till Verkstaderna som ar till for
ungdomar for dar ar det 40+ invandrargubbar som glor pa en. Jag tycker det ar okej med att ta in en del
invandrare men nu ar det alldeles for mycket. Jag tror min framtid ser bra ut, jag har stora férhoppningar,
fast langt harifran.

Flicka 16 ar (ur uppsats om framtiden i Séderhamn)

For Soderhamns del ar det i och for sig fragan om en relativt ny situation, dad kommunens
flyktingmottagning pabdrjades 2003, och med den en langvarig konflikt mellan dem som
séger sig vara for respektive mot mottagningen och 6verhuvudtaget tanken om “det
mangkulturella samhéllet”. A andra sidan pdminner situationen i Séderhamn p& manga sétt
om de problem manga andra kommuner har att brottas med. Till de fragor som borjat
diskuteras hor t.ex. foljderna av det flera i projektet anser vara allvarliga brister i den skolgang
och det boende flyktingarna erbjuds. Kommunen har, menar de, sjalv baddat for en tilltagande
segregering och ”ghettoisering” genom att hénvisa invandrarna till allmannyttans forfallna
miljonprogram pa den norra sidan om an. Foljaktligen har de ocksa samlats i sarskilda skolor
som blivit kdnda som “problemskolor”, med daligt rykte och Iag status, liksom
bostadsomradet blivit ett problemomrade, och, som sagt, ungdomsgangens tillhall. Som
patalades i radslagen saknas aven tillfallen for vardagligt umgénge och utbyte mellan "vi” och
“dom”, da "vi” far veta ndgot mer om vilka “dom” &r, annat 4n genom rykten och
mediebilder.

Pa det hela taget handlar det alltsd om en mycket typisk integrationsproblematik. Precis
som pa andra hall har handelseutvecklingen eskalerat i det tysta, eftersom varken samhallets
ledande krafter eller massmedierna formatt lyfta problemen pa ett genomtéankt och langsiktigt
hallbart satt. | stallet florerar rykten och hotbilder, atfoljda av officiella fordémanden av det
som uppfattas som framlingsfientliga och rasistiska asikter.

Vad som nu sdgs rent ut dr att man "varit usla pa integration i kommunen”, handfallna eller
bara inte férmatt se problemen. I nulaget framstar det darfor som mer angeléaget att forsoka
komma fram till konstruktiva samtal och konkreta I6sningar, &n att bekymra sig om vad som
far och inte far sagas offentligt.

Ett exempel pa ett sadant satt att ta sig an fragan ar bildandet av en grupp “tjejer med
sloja”. Sjalva idén vacktes forst av Lotta Frelin, da hon sag att tjejerna hade svart att komma

ut i samhallet och skulle kunna fa béattre sprak i méte med andra”, utanfor skolan och
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hemmet.”® Gruppen tog s& sméningom form under ledning av en av de anstallda vid SUS,
Tima Eklund, som sjalv har en muslimsk bakgrund. I likhet med andra ungdomar ségs att
aven dessa tjejer har pabarjat en "resa”, fran att vara avvaktande eller kritiskt installda till att
vilja préva pa sadant de inte vagat gora tidigare. Men det har ocksa funnits fler hinder att
overvinna, bl.a. i det att manga bestamt havdat att projektet a&r omajligt att genomfora pa
grund av att fordldrarna sannolikt a&r emot det och eftersom tjejerna sjéalva inte skulle vilja
delta. (En kommentar var exempelvis "nej, det gar inte att géra ndgot med den gruppen”.)

Trots det bjod gruppens ledare, Tima Eklund, in till ett mote dar hon beréttade om syftet med

gruppen:

Det kom ganska manga tjejer. Jag berattade om min egen bakgrund som muslim. De var skeptiska till hur jag ser
ut, till min kladsel, utan sloja ... Vi forsokte fa till stdnd en traff. Forsta fragan blev da om det skulle vara pa
Verkstaderna — de far inte g4 dit for foraldrarna. Jag svarade att det bara skulle vara tjejer och pA NBV.?

Det blev forst atta tjejer, vi traffades forsta gangen forra hosten. Jag fragade “vad vill ni gora”, utgick hela
tiden fran dem sjélva. De vill ocksé& gora mycket, planerar mycket. ... Nu ar vi inte bara pad NBV och spelar spel,
vi provar pa basket, innebandy, gar till traningslokaler. Vi har en dverenskommelse att de tranar nar det bara ar
tjejer dar. ... De vet vad de vill, det gar bra. Ibland satter kulturen stopp, da pratar vi om det. Vi pratar ocksad om
hur det &r i Sverige och jamfor med hemlénderna.

Jag kan beratta att det gatt bra, hur jag klarat mig. Det jag sager ar att man fér inte tycka att man ar mindre
vard, att man inte ska sanka sig. Man ska vara trygg i sig sjalv. ... Manga har svart att hitta ratt, det finns radsla
och aggressioner. De blir bemdtta pa ett annat satt &n de &r vana med, vet inte hur de ska hantera det. Det finns
t.ex. en tjej som har varit brakig, man tittar pa henne, hon har svart att anpassa sig till det. Hon séger att hon &r
stolt. Jag forklarar att folk ar ocksa nyfikna, att hon maste kanna sig trygg, och att hon inte kan puckla pa andra.

Tanken med gruppen ar att de ska fa gora det som andra gor, fast pa egna villkor. Och s att skapa trygghet.
... Det maste ta tid, jag vill inte forlora dem genom att sétta press.

Det avgdrande var forsta motet, att de kunde kénna sig trygga da. De fick veta att de inte behdvde gora nagot
som de inte vill. Allt ar pa deras villkor. Lotta tyckte: ”de var hérda pa dig”. De ifrdgasatte, kritiserade och sa att
du ar inte muslim”. Men det &r inga problem. Det 4r inte bara att kdra pa, vi méste gora det har tillsammans.

Vi kunde bygga ett fortroende. (Tima Eklund, mars 2009)

An en géng &r det alltsd fragan om ett ”6ppnande” genom mellanmanskliga moten och ett
stegvis fortroendebyggande. Det som behdver 6vervinnas ar nu bade tjejernas skeptiska
instélining och k&nslor av otrygghet — att de ként sig utsatta och uttittade. Allteftersom de
vagat mer ser de ocksa “att det inte ar sa farligt”. Det skulle med andra ord kunna sagas vara
fragan om en sorts langsam och gradvis integrering genom ett successivt vidgande av vad som
ar mojligt att gora, av hur de uppfattar sig sjalva och det omgivande samhallet. Anda uppfattas
"resan”, liksom i de andra fallen, som omvalvande och otrolig” — den har gangen har till och
med nagot "omojligt” bevisligen blivit mojligt. Nar forandringen vél satts igang blir den
ocksa sjalvforstarkande. Tjejernas sjalvfortroende har forbéattrats och de har nu, enligt Lotta,

”en béttre kansla av att tillhgra samhallet — en delaktighet”. Allteftersom har dven foraldrar

8 Som hon séger var det inte frdgan om nagot "pébud uppifran”, utan bara "mina tankar att de behdver det — jag
ser att de behdver komma ut i samhallet” (intervju 2009-03-23).
2 SUS delar lokaler med Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet (NBV).
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och syskon blivit mer intresserade och positivt installda. Bade Tima och Lotta ser det darfor
ocksa som tankbart att pa sikt borja blanda in svenska tjejer i gruppen.

Lardomen &r kort sagt att det “"maste ta tid”. Om ”narmandet” inte gors langsamt och hela
tiden i dialog — med bade tjejerna och deras foraldrar — sa skulle det inte fungera. Skulle
gruppledaren “’sétta press” sa skulle de inte vaga, och riskera att hamna i konflikt med
foraldrar eller syskon. Att det finns en vilja och ett mal att bli mer delaktig i samhéllet &r
givetvis en nodvandig forutsattning; men malet kan inte nas utan att de gor hela resan.
Framfor allt maste det ske pa ett satt som hela tiden &r i balans med de olika sociala och
kulturella sammanhang tjejerna ror sig mellan; dvs. pa ett satt som kan uppratta en fungerande
balans mellan samhallet (”det svenska™) och foéraldrarna (”den kulturella tillhoérigheten”).
Detta forutsatter i sin tur &ven att samhéllets institutioner — och de som foretrader
institutionerna — visar sig vara tillrackligt 6ppna och férmogna till dialog.

Det ror sig alltsa om en framgang som mer generellt sett beror pa att bade samhéllet och de
kulturella tillnérigheterna 6ppnas upp. Eller mer precist sagt, sa maste de dialogiska sidorna i
de sociala, kulturella och samhalleliga gemenskaperna lyftas fram och séattas i spel. Nér det
intraffar skulle resultatet ocksa kunna sagas bli det Benhabib kallar en fruktbar ”syntes”,
genom att individerna ger sig i en "komplex kulturell dialog” med ”"maximala kulturella
meningsbrytningar”.

Anmarkningsvart nog har ju de "mjuka” arbetssatten visat sig fungera saval bland de
framlingsfientliga som bland dem som kulturellt sett brukar anses sta langst fran det svenska
samhallet — bland de grupper som sdgs vara mest “omdjliga” och slutna i nationellt eller
traditionellt ”bevarande” eller fundamentalistiska” sociala och kulturella gemenskaper. De
som vagat “resa” har i bada fallen rért sig mellan olika tillhdrigheter; antingen genom att
lamna en tillhorighet och istallet trada in i en ny, eller genom att véxla mellan tillhérigheterna,
och pa sa vis Overtrada en rad gransdragningar. Nar de sa att sdga vidgat sig sjalva sa har de
ocksa, om &n i det lilla, andrat ndgot av innebdrden av att vara svensk” eller "muslim” fran
ett "antingen eller” till ett fullt mojligt “bade och™.

Kanske har de pa detta satt rentav bevisat att varken de enskilda individerna eller de
gemensamma sociala och kulturella tillhorigheterna kan ses som helt entydiga, slutna eller
Iasta i sig sjalva, eftersom det alltid finns en annan sida, en komplexitet och en dialogisk
formaga, som ar mojlig att lyfta fram i métet. Satillvida kan ocksa varje individ, kultur och
samhalle alltid ségas vara storre &n sin givna identitet eller kategori. A andra sidan innebar

det, omvant sett, att den storsta otjanst man kan gora nagon &r att nagla fast henne i en "fast”
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eller ”ren” identitet eller kategori — i ”sin grupp” eller ”’sin kultur” — och sedan beméta och

behandla henne och hennes tillhérighet darefter.

Vad galler Ungdomslyftets demokratiutvecklande ambitioner ar intentionen framfor allt att
forsoka ga ett steg langre och djupare an vanligt. Det handlar da inte minst om sérskilda
anstrangningar for dem som inte brukar nas eller "glommas bort” av samhallets insatser for
ungas 6kade delaktighet och inflytande. Som kommunalradet Eva Tjernstrom uttrycker det sa
ska Ungdomslyftet, i motsats till manga tidigare satsningar, “gora allvar av vackra ord” och
"ga fran ord till handling”. Grundidén med hela projektet &r, som hon sager, att ”fa med
ungdomar demokratiskt — att ge unga en bra demokratisk start”.** Hennes uppfattning ar nu
ocksa att det faktiskt hant nagot vasentligt nytt i demokratifragan, att man ar ”mitt i
processen”, har borjat skapa nya arenor och hittat fungerande arbetsformer.

Till de uttalat demokratiutvecklande verksamheterna hor bl.a. Radslag i skolan, vars
overgripande syfte sags vara att géra kommunens skolor mer demokratiska. Genom radslagen
lyfts de fragor som skolelever och foraldrar ser som viktiga och angeléagna, och vad som kan
goras at dem. Synpunkterna formuleras sedan, som vi sett, i en handlingsplan som alla &r
overens om. Som visat sig blir resultatet ocksa ett betydligt storre gensvar och engagemang
fran bade elevernas och foraldrarnas sida an vanligt. Pa sa vis tillnandahaller radslagen nya
verktyg for inflytande och paverkan, och blir ett forum som ”lyfter underifranperspektivet”.
Enligt delprojektets ledare Gerd Hedlund-Svérd ska radslagen helt enkelt ses som ett satt att
"forsoka infora en annan tradition i skolan, som bygger mer pa lyssnande méten och mindre
pa informerande”.

Ett annat exempel ar det drogforebyggande projektet Be Smart, som ocksa vander sig till
kommunens skolelever, och darfér medverkar i en del av radslagen. Har menar nu
projektledaren Marcus Wagstrom att det sa smaningom vuxit fram en tanke om att i stallet for
projektformen bilda en férening med ungdomar sjalva i styrelsen och med rad i varje skola,
dar eleverna sjalva kan borja ta initiativ och bli drivande. Eller som han sjélv sager, ar
grundtanken att ungdomar ska vara med och tycka till — det kdnns naturligt att de far vara
med ... nu &r det dags att de far ta ver och styra ocksd”.** Han tanker sig ocksa att Be Smart

pa sa satt kan bli “nagot man har med sig i hela livet”, eller med andra ord en god

% |Intervju med Eva Tjernstrém 2009-03-24.
*! Intervju med Marcus Wagstrom 2009-03-04.
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demokratisk erfarenhet. Podngen skulle &ven kunna ségas vara att koppla ihop tillhérigheten
och engagemanget med det demokratiska inflytandet, eftersom de som kénner tillhérighet och
engagerar sig i verksamheten ocksa visar ett storre demokratiskt intresse. Att fa med unga i
styrelsen har visat sig vara ovanligt latt just eftersom tillhérigheten &r positiv”, i meningen
att manga kanner stort fortroende for bade verksamheten och ledaren, och mérkt att de inte
bara tillfragas, utan faktiskt kan paverka vad som gors inom projektet.

Overhuvudtaget finns det, som jag ser det, en oviéntat stor beredvillighet att préva ett
langtgaende ungdomsinflytande och en stark tilltro till ungas férmagor. Det &r inte heller
endast "vackra ord”, utan tas ocksa, liksom i Be Smart, ofta initiativ till ytterligare steg,
eftersom det “kéanns naturligt”. Den erfarenhet manga gjort ar sedan att det ar forst da, genom
en stegvis process, som ett genuint demokratiskt engagemang vécks — som det gar att fa med
unga demokratiskt”. Mot den bakgrunden blir det ocksa tydligare vilka brister de vanliga
modellerna for demokratiutveckling lider av. De framstar, som flera sager, alltmer som en
sorts "bredvid- eller latsasdemokrati”, modellerad efter kommunfullméktiges och de politiska
partiernas funktionssatt, men utan reellt inflytande. Dessutom brukar endast en begransad,
”redan fralst” skara engagera sig, medan det stora flertalet — och alldeles sarskilt dem som
sags sta langst fran samhallet — inte alls &r intresserade.

Denna uppfattning framfors inte minst av Ungdomslyftets ungdomsdemokratiutvecklare
Sergio Manzanares. Efter att en rad olika modeller och arbetssatt prévats menar han att det
numera star klart att det beh6vs helt nya grepp. Den "vanliga demokratin” racker helt enkelt
inte langre till, utan vi maste, som han uttrycker det, “demokratisera det vi redan har” — t.ex.
skolan och kommunens olika verksamheter for unga. Han ser ocksa fler méjligheter till
ytterligare demokratisering genom Ungdomslyftet. Genom s.k. framtidsverkstader har det
bl.a. vackts tankar om att skapa en ungdomsstyrelse for Verkstaderna, som skulle kunna vara
ett steg mot mer "formell makt” eftersom “man maste ha makt att bestdamma ocksa, att vara
verkligt delaktiga”. Det skulle, enligt Sergio, kunna “vara ett héftigt experiment — att

verkligen dverlata ansvar at ungdomar”. Och han fortsétter:

— Malet for hela Ungdomslyftet maste vara att det blir fler ungdomar som &r delaktiga och far inflytande. Vi ska
inte kdra ungdomsrad eller ungdomsdemokrati som ett parallellt spar, som nagot vid sidan om. Det maste i stallet
in i alla verksamheter, dven in i alla berorda forvaltningar och i kommunen i stort. Det behdvs en genomgripande
demokratisering. Vi vet ocksa att det inte har fungerat bra forut, att det latt blir en latsasdemokrati eller bara
redan engagerade som kommer. Vi forsoker darfor jobba pa ett annat sétt, mer uppsokande, mer pa ungas villkor.
Vi har ocksa hittat de som inte alls &r engagerade. Jag tycker att vi ar pa ratt vag.

Anda aterstar det mesta att gora. Framfor allt géller det att ge ungdomar mer ansvar, t.ex. prova storre
inflytande i skolorna. Vanliga elevrad fungerar inte, det finns inte heller mycket inflytande i skolan éver viktiga
saker. Farhagan infor framtiden &r att nar det kommer till kritan s& backar man. Det finns manga som &r radda
for att ungdomar ar oseridsa. Men det &r att underskatta ungdomar. De &r seridsa nar de far fortroendet, nar de
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forvantas vara det. Det ar ocksa viktigt att &ven fa med aldre, att t.ex. jobba mer med medborgardialoger. Om
foraldrar &r negativa och inte ser mojligheter att paverka sa gar det inte heller. (Sergio Manzanares, mars 2009)

Sergio menar att anledningen till att manga unga har laga forvantningar och lagt fortroende
for de demokratiska institutionerna ar att de inte far vara med och paverka sadant som ror dem
sjalva. Han menar darfor ocksa att det galler att arbeta mer uppsokande, att “finnas pa andra
arenor”, och framfor allt visa att man vill ndgot annat och mer &n vanligt. Den som vill
komma langre maste dessutom vara mer socialt medveten, eftersom det framst ar unga med
arbetarklass- eller invandrarbakgrund som visar minst intresse for de demokratiska
institutionerna, eller kanske snarare tvartom uppfattar det som att institutionerna egentligen
inte visar sa stort intresse for dem sjalva och deras livsvillkor.

Vad som poéangteras ar alltsa ater igen att det ar fullt mojligt att d&ven fa med de "svara”
grupperna demokratiskt — de som man vanligtvis inte nar eller som inte alls &r engagerade” —
forutsatt att ocksa sjalva demokratin breddas, bl.a. genom andrade arbetssatt och former for
medverkan. Precis som tidigare beror det hela pa en involvering av individerna pa deras
villkor” och pa ett visat fortroende, som kan Gvervinna bristen pa tillit till demokratin — dvs.
pa hur de unga blir bemotta av demokratins foretradare. Som Sergio antyder finns ocksa en
utbredd syn pa unga som "oseridsa” och oformogna till ansvarstagande. Att inte anfortros
verkligt inflytande aterverkar sedan bade pa sjalvuppfattningen och pa uppfattningen om
demokratin.

| sjalva verket staller de demokratiutvecklande verksamheterna fragan om vem
medborgaren ar och om vad demokratin kan vara pa sin spets. Som jag ser det har de i
praktiken andrat inneborden av vad det &r att vara en “ung medborgare” — de har, vill jag
pasta, faktiskt oppnat upp for ett mer omfattande (inkluderande) medborgarblivande, och
darmed aven for en vidgad demokrati. Nar det fungerar som bast ingar individerna just i ett
blivande, i en process, utan en pa forhand faststalld medborgaridentitet. Det behdvs da ett
maximalt utrymme for olikhet, eftersom exempelvis unga invandrartjejers medborgarblivande
ser radikalt annorlunda ut an vad det gor for "infodda” medelklasspojkar. Som vi sett maste
tjejerna hitta en fungerande balans och standigt ”férhandla” mellan den samhalleliga och
kulturella tilln6righeten; men de kan darmed ocksa bidra till att géra medborgarskapet mer
omfangsrikt och forenligt med kulturella skillnader. P4 ett liknande satt kan dven unga mer
generellt lyftas fran ett begransat eller "mindervardigt” medborgarskap till ett fullvardigt, dvs.

fran att just bara som "ung” tillhora en sorts sar- eller bredvidkategori till att betraktas och
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behandlas som "serids” och fa reellt demokratiskt inflytande, ”utan 6verprévning”.** Darmed
ankommer de ungas involvering i demokratin inte heller endast pa dem sjalva eller pa de
vuxna, utan sker béast genom en fortlépande dialog mellan unga och vuxna med formaga att

stotta och vagleda pa ett lyhort satt.

Ett nytt samhallstillstand?
Soderhamn &r en stad dar det star och véager. (Larare vid CFL, oktober 2009)

Hur mycket vagar vi bygga upp? (Anne Lindberg, februari 2009)

Det jag uppfattar som mest anmérkningsvért med de mellanménskliga, jamlika och
“Oppnande” moten som &gt rum ar kanske anda egentligen inte just vad som hander i motet,
utan snarare hur enkelt, sjalvklart och “befriande” det visat sig vara. Det &r, som
Ungdomslyftets medarbetare lite férvanat sager, nagot som “bara fungerar”, som "ar sa
enkelt att det ar svart”. Det som sker sedan motet val &gt rum reser i sig inga nya problem
eller storre hinder; det ar tvartom sjéalva nyckeln till den problemldsning och de framgangar
som uppnatts bade i fraga om social och kulturell inkludering och demokratisk utveckling.
Med tanke pa hur hela krissituationen hanterades verkar det rentav kunna leda till en
forandring av hur samhallets institutioner bemoter och forhaller sig till ungdomsfragorna.

Men vad som ocksa visat sig ar i hur hog grad “det enkla” beror pa de speciella
forutsattningar som rader inom Ungdomslyftet. Nar det galler att verka inom de etablerade
organisationerna blir det en helt annan sak. Vad som hant ar da att de nya verksamheterna
tvartom aktualiserat en méngd underliggande konflikter och motsattningar, bl.a. nar det
sociala arbetets baspersonal borjat lyfta olika sociala problem. For dessa organisationer har
Ungdomslyftets arbetssatt foljaktligen snarare framstatt som problematiskt och kontroversiellt
an som enkelt och utvecklande.

Har far nu det 6ppnande och “djupa” métet en helt annan funktion och innebérd. Aven om
syftet alltjamt ar att fornya och forbattra satts betydligt besvarligare processer igang, som
kénnetecknats av att vara svarhanterliga, konfliktfyllda och kantade av irritation. I nagra fall
har ocksa konflikterna eskalerat i 6ppna konfrontationer.

An en gang hor Radslag i skolan till de tydligaste exemplen. Genom att "utifran” forsoka
demokratisera skolans arbete med sociala fragor och patala allvarliga brister och problem —
framst med mobbning, krankande sprak och dalig skolmiljé — som skolan inte alltid vill

kénnas vid eller ser pa ett annat satt har det vid flera tillfallen hant att rakt motsatta

* Intervju med Eva Tjernstrém 2009-03-24.
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uppfattningar stallts mot varandra. Det &r da framfor allt skolans ledning som reagerat mot
bade sjalva tillvagagangssattet och vad som sagts vid radslagen. Ur skolledningens och
skolférvaltningens synpunkt menas bl.a. att radslagen verkat som “en solitar som skar rakt in i
verksamheten ... rétt in i lagstadgad ordning”, och darmed skapar ”okontrollerbara
processer”.® Utifran projektets perspektiv havdas & andra sidan att radslagen motarbetats och
ibland inte ens blivit inslappt” i skolan, utan snarast uppfattats som nagot hotfullt och
storande — som “nagot som katten slapat in”.**

Konfrontationerna mellan de olika organisationsformerna och synséatten ar ocksa en
standigt aterkommande fraga. Den gar igen i nastan varje samtal kring hur arbetet med
ungdomsfragorna ska se ut fortsattningsvis. Dels uttrycker de som arbetar inom
Ungdomslyftet ofta en helt annan syn pa vilka losningar som behovs i framtiden &n de som
foretrader de ordinarie forvaltningarna, dels finns tydligt mérkbara motsattningar mellan
ledningen och underordnad personal. Ungdomslyftet framstar da som sérskilt kontroversiellt
eftersom det star bortom forvaltningsledningens kontroll och har fatt kommunledningens
mandat att ta upp fragor som ar obekvama for de ordinarie organisationerna. Men som visat
sig sa aterkommer motsattningarna ocksa pa en bade djupare och mer allméan niva, och ror,
slutligen, aven synen pa sjalva den sociala och samhalleliga verkligheten.

Vad jag kan se handlar det darfor egentligen om nagot betydligt mer d4n om att endast vara
en konflikt mellan ledare och underordnade eller mellan olika synsatt; det handlar snarare om
fragor rorande ett helt samhallstillstdnd och en ny samhallsproblematik. Pa grund av
ungdomssatsningarnas politiska tyngd, omfattning och speciella karaktar kan de ocksa ségas
ha ruskat om hela samhallsfragan. Satsningarna har ju inte bara Iatit en mangd kritiska roster
komma till tals; de har ocksa framkallat motreaktioner, medfort maktforskjutningar och
skapat nya handlingsutrymmen. Pa sa vis har dven underliggande nét av relationer och
maktforhallanden som av olika anledningar varit osynliga synliggjorts, blivit markbara och
foremal for diskussion.

Ungdomslyftet har pa det hela taget vackt en mangd olikartade reaktioner, synpunkter och
stallningstaganden som sa att saga ger oss en dgonblicksbild av hela samhallet. Intressant nog
stdmmer denna bild inte alls med de etablerade bilderna och beskrivningarna av
“smastadskommunen Séderhamn”, eller med hur smastadens invanare normalt sett formodas
vara. Nér jag staller alla uttalanden och intryck bredvid varandra kan jag helt enkelt inte se

annat an att de askadliggor ett till storsta delen hittills nytt och forbisett samhéllstillstand, dvs.

* Intervju med Margareta Hogberg 2009-03-09.
* Intervju med Gerd Hedlund Svérd 2009-02-19.
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ett tillstand som annu inte blivit beskrivit i sin helhet, och som varken later sig beskrivas av
den postindustriella standardberattelsen eller endast ur ett kritiskt underifranperspektiv.

Min uppfattning ar kort sagt att vi har att géra med ett i grunden ovisst, heterogent och
komplext samhallstillstand. Som vi sett kan bade individerna och de sociala och samhélleliga
gemenskaperna mycket val visa helt andra sidor &n de forvantas ha och snarast vara
mangtydiga och "oavgorbara™ till sitt vasen. Darmed haller inte heller nagra forestallningar
om ett enhetligt eller entydigt samhallstillstand mattet. Vad som ar slaende &r i stallet hur de
olikartade utgangspunkterna standigt bryts mot varandra, ibland uttrycks av en och samma
person, och att det som ségs ofta inte alls Overensstdmmer med vad som faktiskt gors. Allting
drar sa att séga pa en och samma gang at olika hall. I denna ovisshet ligger, a ena sidan, en
mojlighet till ovantade forandringar, men, & andra sidan, uppenbarligen ocksa djupgdende och
svarhanterliga motsattningar. Vi har darfor dven att géra med ett tillstdnd som dels &r praglat
av standig konflikt, dels av misstro.

Detta betyder med andra ord att vi, tack vare Ungdomslyftet, kan borja bilda oss en
uppfattning om ett betydligt mer mangtydigt, motséagelsefullt och foranderligt Soderhamn an
vi vanligtvis forestaller oss — ett Séderhamn som sténdigt skiftar utseende och karaktér
beroende pa fran vilken utsiktspunkt det betraktas. Det ser dessutom véldigt olika ut beroende
pa vilken del eller vilka omraden av samhallet uppméarksamheten riktas mot, liksom
organisationerna eller verksamheterna kan framstallas pa skilda satt utifran olika synpunkter.
Ifall man tittar narmare och mer pa djupet ar det inte heller alls avgjort i vilken riktning
samhaéllet ror sig — och darmed, som lararen vid CFL sager, ocksa fragan om ett tillstand dar
det star och véager. (Det han séger syftar pa att synen pa och hanteringen av
flyktingmottagningen inte forandrats pa nagot genomgripande satt, utan fortsatter pendla
mellan motsatta standpunkter, och mycket val kan vanda i en mer framlingsfientlig riktning
igen.)

Det har avspeglar sig inte minst i de uppdagade spanningarna inom organisationerna och
till viss del a&ven inom Ungdomslyftet. Narmare bestamt finns allt som oftast en tydligt
maérkbar diskrepans mellan ett forvaltande, administrativt och ekonomiskt grundat synsétt,
med tonvikten lagd vid organisationens eller projektets formella uppdrag och styrande
funktioner, respektive ett praktik- och individnara perspektiv, med utgangspunkt i de enskilda
ungdomarnas egenskaper och forutsattningar socialt och kulturellt sett. Férutom den "vanliga”
motsattningen mellan ledare och baspersonal yttrar sig de skilda utgangspunkterna dven i en
mer djupgaende konflikt mellan olika varden och malsattningar med arbetet. Exempelvis ses
Ungdomslyftets mal att bli “arets ungdomskommun” av flera medarbetare som ett typiskt
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"jippobetonat” mal, som riskerar att leda till att "kommunen slar sig till ro” och later sig néja
med att S6derhamn kan framsta som en vinnande kommun, i stéllet for fortsatt arbete med de
"egentliga” problemen. En eventuell framgang kan alltsa paradoxalt nog dven uppfattas som
ett slags tillbakagang.

Vad som ocksa blivit tydligt ar att de underliggande motsattningarna ofta forblir outtalade,
"pyr i det tysta”, och darmed just leder till misstro. Bland manga unga rader som sagt en
utbredd och djupgéaende misstro och misstanksamhet mot hur samhallets institutioner och
ledande krafter vanligtvis agerar — de "bryr sig inte”. Dartill k&nner man sig svikna av
samhallet och de vuxna.® P4 ett liknande satt hyser personalen ”p& marken” ofta en stor
misstro mot bade chefer och kommunens ledande politiker, framst pa grund av bristen pa
inflytande och dialog ifrdga om stérre férandringar — vilket upplevs som att ledningen
egentligen inte lyssnar pa dem och tar alla viktiga beslut “6ver personalens huvuden”.
Kommunens ledande mén och kvinnor uppfattar det a sin sida ofta som att bade ungdomarna
och personalen inte &r tillrackligt bendgna att foréndra sig eller sitt arbete, eller “bara &r
missnojda”. Fran bada hall finns alltsa en misstanke om att den som intar en annan standpunkt
agerar utifran dolda motiv. Inte minst finns ocksa ett utbrett ifragasattande av hur och varfor
de standiga omstruktureringarna genomfors, eftersom fordndringarna, oavsett om de ar
nodvandiga eller inte, gar stick i stav med de varden och syften som de flesta ser som
viktigast i det sociala arbetet. Priset for de genomforda samhallsférandringarna blir i vilket
fall som helst ett forlorat fortroende, eller kanske rentav en ”fortroendekris”, som varje forsok
till samhallsférnyelse och demokratisk utveckling har att forhalla sig till.

Sammantaget star vi alltsa, vid denna punkt, infor vad som kan ségas vara en vasentligen
ny, samhéllsomfattande och djupgaende problematik: infor fragan om hur just detta tillstand
av standig ovisshet, konflikt och misstro kan hanteras pa ett samlat, samhallsomfattande och
tillrackligt varaktigt satt. Problemen tycks dessutom ha den egenheten att de tenderar att
forvérras med tiden, dvs. leda till just den vanmakt, den ”permafrost” och den grundmurade
misstro som plotsligt forsatte ett helt samhélle i ”en bisarr situation” med diametralt motsatta
uppfattningar om vad som intraffat och om sjalva samhallstillstandet.

Det har ar nu i och for sig inte en problematik inom Ungdomslyftet som sadant; men val i
relation till de ordinarie organisationerna och éverhuvudtaget i forhallande till det omgivande
samhaéllet. Detta leder oss i sin tur till det bestdende problemet med att den sorts sociala

tillhdrigheter, de dialoger och det fortroendebyggande som skulle bidra till att 16sa problemen

% Svensson, ibid., s. 109.
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omdojliggors i den stund det motsatta synsattet fornekas — som forst visade sig i fallet med
"permafrostfenomenet”, men dven kvarstar i de fortsatta spanningarna mellan de “fria” och de
ordinarie organisationerna. Eller mer precist sagt, sa talar det mesta for att den "nya”
problematiken inte kan hanteras annat an under forutsattning att alla ansprak pa en enhetlig,
odiskutabel och allenaradande (hegemonisk) verklighetsbeskrivning 6verges. Vad som maste
till ar i stéallet ett 0msesidigt erkannande och en formaga till férhandling aven ifraga om "hur
det ar”. Mojligen ar det ocksa just i den riktningen samhallet borjat rora sig eftersom hela det
forandrings- och fornyelsearbete kommunen beslutat om &ven syftar till att de ordinarie
forvaltningarna och organisationerna — bl.a. skolan — ska bli mer 6ppna och dialoginriktade.

Men det finns ocksa ett aterstaende problem aven for Ungdomslyftets del, som kan sagas
bero pa en negativ ovisshet och en kvarstdende oro infor framtiden. Problemet ligger narmare
bestamt i sjalva projektformen och i att det 6verhuvudtaget inte finns nagon langsiktigt hallbar
I6sning for de nya verksamheternas fortsatta existens. Aven om det finns l6ften, kan ingen
idag ge besked om hur framtiden ska se ut for de olika delprojekten, och inte heller om hur
arbetssétten och de goda erfarenheterna ska kunna tillvaratas och vidareutvecklas. Trots alla
framgangar finns det darfor ocksa bland projektmedarbetarna en allt Gverskuggande fraga
(och farhaga) om hur framtiden ska te sig — en fraga som upplevs som negativ eftersom den
inte gar att paverka och till stor del &gs av de ledande krafter man misstror. Ovissheten satter
pa sa vis sin pragel bade pa det arbete som bedrivs i projektet och i relationen till
ungdomarna, som inte heller kan fa nagot klart besked om de verksamheter de engagerat sig i
ska fa finnas kvar i framtiden. Det séatter darmed ocksa en hamsko pa sjélva det kreativa och
nyskapande arbetet — eller som Anne sager: ”Hur mycket vagar vi bygga upp?”

Nycklarna till de nya samhallsfragorna

— Jag ser det som en ny katalysator, som behdvdes, och som kan jobba utanfér ramarna ... Vi sparkade helt
enkelt in ndgot nytt. Vi méste vaga — ta pa oss ansvar. Fragan ar sa stor. Nu atgardas saker och ting direkt, det
fungerar som ett demokratiskt system.

Det har handlat om att vaga slappa taget, att lita pa att andra manniskor skulle finna losningar. Vi traffade
manga som ville vara med, manga horde av sig med forslag pa vad som kunde goras. Jag kande: "jag kan kliva
tillbaka™. Vi slappte fram dem. Det &r viktigt att s& manga som mojligt ar med.

Man satter sin trovardighet pa spel. Jag har sjalv gjort det som politiker — om det misslyckats, skulle jag sluta.
Risken fanns att jag gjort en felbedémning. (Eva Tjernstrom, mars 2009)

| ovanstaende uttalande beskriver kommunalradet Eva Tjernstrom hur Ungdomslyftet
"sparkades igang”. Det hon framhaller som avgorande for projektets tillkomst ar inte de
ekonomiska resurserna, den fria organisationsformen eller det politiska stodet, utan nagot helt

annat: ett risktagande som samtidigt ar ett 6verlatande av ansvar. Hela fornyelseprocessen
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sattes narmare bestamt igang i just det 6gonblick som kommunens ledare visade tilltro till de
medborgare som ville férsoka losa problemen med ungdomsbraken — i sjalva
overlatandedgonblicket. I och med detta dverlatande fick ocksa processen en speciell
karaktar; det ing6ts sa att saga ett mod och en tillitsfullhet i den.

Precis som Tjernstrom menar ar det verkligen fragan om en genuint nydanande process.

" Att vaga slappa taget” innebér ett slags frigorelse fran de givna och forutsedda
tankemodellerna — och darmed ett tillatande av det oférutsagbara. | stallet for att halla sig
inom de vanliga ramarna ger man sig, som Tjernstrdm sedan séger, ’in i en typ av
larandeprocess™, som just ar ett oforutsagbart prévande av dittills okanda losningar. Som
makthavare innebéar det att hon maste forlita sig pa andra och ge dem ett storre
handlingsutrymme. Tjernstrém séger till och med att hon satt sig sjélv, sin position och sin
trovardighet pa spel; att det handlar om att vaga misslyckas. Fornyelsens pris ar alltsa en
fundamental sérbarhet. A andra sidan gar det att vinna desto mer. Sedan kommunens ledare
sldppte taget har dverlatandet av ansvar atergéldats med ett stérre ansvarstagande &n vanligt,
och den visade tilliten till andra manniskor och deras I6sningar besvarats med ett stort
engagemang, handlingskraft och initiativformaga — "nu atgardas saker och ting direkt”.

Vad Tjernstrom beskriver ar egentligen hur hela projektet — Ungdomslyftet — fotts och
vuxit fram ur sjalva situationen i sin helhet, dvs. som ett direkt svar pa ett akut
samhéllsproblem (ungdomsbraken) under det att handelserna ager rum och i deras
omedelbara narhet. Det ovantade och oprovade beror inte minst pa att det ar fragan om
I6sningar som &r sprungna ur manniskors erfarenheter av lokala férhallanden och engagemang
i konkreta individer. De nya verksamheterna har pa sa vis vuxit fram “underifran” och ur ett
specifikt socialt och kulturellt sammanhang, och inte som en lésning som hamtats “uppifran”
eller "utifran”. Inte heller rér det sig om nagot fixt och fardigt koncept. Sedan
"igangsparkandet” har verksamheterna ocksa fortsatt ha just denna 6ppna karaktar och
vidareutvecklats i takt med handelseutvecklingen, i samverkan med bade andra parter och
med ungdomarna sjalva, och i standigt samspel med en omgivning som oupphérligen
forandras.

Att man "jobbar utanfor ramarna” ar alltsa inte bara ett uttryck for "frihet” och
"vildvuxenhet”; det ar, om an oavsiktligt, ocksa en avvikelse fran de etablerade
forestallningarna om hur den samhalleliga verkligheten ar beskaffad. Man forsoker sa att saga
inte tvinga in verkligheten i en fardig modell eller pa forhand faststélla framtiden, utan
forhaller sig i stallet till de samhalleliga, sociala och kulturella forutsattningarna "som de ar”
och inte ”som de borde vara”. Pa ett motsvarande satt utgar verksamheterna inte heller fran
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hur de enskilda ungdomarna forvéntas eller bor vara, utan helt enkelt fran dem sjélva, fran vad
de onskar, vill och kan gora utifran sina givna forutsattningar.

Det vasentliga &r att det upprattas ett dialogiskt forhallande, dvs. ett dmsesidigt utbyte
mellan “underifran” och "uppifran”, och darmed inte langre ar fragan om ett
motsatsférhallande. For detta behdvs an en gang ett 6verbryggande mod — denna gang
makthavarens mod att "slappa taget” och lita pa andra”. Darigenom anfortros ocksa en del av
makten at medborgarna sjalva; de far, tack vare Gverlatandet, stérre befogenheter att agera
fritt och utifran sitt eget omdome, samtidigt som deras arbetssatt far en mer legitim status.

Samtidigt star makthavaren hela tiden kvar som ansvarig for de processer som satts ingang

och maste folja det som sker, fora en fortsatt dialog och diskutera eller forsvara det offentligt.

Min uppfattning ar nu att det Tjernstrom sager i sjalva verket talar for att Ungdomslyftet
faktiskt funnit nagra av nycklarna till de nya samhéllsfragorna. Genom att just “samspela” och
borja i ett Gvervinnande av den misstro som blockerar alla mer djupgdende I6sningar av
problemen visar det sammantaget pa en mojlighet att hantera tillstandet i sin helhet.
Tjernstrom talar forst och framst om vad som kan goras "uppifran”, av den politiska
ledningen; men ocksa om hur motsatsen mellan “uppifran” och “underifran” kan brytas och
ersattas med ett samspel och en jamnare fordelning av den politiska makten och ansvaret for
de sociala verksamheterna. Resultatet blir, som vi sett, en friare och mer sjalvstyrande
verksamhetsform, och dessutom mer 6ppna och djupgaende former av samverkan. De nya
organisationerna har sedan sa smaningom ocksa utvecklat en speciell formaga att sa att séga
mejsla fram, finslipa och kontinuerligt stimma av sina ”verktyg” (arbetssatt) i den sociala och
samhélleliga kontext de anvénds i, vilket, vill jag mena, &ven innebar att verktygen blir
mycket vél anpassade just till det aktuella samhallstillstandet. De blir kort sagt optimalt
samhallsrelevanta. (Ett tecken pa samhallsrelevans ar ocksa formagan till omprovning och att
allteftersom ta tag i och ratta till de konflikter som uppstar under resans gang.)

Dessa nycklar har framfor allt visat sig ha en mangd 6ppnande, vidgande och vitaliserande
effekter. Erkannandet av problemen har, som vi sett, medfort ett vidgat offentligt samtal kring
bl.a. integrering och demokratifragor, liksom 6verlatandet av ansvar atergaldats med ett storre
ansvarstagande, och den visade tilliten frigjort individernas ”goda vilja”. Slutligen har ocksa
uppfattningen om det omgivande samhéllet vidgats, eftersom samhallets férandring och

framtid faktiskt blivit en mer 6ppen fraga. De dndrade forhallningssatten innebar dessutom att
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de vagledande begreppen och politiska malen — jamlikhet, delaktighet, integrering, mangfald,
etc. — i praktiken 6ppnats i meningen att de blivit mer férhandlingsbara, tdnjbara och méjliga
att fylla med nya innebdérder.

Det konkreta resultatet blir i sin tur ett byggande av 0ppna, demokratiska och larande
organisationer. Dessa organisationer ar da snarare malstyrda an detaljstyrda, och snarare
"utatvanda” an “inatvanda”. De kan ocksa sagas vara mer mangfacetterade, komplexa och
icke-hierarkiska organisationer, med utrymme fér “modiga” méten, och darfor dven
organisationer som i hogre grad vardesatter manniskors “klokhet” och empatiska formagor. |
den stund de 6ppnas utat motverkas ocksa det organisatoriska egenintresset; man kan, som i
fallet med nétverket Unga Séderhamn, i stallet komma fram till ett samfallt ansvarstagande
for det "gemensamma basta” — till att just se problemen "allas ansvar” och inte som ”nagon
annans bord”.

Oppenheten innebar ocksé att verksamheterna pa ett mer djupgéende satt samverkar och
samspelar med hela det samhélle ungdomarna méter. | forsta hand handlar det givetvis om
samverkan med de parter — dvs. skolan, socialtjansten och olika myndigheter — som &r
lankade till projektet. Men det kan dven innebéra samverkan och samarbete med ideella
foreningar, lokala foretag och enskilda “eldsjélar”, samt, inte minst, kontakter och utbyten pa

regional, nationell och internationell niva.*

Det viktiga &r i vilket fall som helst att det ar
fragan om samarbeten som dels kan bidra till férandringar av de ordinarie
organisationernas/myndigheternas arbetssatt, dels kan leda till fortsatt metod- och
verksamhetsutveckling.

Att organisationerna ar demokratiska betyder narmast att de i alla sina delar, alltifran
styrning och verksamhetsutveckling till bemétande och i sin “anda” agerar demokratiskt —
eller med Tjernstroms ord “fungerar som demokratiska system”. | agerandet "utat” galler
sedan inte minst att bidra till och uppratthalla ett offentligt samtal med "maximala
meningsbrytningar”, och darmed varna respekten for olikhet och jamlika villkor. I den man
detta lyckas kan verksamheterna ocksa ségas bidra till det jag menar kan ses som en sorts
demokratisk panyttfodelse och vitalisering av det demokratiska samhéllet genom ungas
vidgade medborgarblivande.

Vad galler larandet blir det bade bredare och “djupare” i och med att de "tysta” (praktik-
och individnara) formerna av kunskap tillmats stérre betydelse. Det blir foljaktligen &ven

fragan om en demokratisering av sjalva larandet och kunnandet, i den meningen att radande

% N&got som ocksé gérs genom bl.a. “Europaresan” och projektkontorets arbete med ett antal EU-projekt.
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kunskapshierarkier och "monopol” luckras upp. Som sagt far verksamheterna genomgaende
en mer 6ppen och prévande karaktér eftersom medarbetarna ger sig in i en till stor del
ofdrutsagbar larandeprocess. Men vad som hander &r ocksa att ”samspelet” med omgivningen
och de enskilda individerna 6ppnar upp for ett socialt och kulturellt situerat larande och for
vad jag skulle vilja kalla ett empatiskt larande, som just beror pa det mellanméanskliga motet.
Det blir, kan man sdga, ett larande som ror den konkrete andres konkreta liv’, som méter
individen "dar hon ar”, i hennes belagenhet i ett "har och nu”.*" Larandet resulterar da snarare
i klokt handlande &n i ett exakt vetande, och i en etisk hallning som motverkar krankningar
och havdar respekten for den andres unikhet.*®

| basta fall leder de 6ppna, demokratiska och larande foresatserna till att organisationerna
blir det Bengt Kristensson Uggla kallar institutioner att lita pa, dvs. organisationer som
bygger fortroenden och skapar tillit, saval inom organisationen som i relation till omvérlden.
Poangen ar da inte att institutionerna ska vara alltigenom "mjuka”, utan snarare mer
mangsidiga, och varken vara begransade till att verka som anonyma byrakratier eller genom
personliga relationer. De ska alltsa bade vara opartiskt rattvisa och kunna ta hansyn till
enskilda individers specifika livssituation. Till det demokratiska uppdraget hor inte minst att
varna om ett fritt, kritiskt tdnkande, och en vaksamhet mot maktmissbruk och bristande
ansvarstagande.

Det 6vergripande malet blir, enligt Kristensson Uggla, darmed narmast detsamma som en
”vision om det goda livet med och for den andre i rattvisa institutioner” dar individerna kan
kanna sjalvaktning, dar verksamheterna visar omsorg om den andre och samtidigt behandlar
alla réattvist, bade vad galler rattigheter och skyldigheter. | dessa institutioner rader pa det hela

taget ett standigt "bade och” som maste samspela och finna en fungerande jamvikt:

Varken demokratiska samhallen eller organisationer kan vara utan eller helt reduceras till anonyma system for
representation, utan kraver for sin dverlevnad ocksa dialogiska relationer och dessutom sjalvaktning hos
medborgare och medarbetare, sa att de har formaga att i 6msesidighet bryta sina egna évertygelser mot andras
overtygelser.*®

37| Verkstadernas idékoncept citeras ett stycke av Kierkegaard dar det stdr: ”Om jag vill lyckas med att féra en
manniska mot ett bestamt mal / Maste jag forst finna henne dar hon &r / Och bérja just dar”.

% Jfr Bernt Gustavsson, Kunskapsfilosofi, 2000, om olika kunskapsformer (vetenskaplig, praktisk och etisk
kunskap).

% Kristensson Uggla, ibid., s. 410-411.
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Soderhamn kommun &r enligt mig helt okej, i alla fall landsbygden som jag &lskar. Staden daremot gillar jag
verkligen inte och det ar inget jag suktar efter. Jag besoker nastan aldrig Soderhamn, bara da jag maste.
Darfor har jag sokt skola i en annan stad for att slippa Séderhamns plus for att programmet jag ska ga inte
finns dar. Om fem &r kommer jag fortfarande bo kvar i min lilla by, jag har gatt klart min utbildning i hotell
och restaurang och jag har forhoppningsvis ett jobb inom den branschen. Men det viktigaste for mig ar anda
att jag ska bo kvar i byn. ... | framtiden ar det viktigt for mig att skolorna i byarna ar kvar men det ar redan
nu nara att de laggs ner. Kollar man langt tillbaka i tiden fanns det manga affarer, skolor och till och med
badhus. Nu finns det inga pengar och allting finns istallet nu i S6derhamn. Inget satsas utanfor staden, det
ar som om de inte tanker pa oss som bor langt utanfor centrum. For cirka ett r sedan drog dom in bussarna
annu mer, nu vander manga bussar i Bergvik och de som bor langre utanfor har svart att ta sig nadgonstans.
Till exempel om jag skulle gétt skola i Bollnas som jag tankte fran bérjan, da tar jag bussen pa morgonen
till tagstationen. Nar jag kommer till tget har det redan gatt fér fem minuter sedan.

Tjej, fodd 1994 (ur uppsats om framtiden som ung i S6derhamn)
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KAPITEL 2

Skolan och de inre drivkrafterna

Utdrag ur tre intervjuer med skolans larare och ledare
Det ar november 2008 och vi befinner oss i en av kommunens skolor. Jag &r dér for att
intervjua en grupp larare, skolans rektor och omradeschef, om hur de ser pa projektet
Drivkraft och om var de tycker att de befinner sig i arbetet med skolans férnyelse. Projektet
har pagatt sedan hostterminen 2006 och planeras att avslutas i bérjan av 2009.

Den forsta intervjun antar formen av ett samtal mellan lararna, tva kvinnor och en man,
som alla har arbetat ganska lange i skolan. Det visar sig att de har i stort sett samma

uppfattning i de fragor som diskuteras.

Larare 1: Jag trodde forst att det handlade om att folk ska bli foretagare. Tankte att det var ett pahitt av desperata
politiker, p& grund av problemen med utflyttning och délig ekonomi i kommunen. Jag var skeptisk till det. Men
det har forandrats mot att handla om entreprendriell didaktik. Det kopte jag. Det handlar om att "'ta sig for”, hur
man kan vécka drivkrafter, hur elever kan bli mer aktiva. Vilket inte ar en ny fraga. ... Det ska vara en
pedagogik som engagerar. Man maste standigt forandra sig. Elever ska inte bara géra som man sager, utan kunna
ta egna initiativ.

De andra instammer. Larare 2 fortsatter: Det ar tankegdngen som &r det viktiga. Man maste fa eleverna med sig.
Vi har hallit pa med det problemet sa lange som helst. Jag hade ocksa forst forestallningen om att det handlade
om att starta foretag, vilket jag var tveksam till. Daremot &r tankeséttet bra.

Larare 3: Det ar manga elever som oengagerade, som har tappat gnistan. De har inte ndgon inre motivation. Att
fa dem att tanda till &r den stora utmaningen. ...

Larare 2: Vi ar chanslosa. Det hander ingenting ndnstans under hela skoltiden, trots att man ser problemen redan
i forskolan. Det blir ofta stopp hos foraldrarna, som sdger nej.

Lérare 3: Haglosheten, slappheten, oengagemanget — det ar det stora problemet.

Larare 2: Man sliter livet ur sig for att fa eleverna engagerade. Det ar tva eller tre elever i en klass som ar
motiverade och engagerade, sedan nagra som inte alls bryr sig, medan det stora flertalet, "mellangruppen”, ar
mattligt intresserade och bara gor det dom ska. | alla klasser &r det likadant, det &r bara nagra fa som ar
motiverade.

Larare 3: De kanner sig misslyckade, de mdr inte bra.

Larare 2: Hur vi dn gor sa spelar det ingen roll. Vi provar alla former av pedagogik utan att det hjalper.

Lérare 3: Det ar for mycket dokumentation och administration. Om nagon inte blir godkand méste det motiveras
ingaende. Man ska folja handlingsplaner. Det blir en massa lappar hit och dit. ...
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Ldrare 2: Vad ar det som har hant?
Ldrare 2: Det ror sig om storre problem &n vad Drivkraft kan hantera. Det &r ett samhéllsproblem.

Léarare 1: Politikerna l&gger sig i alltfor mycket hér i Séderhamn. T.ex. skulle Drivkraft egentligen inte alls
behdvas. Man borde i stéllet anvénda pengarna till att skapa mindre grupper.

Larare 3: Man kan inte 6ka arbetsbelastningen mer. Det ar tyngre &4n nagonsin.
Larare 2 instdammer samtidigt: Det &r storre grupper och mindre resurser.

Larare 1: Man behdver méta nya sociala problem. Det behdvs en “slasktratt”, t.ex. en kurator. Lararna behéver
ocksa prata med professionella kuratorer, fa stod, prata om olika problem. ...

Larare 2: Nar eleverna inte klarar det dom ska heter det att det ar "lararens fel”. Hur man &n gor sa ar det varat
fel.

Larare 1: Allting kommer uppifran. Nar beslut fattas finns inga larare representerade. Det &r inte demokratiskt.
Larare 2: Det finns ett stort missndje och en stor fortvivlan. Man réacker inte till.

Larare 3: Vad ska vi gora? Man kanner till problemen, olika atgardsprogram hjalper inte.

Lérare 2: Vi kan inte sla in kunskapen i huvudet pa eleverna.

Larare 1: Vi far hora att problemen maste losas i arbetslagen. Man far gora speciallektioner och lotsa fram
eleverna, till priset att arbetet for andra elever blir eftersatt. Det borde i stéllet ha tillforts extra resurser for dessa
elever. Man far alltid hora att det ”finns inga pengar”, ”nu ligger vi back”, att skolan "har 6verskridit sin

budget”. ...

Larare 3: Man framstaller entreprenorskap som ndgot nytt. Jag undrar hur man ska géra rent konkret for att
entusiasmera.

Larare 2: Det ar inget nytt. S3 har har vi alltid gjort.

Larare 3: Det ar ett nytt namn pa det vi gjort i alla tider.

Léarare 1: Kursen tillférde inget nytt.

Léarare 3: Det r lite grann av modeord 6ver det hela.

Larare 2: Det som &r bra kostar alltid for mycket. Man tar bort extraresurser for dem som inte funkar.
Larare 1: Den nakna sanningen &r att skolan inte klarar av sin uppgift.

Larare 2: Svaga elever far ingenting. De i mitten far inte heller tillrackligt stod.

Larare 1: Det behovs stéd hemma, annars ar vi chansldsa. Manga elever har stora problem hemma.
Léarare 3: Drivkraft forandrar ingenting — de drivmedel som behévs finns inte.

Larare 2: Man jobbar hela tiden med att vara aktiv och padrivande, for att né alla. ...

Larare 3: Man ser aldrig till ndgon rektor.

Lérare 2: Man blir lessen nar man tanker pa hur det &r. De ser inte vad vi gor. Det & som om vi inte jobbar.

Larare 1: Jag har ett forslag. De i ledningsgruppen i BUN borde ga ut och vara med pa lektionerna, och verkligen
se vad vi gor.
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Larare 3: Jag har jobbat i 35 ar, rektorn har besokt en lektion en gang. Rektorer visar inget intresse for
lararjobbet. De visar inte att de bryr sig.

Léarare 1: De maste ut och titta.
Larare 2: En enda gang har man som larare fatt prata om sina egna visioner med larandet. ...
Larare 3: Man forsoker hela tiden fornya sig.

Larare 2: Alla larare forsoker, alla fornyar sig. Alla ar ocksa medvetna om att det behovs nya former av larande
idag, att de gamla formerna inte langre fungerar.

Intervjun med rektorn blir en ganska typisk intervju med en lite mer formell och "korrekt”
ton. Intervjun borjar med att jag fragar rektorn om hur denne ser pa hur Drivkraft utvecklat sig
hittills.

— Fréan borjan tankte jag "klassiskt”, att entreprendrskap ar lika med att starta foretag, att kopa och salja. Men nu
har jag forstatt att det handlar om négot annat, om att ta sig for saker. ... Det har hant en hel del i skolan, fast det
sdgs att det inte hant s& mycket har. Men det stimmer inte. Vi jobbar mycket med att elever ska tycka och tanka
sjalvstandigt. Det handlar om att skapa sjalvfortroende. ... Ordet entreprendrskap ar utslitet, jag hor att manga ar
trotta pa ordet. ... Det har pratats mycket om Drivkraft och markts t.ex. genom forelasningar, méssor, goda
exempel.

Har du tankt ga kursen i entreprendrskapets didaktik?

— Hogskolekursen ar inte aktuell for mig pa grund av for hog arbetsbelastning. Den personal som vill ga kursen
far naturligtvis gora det. Men det &r ofta samma manniskor som utvecklar sig, och inte de som behover det mest.
... Det har handlat om att jobba med teman och projekt, t.ex. en grupp tjejer som gjort ett fantastiskt
entreprendriellt arbete.

Tror du alla forstétt syftet med projektet?

— Negj, inte i borjan. Jag tror inte heller att alla ar intresserade. Vi ar olika. ... Man kanner att ’det laggs pa”, blir
nagot ytterligare. Sa ar det alltid. ... Massan forra aret var kanske en vandpunkt, det var manga som jobbade
infor den.

Hur ser du pa din roll? Har rektorerna en sarskilt viktig roll?

—Ja, skolledare &r viktiga. Jag hade kunnat gora ett battre jobb om jag fattat i borjan. Det rann av mig. ... Det
blev for mycket information forsta tiden, vi blev bombarderade fran bérjan. Man hangde inte med. Orkade inte ta
in mera till slut. Visste inte heller hur det skulle hanteras. ... | och med méssan och goda exempel sa har det
klarnat — det ar mycket klarare idag. ... Vi har ftt ett uppdrag. Det blir lite s& att man invéntar vad de andra ska
gora i gruppen av rektorer. Drivkraft ar en sak bland andra. Det ar ingen som har drivit just det hart. Nar nagon
gatt kursen s& kom den personen rétt i och med det. ... Det hander inte dver en natt — det tar tid. Vi ar precis i
borjan. Det handlar om en stor forandring. Vi har en bra grund, det ar bara att fortsatta.

Finns det ett motstand mot Drivkraft?

— Nej, men ordet [entreprendrskap] ar utnott.

Stammer det att lararna inte far tillréckligt stod fran rektorer?

— Det kan stamma. Vi ska uppmuntra egna initiativ. Nar idéer &r igang blir det ett virus som sprider sig. Som
t.ex. vid presentationer vid massan. Vi vet for lite om varandra. ... Det borde bli mer fokus pa att delge varandra

erfarenheter. Det géller att lara och inspireras. Om man ser vad arbetskamrater gor, tinker man kanske ”kan dom
sa kan jag”. Det kan vara ett problem att alla gor sitt. ... Nar det géller pedagogisk personal ar det viktigt att man
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staller krav, betonar delaktighet. Vid medarbetarsamtal far man reda pa det hur det gar. Ordet entreprendrskap
kommer upp forvanansvart ofta. Aven om man tycker det ar battre med "ta-sig-forsamhet”.

Ar det ett problem att en del elever tappar gnistan?

— En del &r driftiga, det &r de andra som &r problemet, det & de som behdver detta med Drivkraft. Det handlar
mycket om sjélvfortroende.

Har rektorerna en nyckelroll for projektets fortsattning?

—Ja, det ar s3. Samtidigt kan inte allt hanga pa rektorerna. Det ska inte bero pa mig. ... Det finns en hierarkisk
ton i talet om “rektorsfragan”. Jag ska inte bestamma allt, det blir taggarna ut da. ... Drivkraft uppfattades som
ett av manga uppdrag. Vi har kanske sju uppdrag pa ett ar.

Behover rektorerna synas mer i klassrummen?

- Vi ar olika. Men ja, det ar viktigt. Vi ska vara dar sd mycket vi bara kan. Jag ar dar varje vecka, har massor
med besok inbokade. Jag sétter upp som mal att vara i klassrummen regelbundet. Men det ar fruktansvart mycket
moten. Jag saknar tid. Min tid &r dyrbar.

Vad ser du nar du ar i klassrummen? Gar det att se nagra spar av Drivkraft?

— Jag pratar med elever, ser hur larare jobbar och agerar i klassrum. ... Skolan &r inte sa fyrkantig langre. Jag ar
pedagog sjalv, jag ser fort hur det &r. ... Det finns manga exempel pé foretagsamma elever. ... Fragan om hur
Drivkraft kan avlasas i klassrummen &r svar att svara pa. Men det finns ocksa larare som inte alls jobbar pa ratt
satt.

Den tredje intervjun far till stor del karaktaren av en monolog, da skolans omradeschef

forklarar sin syn pa Drivkraftprojektet.

— Som omradeschef &r jag med i BUN:s ledningsgrupp. Som jag ser det ar en projektorganisation alltid svar. Det
ar en egen organisation, det blir latt problem nar saker ska implementeras. En linjeorganisation [dvs. skolan] far
en matris utifran, och da blir det problem med mandat. Om man inte har mandat, sa far man bekymmer. Man
anlitar en projektledare med speciell kompetens, nar dverséttningen sedan ska géras finns inte samma kompetens
eller engagemang. ... Eller som i fraga om forhallningssatt — det &r en metaniva, en fraga om grundlaggande
forstaelse. Det har inte natt ut som det borde. Det handlar endast om vissa aktiviteter. ... Nar man implementerar
synsétt sa ska det smitta av sig i linjeorganisationen. Men den svagaste lanken stoppar. En svarighet ar ocksa att
det t.ex. inte ar tillrackligt tydligt bland rektorer. Man tolkar och férstar olika.

Den tid och kraft som behdvs for att skapa genomgripande forstdelse underskattas. ... Men det hander en
massa i skolan, manga larare har férandrats.

Ett problem &r att det finns ett kvantitativt tinkande, ett aktivitetstankande. ... Det gar inte pa djupet. Det
galler att omfattas av ett entreprendriellt forhallningssatt, av ta-sig-forsamhet. Det ar inte sa djupt allmant. Man
marker inte av det tillrackligt. ... P& en skala 1-10 sa befinner vi oss nagonstans kring 4-5. Man &r medvetna om
projektet och syftet men har inte riktigt forstatt.

Det gar inte med centralistisk styrning, det géller i stéallet att motivera och forklara.

Normalt tar utvecklingsarbete i skolan fem till atta ar. ... Forsta delen, implementeringen, tar tre ar. Har har
implementeringsarbetet just paborijats.

Det galler att fa med elever och foraldrar, att kraftsamla, ha en klar inriktning. ... Det géller att inte ha for
manga bollar i luften. Till slut &r det ingen som nappar pa alla bollar som slangs upp i luften — det blir en naturlig
reaktion att inte ta lyra. Det blir bristande fokus. Vi ska i stéllet bestdmma oss for en boll”.

Det ar en fraga om vilken skolkultur som skapas. Det ar inte tillrackligt tydligt med Drivkraft. T.ex. rektorer
omfattas inte av detta, av metanivan, av forhallningsséttet. ...

Att man inte 4&r medvetna om problemen inom projektet forvanar mig. Man vill se snabba resultat — vad beror
det pa? ... Det ar en top-down-styrning i initieringsarbetet — det behover vandas till ett underifranperspektiv.

Jag blev fundersam pé hur rektorer reagerade ifraga om Drivkraft. Det &r inte ett forharskande synsatt, det ar
inte forankrat. Det &r ett fatal personer som driver pa. Enstaka dar. ... En del har att géra med skolkulturen, med
installningen att “jag gor som jag vill”. Det &r en sarbokultur, inte samarbete, inte att jobba i arbetslag.
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Jag har lagt krut pa att fa en ny arbetsorganisation, men det finns motstand mot det. ... En viktig
utgangspunkt for Drivkraft ar fungerande arbetslag. Nu finns det 4nda ett bra ”go” i forandringsarbetet. Vi har
annu inte drivit arbetslagstanken fullt ut. ...

Vi befinner oss ocksad i ett halvorganisatoriskt kaos. Det finns ett bristande fortroende och motsattningar. Det
finns en misstianksamhet nar saker kommer uppifran.

Samtidigt har jag full forstaelse for det politiska budskapet. Att ga fran bruksmentalitet till ta-sig-forsamhet
ar mycket viktigt. Har har projektet stor betydelse. Projektet maste fortsatta och forstirkas. Det maste Gverga
fran projekt till att vara permanentat. ... Det maste till ytterligare insatser for ledarskapet. Vi ska satsa pa
utbildning, bl.a. kursen Entreprendrskapets didaktik. ...

Om rektorer ar med blir det stor skillnad. Utbildning av ledare kommer att vara obligatoriskt. Man ska skapa
ett tryck — halla en fast linje. ... Detta med Drivkraft &r inte valbart. Nu maste vi genomfora det, det &r en fara
som galler nu. Inga har valet att sta utanfor.

Hur ser du pa att de larare jag pratat med menar att Drivkraft inte dr ndgot nytt?

- Inget-nytt-argumentet ar det vanligaste argumentet for att slippa gora nagot. Forstar man t.ex. det Christer
Westlund [som forelaste nyligen i Séderhamn] sager forstr man detta, s& forstdr man ocksa att det kravs nagot
mer. Alla méste vara med. Det funkar inte med tillfalliga inspel. ... Det finns en osékerhet om vad det betyder —
att det handlar om att skapa en djup forstaelse. Det kan upplevas som ett hot om det &r oklart.

Kan det vara en fraga om vem som har makten i klassrummet?

— Det stammer kanske till viss del. Det finns larare med en instrumentell uppfattning — instrumentalister. Man
kan ocksa jamféra med debatten om “learning” och “teaching” i England — det &r "learning” man ska omfattas
av. ... Det ar en fraga om skolkultur. Den inre bilden av skolan &r viktig.

Finns det elever som inte gar att na?

— Bilden av svdra elever bottnar i fel forstdelse. Det har t.ex. namnts siffran 20% i en skola i kommunen som
man inte nar. Och ja, det finns enstaka individer som man inte kan n&, men det handlar mest om en bild. Man
kan vanda pa det och se det som att alla har ratt att lyckas — att det &r frdgan om en rattighet. Sedan ar det
skolans uppgift att skapa forutsattningar for detta. Det finns exempel pé att man ocksa har lyckats med de elever
som har det svarast. Man maste betona elevers rattigheter. Om man skapar en ”problemgrupp” s& har man inte
forstatt sitt uppdrag. Det faller pa ledarskapet. Sedan &r det naturligtvis sa att enstaka elever kommer inte att
lyckas. D& maste man avgransa sig och saga att "ok, i det har fallet klarar vi inte vart uppdrag”. ... Det handlar
om uppdragsforstaelse. Man maste forsta spannvidden av sitt uppdrag.

Intervjuerna gjordes inom loppet av en vecka, forst med larargruppen, sedan med
omradeschefen och sist med rektorn. Den skola de arbetar vid &r en av kommunens storre
skolor, med elever med skiftande social bakgrund.

Vad ar det da de talar om egentligen?

Uppenbarligen om hur skolan ser ut idag, om skolans framtid, och om hur skolan kan och
bor forandras. Sporsmalet géller som sagt kommunens stora fornyelse- och
omstéllningssatsning, projekt Drivkraft, som vid det har laget har pagatt i cirka tva ar. Syftet
med projektet ar, enligt gallande dokument, att i samtliga skolor infora ett “entreprendriellt
larande” som ska “genomsyra alla utbildningsnivaer” och fa till stdnd en innovativ och
kreativ utveckling i skolorna”.*® Liksom Ungdomslyftet utgar projektet fran Soderhamns

kommuns Vision 2012, som ju ska leda den forna industriorten in i kunskapssamhallet.

%0 projektets hemsida www.soderhamn.se
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Min uppgift i detta sammanhang blev att genom en nuldgesanalys undersoka och belysa
hur langt projektet kommit i kommunens skolor, och da framfor allt varfor det pa det hela
taget inte kommit s& langt som projekt- och kommunledningen tankt sig. Intentionen var att
projektet skulle vara genomfort, implementerat och i princip sjalvgaende vid hostterminens
slut i januari 2009. Men som de flesta forstatt vid det laget sa hade fornyelseprocessen stétt pa
en del hinder och en besvérlig "troghet” som fordrojt den forvantade utvecklingen — sdsom
exempelvis i ovanstaende skola, dar ”implementeringsarbetet just paborjats”.

Undersokningen gav en del ovantade och ganska forvanande resultat. Just i de har
intervjuerna, liksom i flera andra intervjuer, ar det framfor allt tva saker som jag uppfattar
som sarskilt slaende. Det ena ar bristen pa samstammighet mellan vad de olika parterna sager
om skolan. Trots att det handlar om en och samma skola &r det som om de talade om helt
olika skolor. De ror sig sa att saga med skilda verklighetshilder och talar darfor forbi och
ibland direkt emot varandra. Né&r l&rarna beskriver projektidéerna som “inget nytt” avfardar
omradeschefen det med att det & ndgot man sager “for att slippa gora nagot” och menar
tvartom att projektet kraver helt nya forhallningssatt och en "djup forstaelse” som de flesta
annu inte omfattas av. Likasa inskarper omradeschefen att det ar fragan om ett verkligt
genomgripande och nydanande utvecklingsarbete som “inte &r valbart”, medan lararna helt
sonika sager att det "forandrar ingenting”. Rektorn & sin sida tycker att det inte riktigt varit
klart hur viktigt projektet &r, utan mer framstatt som “ett av manga uppdrag”.

Det andra ar den massiva och allvarliga kritik som framférs av lararna. VVad de séger ar ju
egentligen nagot ytterst allvarligt: skolan klarar inte langre sin uppgift och lararna sjalva
kénner en stor fortvivlan 6ver situationen. De sdger ocksa rent ut att projektet, liksom all
annan skolutveckling, genomforts pa ett odemokratiskt satt. Inte heller hyser larargruppen
nagot fortroende for varken skolledarna eller for de styrande politikerna. Lararna kanner sig
éverkorda av ledarna och tycker sig inte bli uppskattade for sitt arbete eller fa nagot gensvar
pa sina synpunkter om tillstandet i skolan. Hela projektet ses darfor som felriktat, just
eftersom det inte forts nagon dialog och inte heller siktar in sig pa de problem de anser vara
allt éverskuggande — dvs. de tilltagande sociala problemen, resursbristen och den tkade
arbetsbelastningen.

Vad skolledarna sager ar mindre uppseendevackande, utom mojligen da att de inte alls vill
kénnas vid de problem lararna talar om eller att skolan skulle utmérkas av brist pa dialog och
franvarande ledare. Bada ledarna betonar tvartom att de sjalva ser det som viktigt att samtala
mer med varandra och att verka for en skolkultur praglad av samarbete och samsyn. A andra
sidan ndmns problem med motsattningar, “bristande fortroende” och "misstanksamhet”. Men
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framfor allt ser ledarna det som att det finns ett pedagogiskt problem att I6sa. Fragan om saval
skolans som elevernas utveckling anses vara en pedagogisk fraga och darmed primart
pedagogernas — dvs. lararnas — ansvar. Enligt omradeschefen kan i princip alla elever bli
drivkraftiga ifall lararna forhaller sig pa ratt satt till sitt uppdrag och till sina elever.
Omradeschefen ser sig ocksa som fornyare och foretradare fér en nddvandig omdaning av
skolan som annu inte fatt tillrackligt faste och stoter pa motstand. Inte ens rektorerna ar "med
pa taget”.

I och med skolpersonalens uttalanden stéller jag mig undrande infor mycket av den
framtidsoptimism projekt Drivkraft forknippas med. Vilken skolutveckling kan vara mdjlig
under dessa omstandigheter? Hur ska dverhuvudtaget ndgon mer djupgaende fornyelse kunna
aga rum nar synen pa bade problemen och de framtida mojligheterna &r sa olika?

Vad som blir tydligt &r ju, ater igen, de motsatta verklighetsuppfattningarna och den djupa
oenighet som rader kring omstallningarna till det "nya samhéllet”. Drivkraft staller hela
omstéllningsfragan pa sin spets pa ett bade bekant och pregnant sétt. De som arbetar mer
praktiknéra och i direkta méten med kommunens barn och unga talar om en markant
forsamring och forvarrade samhallsproblem, medan de ledande och padrivande krafterna ger
bilden av ett pagaende paradigmskifte och en skola pa "ratt vag”, mot en framtid praglad av
framatanda och "ta-sig-forsamhet”.

Hér &r det nu sjalva ordet “entreprendrskap” som signalerar det nya och markerar ett
avstandstagande fran “bruksmentaliteten”. Genom begreppet ska saval den nya anda som den
nya manniska som anses svara mot tidens krav frammanas. Det anmérkningsvarda ar
emellertid att de flesta — har bade lararna och rektorn — betonar att ordet i sig utgjort ett hinder
for forstaelsen for sjalva syftemalet med projektet, och att det ar forst ar sedan man insett att
det inte handlar om “att folk ska bli foretagare” som Drivkraft accepterats och borjat ses som
tillampbart. Pa just denna punkt finns det ocksa en ovéantat stor och paradoxal samstammighet.
Sa gott som samtliga jag talat med instammer namligen till fullo i intentionen att eleverna ska
bli mer motiverade och engagerade i sitt larande — trots att det samtidigt pastas finnas ett
omfattande motstand mot den "nya” pedagogiken.

Nér lararna sedan beskriver vad de faktiskt gjort, dvs. hur det entreprendriella larandet
praktiseras, sa stammer det inte heller med vad jag sjalv férvantade mig. Det handlar i mangt
och mycket om dévningar i socialt samspel och med en tydlig demokratisk innebord, vilket
rentav kan sdgas st i motsats till det utpraglat individualistiska ideal som entreprendrskap i

sin "klassiskt” foretagsdrivande mening &r forknippat med.
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Jag har darfor dragit slutsatsen att hela sporsmalet egentligen géller ndgot annat &n en
motsattning mellan nytt och gammalt, liksom hela projektet inte alls pa nagot enkelt satt kan
forstas som ett kliv in i kunskapssamhallet”. | likhet med Ungdomslyftet har det i stallet
aktualiserat en mangd andra fragor om ungdomarna och det framtida samhallet.

Fragan blir da vad det ar som skolans larare och ledare ar sa oense om. Vari bestar

problemet och vad skulle kunna vara en framkomlig vég for férnyelsen av skolan?

Den problematiska skolan

Forst bor vi betanka att det nu ar fragan om ett forandringsarbete inom kommunens ordinarie
verksamhet. Vi befinner oss saledes i ett helt annat organisatoriskt sammanhang &an i
Ungdomslyftet — i en av det moderna samhallets mest urtypiska institutioner. Satillvida bar
skolan pa ett tungt institutionellt, hierarkiskt och byrakratiskt arv. Verksamheten kringgéardas
ocksa av lagar, forordningar och politiskt beslutade mal, dels i form av nationella laroplaner,
dels genom lokalt formulerade riktlinjer. Idag som férr genomfors storre
verksamhetsforandringar — sdsom projekt Drivkraft — i hog grad “top-down”, dvs. genom att
skolledarna pa politikernas uppdrag ser till att verkstalla fattade beslut utan att varken
baspersonalen, foraldrarna eller eleverna egentligen har sa mycket att saga till om.
Skolorganisationen uppfattas darfor inte sallan som forhallandevis sluten — i samsta fall rader
”permafrost”.

| motsats till verksamheterna i Ungdomslyftet stalls uttryckligen ofta "harda” och "tuffa”
krav pa skolan, som standigt maste uppvisa en mangd matbara resultat och na stallda mal
inom bestdmda tidsrymder. Till detta kommer de senaste decenniernas omstallningar,
nedské&rningar och omstruktureringar, och dverhuvudtaget ett standigt narvarande forandrings-
och fornyelsetryck. Skolan ska, som det heter, “konkurrensutsattas” och “anpassas” till de nya
tiderna. Som intervjuerna visar kan skolan ddrmed &ven sdgas vara en stressad organisation
med langt gangna slitningar mellan olika intressen och prioriteringar.

Redan pa det strukturella planet infinner sig alltsa en del problem vad géller utveckling och
fornyelse. Med omradeschefens ord finns en given svarighet att "utifran” paverka
"linjeorganisationen”, ett s.k. implementeringsproblem, eftersom den sa att sdga utgor en egen
kropp med en omfattande massa av enskilda personer och en mangd funktioner som inte sa
latt later sig smittas av det nya. Den ér till sitt vasen trog och tungrodd. Till den hierarkiska

organisationens problem hor sa ocksa spanningarna mellan de olika nivaerna, skillnaderna i
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perspektiv och férhallningssatt. Man ror sig som sagt med olika bilder av skolan och talar
skilda sprak i skolfragorna.

Men vi befinner oss samtidigt ocksa i en institution som i hogre grad &n ndgon annan av
samhéllets alla institutioner avspeglar samhéllet i stort. De flesta sociala, samhalleliga och
politiska fragor rérande barns och ungas uppvéxt och livsvillkor kan aterfinnas i skolan och
blir inte sallan sarskilt laddade nér de ska atgardas. Har finns ju alla samlade under ett och
samma tak. Har ska samhallsklasserna, konen, de etniska grupperna, de starka och de svaga,
samsas pa i princip jamlika villkor, med givna rattigheter och skyldigheter. De ska ocksa pa
en och samma gang bade pabdrja sitt medborgarblivande och bli bedémda i férhallande till
varandra.

I den forna industri- och bruksorten Séderhamn aterfinns dartill alla de "klasstypiska”
problemen med relativt sett lagre studiemotivation, sémre resultat i prov och vid
betygsattning. Inte minst marks det s.k. ”pojkproblemet”, da arbetarklassens soner oftast
utvecklar en antipluggkultur och mer séllan tanker sig sin framtid i nagon form av hogre
utbildning.** Féljden blir bl.a. sdmre betyg och just det oengagemang och den oféretagsamhet
Drivkraft siktar in sig pa och anger som en central framtidsfraga.

Ytterligare problem aktualiseras nar olika parter i det omgivande samhallet och med andra
syften an de direkt kunskapsmassiga ska gripa in i, forbattra eller fornya skolan — som t.ex.
vid Ungdomslyftets insatser. Som vi sag i forra kapitlet hors da en rad kritiska roster dels om
hur skolan fungerar som organisation, dels i kontakten med omvarlden. Kritiken ar, liksom
bland lararna, minst sagt skarp. Det man séager kan ocksa ségas ge oss fler prov pa vilken sorts
problem skolan har att brottas med.

— Skolans vérld &r katastrofal. De pratar inte med varandra, det finns ingen 6ppen dialog. Personalen skiter i allt,
ar uppgivna. Det finns inget engagemang. De maste prata ihop sig, vara arliga. ... Problemen blir bara vérre nar
man sopar dem under mattan. (Lasse Melin, ungdomspolisen, mars 2009)

— Man behdver idag vuxna stédpersoner av en helt annan kaliber, med ett annat uppdrag. Det géller att finnas i
korridorer, att stavja brak, fanga upp och forstarka vuxenrespekten hos ungdomsgrupperna. Annars far de for
mycket spelrum. ... Det finns skolor som fungerar, dar det inte har accelererat. Det beror pa social bakgrund, pé
vilken belastning man har. Man maste vara medveten om det, man kan inte luta sig tillbaka pa gamla satt. Man
maste tanka socialt ute i skolan. (Mona Toll, socialférvaltningens barn- och ungdomsenhet, april 2009 )

Genom radslagen ges ocksa en mangd beskrivningar av hur skoleleverna sjalva uppfattar
skolmiljon och av problemen med mobbning och hot. Dokumentationen ger &ven en del
konkreta exempel pa hur skolans sociala miljo ser ut:

* Jfr Marie Nordberg (red.), Manlighet i fokus — en bok om manliga pedagoger, pojkar och
maskulinitetsskapande i forskola och skola, 2005.
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Mobbing i form [av] brak och slagsmal férekommer pa skolan, men det som dominerar ... r ett fult och
krankande sprak. Hora, bdg, dampunge, idiot, tjockis, arabjavel, kurdjavel, fittunge eller javla pluggis ar nagra
exempel som radslaget beskriver. Om och hur detta sprakbruk alltid ska ses som krankning och mobbing
diskuterades flitigt i radslaget. Det visar sig att det ocksa anvands kompisar mellan mest som en jargong och &r
da inte att se som nedlatande pa ndgot vis havdar en del. Handupprackning i klassen visar att 15 av 25 elever
alltid ser det som nedlatande och krankande att blir tilltalad med fula ord medan 10 stycken kan se det i bada
sammanhangen. Nagra elever i rdslaget sager att detta sprak aldrig férekom pa de tidigare skolorna om det inte
berodde pa att man var ordentligt osams. Att forhalla sig till detta sprakbrak beskrivs som svart, i stéllet for att
saga ifran kan man skratta fast man bade vet och kanner att det ar fel. (Ungdomsradslag, februari 2008)

Den mobbing som finns pa skolan ar fullstandigt oacceptabel och maste omgaende atgérdas. Vissa platser i
skolan, en korridor med enskilt ldge méblerad med bord och soffor patalades som “helvetes korridor” ... Flera
av radslaget deltagare funderar pa att byta skola for sina barn om inte ndgot snabbt och konkret gérs ét de elever
som “tycks ga till skolan bara for att mobba, hota och krénka andra”. (Féraldraradslag, april 2009)

Radslaget ser med oro pa hur arbetsgladjen forsvinner pa skolan och hur det har dkat i takt med
omorganisationer och byte av chefer. Man konstaterar att manga i arbetsgruppen totalt tappat lusten och gladjen i
arbetet och mar i stéllet daligt, nar arbetsveckan borjan “gruvar [man] sig for att ga till jobbet”. Uppmuntran,
stdd och stéttning fran arbetsledningen borde vara en sjalvklarhet, men saknas da moten och sammankomster ar
sallsynta. (Radslag i elevvardsteam, januari 2009)

Av dokumentationen att ddma ar mobbningen i skolorna omfattande, sérskilt om ”psykisk
mobbning” genom sms och internet tas med i problembilden. Det tycks ocksa vara mangas
mening att det gors alldeles for lite at saken, bl.a. efterlyser foraldrarna ofta mer av "etik och
moral” och "traning i empati”. Den allmanna meningen bland skolbarnen verkar vara att de
egentligen inte vill ha det sa har, men inte vagar ingripa eller andra pa det som blivit fel
eftersom de sjalva kan bli utsatta. Flera ser tankbara I6sningar men saknar ett bra vuxenstod i
skolan. Aven foraldrarna uttrycker en vilja att ta storre ansvar, stétta och ha mer kontakter
med varandra, och foreslar olika satt att hantera problemen pa. Enligt radslagens ledare Gerd
Hedlund-Svard brister det da i skolans formaga till uppféljning och hantering av forslagen.

Pa det hela taget beskrivs alltsa ett relations- och kommunikationsproblem. Sa gott som
samtliga relationer — mellan ansvariga politiker, skolledningen och skolpersonalen, mellan
"skolans varld” och omvarlden, mellan foraldrar och skola, och mellan eleverna — framstar
som problematiska och tyngda av bristande tillit. Det finns, som en foralder patalar, “ingen
fungerande kommunikationsvag”.*? Som redan namnts lider skolan ocks& brist pa
fortroendefulla relationer, fungerande dialoger och demokratiska processer. Manga talar om
ett daligt klimat och en osund kultur. I vilket fall som helst rader ett tillstand av standiga
konflikter, vare sig de ar direkt uttalade eller "tysta”, och féljaktligen ofta en djupt rotad
misstro.

Relations- och kommunikationsproblemen utgor ocksa det mest patagliga hindret for just

den skolutveckling och fornyelse Drivkraft syftar till. Som tydligt framgar av radande

2 Kommentar av foralder vid ungdomsradslag, januari 2008.
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pedagogisk litteratur och av de erfarenheter som gjorts forutsatter det entreprencriella larandet
forst och framst vél fungerande relationer, stdndig interaktion och samarbete i grupp.
Overhuvudtaget laggs relativt sett storre vikt vid det sociala samspelets betydelse for larandet.
Mer allmént sett hindras &ven skolans utveckling i riktning mot en mer 6ppen och
demokratisk organisation.

Mycket talar darfor for att problemet med de daliga relationerna och den bristfélliga
kommunikationen &r sjélva det karnproblem skolan har att brottas med. A andra sidan
framstar det som ett mycket anmarkningsvart problem, just eftersom det gar stick i stav med
det som sags vara grundforutsattningarna for en god larandemiljo. Det ar som om skolan pa
ett markligt sétt gar i otakt med sig sjalv.

Inte heller ror det sig om nagot okant problem. Under utvarderingen av projektet har ocksa
Lotta Svensson lyft fragan om motséattningarna inom skolan och i sin rapport papekat att det
ar precis pa denna punkt skolan behover forbattra sig for att nagon mer djupgaende och
bestaende forandring ska kunna vara méjlig.** Och darmed sags samtidigt att skolan inte
langre kan forbli vid sin hierarkiska och slutna karaktar. Den maste i stallet i mycket storre
utstrackning prioritera, vardesatta och varda de sociala grunderna.

I min nulégesanalys kommer jag ocksa fram till tva forslag som pekar i just den riktningen:

(1) skapa forum for 6ppna och fortroendebyggande relationer och avsétt sérskild tid for
skolutveckling och pedagogisk utveckling;

(2) gor beslutsprocesserna mer demokratiska och lagg storre vikt vid att forankra de
bé&rande tankarna bakom forandringarna i den vardagliga verksamheten och bland de
manniskor som berérs av dem.**

Min slutsats ar kort sagt att hindren for fungerande mellanméanskliga kommunikationer bor
undanrdjas sa fort som mojligt, forst genom att synliggdras och erkénnas, sedan genom
fortroendebyggande processer, som slutligen kan bli dagliga rutiner, etablerade
forhallningssatt och en andrad "skolkultur”.

De goda exemplen

... det finns ett tilldtande klimat ... det galler att ta tillvara pa ungars egna tankar och idéer ... vi ser stor skillnad,
de vagar mer, ar otroligt trygga, har respekt ... (Larare, mellanstadiet, november 2009 )

... de lar sig ocksa att lyssna ... lar sig tillsammans med andra ... ser det som "det har fixar vi tillsammans”.
Man kanner att man litar pd dem. (Forskollarare, november 2009)

*® Lotta Svensson, Drivkraft Séderhamn — p& vig mot entreprenériellt larande, 2008.
* Nulagesanalysen, s. 13-14.
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| det som lyfts fram som goda exempel pa skolklasser och arbetslag dér Drivkraft lyckats med
sina intentioner framkommer bilder och beskrivningar av en skola som tycks vara helt
vésensskild fran den problemtyngda skola jag nyss beskrivit.*® Ibland verkar den rentav vara
befriad fran alla konflikter och motsattningar. Den mest slaende skillnaden ar just de goda
sociala relationerna och hur val kommunikationen fungerar bade bland skolbarnen sjalva och
mellan larare och elever. Tydligt ar ocksa att det sociala arbetet prioriteras pa ett medvetet och
genomtankt sétt, t.ex. genom dévningar i att vara en ”bra kompis” och grupp- och temaarbeten
med eget ansvarstagande.

Intrycket av Drivkraft &r 6verhuvudtaget att det i sin praktiska tillampning primart handlar
om att skapa ett bra relations- och kommunikationsklimat. Nar det fungerar som det ar tankt
sa motverkas darmed ocksa just de “relationsproblem” som hindrar den kreativa och
personlighetsutvecklande larprocess projektet ska uppmuntra.

Mer precist sagt tydliggor de goda exemplen det intima sambandet mellan de sociala
processerna och larandet. | den stund de goda relationerna och det rétta klimatet val infinner
sig sa sker ocksa ett storre larande och ett storre ’sjalvblivande™. (Omvant sett lyser det
kreativa larandet och de drivkraftiga eleverna med sin franvaro sa lange som relations- och
kommunikationsproblemen kvarstar.) Det sker dessutom forvanansvart latt — nastan "av sig
sjalvt”. Processen blir dynamisk. Eleverna "véxer”. Ganska snart infinner sig ocksa ett
djupare engagemang, en delaktighet och ett ansvarstagande.

Lararna talar om en dndrad lararroll och en forbéattrad relation till skolbarnen. ”Man gar
inte langre omkring som ett levande facit”, "pushar mer” och ”lagger inte fram fardiga
I6sningar”. Eller som en mellanstadielarare konstaterar: "allt handlar om forhallningssatt — att
lyssna pa dem, vara bollplank”.*® Det ror sig genomgéaende om ett mer uppskattande,
inbjudande och uppmuntrande larande, da eleven blir mer av en aktiv samtalspart an en passiv
mottagare av fardig kunskap.*’

Vad som ocksa blir tydligt &r i hur hog grad det kreativa larandet beror pa likasa goda
relationer inom lararkaren och pa en stérre mangfald av larandemiljoer. | sa gott som samtliga
uttalanden — dvs. bade bland kritiskt installda och “foredomliga” pedagoger — om betydelsen
av ett bra kollegialt arbete sags samstammigt att val fungerande arbetslag spelar en central
roll. Det medfor ett storre utbyte av erfarenheter och kunskaper som i sig verkar utvecklande

** Ovanstéende citat & hamtade ur intervjuer gjorda av Hakan Svensson, Ryter AB, och projektledaren Bibbi
Lodmark. Intervjuerna har anvénts som underlag till magasinet Drivkraft S6derhamn (2010) som beskriver ett
flertal goda exempel pa hur Drivkraft genomforts i kommunens skolor.

46 Intervju av Hakan Svensson och Bibbi Lodmark, november 2009. Jfr magasinet Drivkraft Séderhamn, s. 11.
*7 Jfr magasinet Drivkraft Séderhamn, s. 29: ”— Idag har vi lart oss att se barnen som en resurs, inte som négot
tomt som ska fyllas med innehall”.
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bade for lararna och eleverna. Det forbattrar ocksa mojligheterna att astadkomma mer
omfattande och bestaende forandringar, forutsatt att det aven finns en bra relation mellan
pedagogerna och skolledarna. I en av intervjuerna konstateras exempelvis: Vi har bra stéd av
rektor ... det ar en pedagogisk utveckling i huset, vi far tid for detta”.

Larandemiljoerna blir framfor allt mer interaktiva och sa att saga situerade i fler
verkligheter an klassrummet och larobockerna. | en del uttalanden framstar larandet narapa
som i princip granslost: ”matte ar nagot som finns dverallt — aven utomhus. Man far ett till
rum och kan ldra sig genom att jobba med kroppen. Man slépper tanken att matte bara &r det
som finns i boken.”*® Eller som en forskollarare uttrycker det: ”... de har tre &ren har
inneburit att jag som pedagog fatt lara mig att se larandet i allt; olika ljud, faglar pa grenen,
pinnar i skogen eller staketspjalor ...”*°

| samma anda ges ocksa flera exempel pa hur skolan 6ppnats mot samhéllet for stérre
utbyte genom bl.a. arbetsplatsforlagt larande, praktik- och larlingsplatser, massor, etc. |
magasinet Drivkraft Séderhamn talas till och med om en "ny anda” i fraga om relationen
skola-samhalle: ... hur den tidigare toppstyrningen ersatts med dppen kommunikation i
samhallet dar skolan i dag 6ppnar sig mot omvarlden ... Dar skolan tidigare varit nagot av en
isolerad 6 i samhallet, har nu broar byggts i alla riktningar ...”*°

Aven om de goda exemplen inte kan forvantas ge en representativ bild av hur det forhaller
sig i kommunens skolor sa stammer de atminstone val éverens med vad de kritiska rosterna
sager pa ett par viktiga punkter — namligen bade vad géller de positiva fortjansterna med de
friare formerna av larande och den stora beredvillighet de flesta visar ifraga om att ge
eleverna storre inflytande och ansvar for sin kunskapsinhdmtning. Vilket i sig &r ganska
anmarkningsvart med tanke pa den utmalade bilden av en konservativ eller "traditionell”
lararkar. Pedagogiskt sett har alla positiva erfarenheter att anfora, bl.a. tidigare forsok att
tillampa mer kreativa och gruppdynamiska larandeformer. Ibland beréattas ocksa om hur
sérskilt problematiska och till synes "hopplosa” elever férandrats och forbattrat sina
skolresultat fran ”IG i alla amnen” till godkant. Som larare tycker man sig aven ofta sjalv ha
fatt en nytandning i sitt arbete, men patalar samtidigt att det tidigare manga ganger stannat vid
tillfalliga satsningar.

Nar drivkrafttankarna fungerar som bast resulterar de pa en och samma gang i en annan

syn pa eleven och i att eleven far en dndrad uppfattning om sig sjalv. Precis som i

*® Intervju av H&kan Svensson och Bibbi Lodmark, november 2009.
% Magasinet Drivkraft Séderhamn, s. 6.
%0 Uttalande av foretagarrepresentanten Séren Valdhav i magasinet, s. 31.
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Ungdomslyftet handlar det vasentligen om att kommunens barn och ungdomar i stoérre
utstrackning bade betraktas och behandlas som "fullvardiga”, tillats "vaxa” och kan borja visa
fler (dittills dolda) sidor av sig sjalva. Nagot sadant kan exempelvis intraffa ”nar lararna tar ett

stort kliv bakat och later eleverna bli larare”:

Bland de hér attondeklassarna finns ungdomar som annars inte mérks s mycket i klassrummet men som nu
visade manga fina tankar. Eller elever som inte lyckats sé bra i traditionella prov men nér de nu fick en
undervisningsroll gjorde mycket bra ifran sig.

Eller sa kan det handla om forandringar som syns forst efter en langre tids gemensamt arbete:

— Ungarna kan vara pa ett visst satt i den "vanliga” skolmiljon; far de visa sig i ett annat sasmmanhang sa kommer
det fram andra kvalitéer som inte var kinda innan.”*

| ett projektarbete med titeln ”En trivsammare skola med hjalp av elevinflytande” inom
kursen Entreprendrskapets didaktik beskrivs ocksa hur ett storre ansvarstagande for den
gemensamma skolmiljon kan utvecklas.>® Bakgrunden &r d&, som lararna skriver, “en

forsamring av klimatet bland eleverna” pa grund av att skolan ska laggas ned:

... det har blivit ett tuffare klimat och fler elever blir ”stérre” dn vad de dr. Under forra laséret fanns stora
problem bland barnen. Elever klottrade, hade sénder, anvande ovardat sprak och tycktes inte folja de
gemensamma regler som fanns. De elever som skulle flytta [hit] oroade sig for det. De pratade om att det var sa
daligt har. Manga elever ville inte flytta hit och en allman oro spred sig bade bland elever, foraldrar och
personal.

Den l6sning som provades var i grunden enkel och sjélvklar, bl.a. anordnades sarskilda
“trivseldagar” och ”véalkomnande aktiviteter”. Projektet resulterade i ”en trivsammare skola
och en mer positiv anda”. Utifran de positiva erfarenheterna gors sedan dessa reflektioner:

Nar elever far ta ansvar och vi vuxna visar att vi tror pa att de kan blir resultatet valdigt bra. ... Nar vi skapar
aktiviteter pa var skola vill vi ge eleverna mojlighet att tanka sjélva och vara kreativa, dvs. inte anvanda fardiga
recept. ... Vi ser ett stérre engagemang hos eleverna ndr de sjalva har varit delaktiga i planering och
genomfdrande. Eleverna vaxer med ansvar.

Avslutningsvis poéngteras att projektet dven stdammer val dverens med den syn gallande
laroplan (Lpo -94) uttrycker, och som man darfor véljer att citera foljande mening ur:
”Demokratisk fostran och social utveckling forutsatter att eleverna redan i skolan ges tillfalle

till medinflytande och uppmuntras att ta eget ansvar.”

*! B&da citaten &r hdmtade ur magasinet Drivkraft Séderhamn, s. 11 respektive s. 21.

*2 Uppsats vid Hogskolan i Gévle héstterminen 2008 av lararna Sofie Linde, Anita St&hl, Eva Eriksson, Camilla
Nystrém-Westberg, Elisabeth Vogt-Hansson, Helena Palm-Hojer, Gisela Pernersten, Lena Tornvig-Olofsson och
Vivianne Andersson.
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Under projekttiden samlades en del goda exempel ocksa in av projektledaren Bibbi Lodmark
genom intervjuer med larare och kursledare. Nagra intervjuer har valts ut och sammanstallts i
form av anteckningar. | den intervju som foljer ges forst en kortfattad beskrivning av hur det

entreprendriella larandet tillampats genom arbete i mindre elevgrupper:

Mdétet med eleverna ar centralt. Vi tréffas och bekantar oss med varandra. Vi hade dvningar tillsammans. Lek
och lustfyllt. Enkla experiment som fungerande som utmaningar. Vi diskuterade aktuella héndelser i omvéarlden.
Vi diskuterade hur mycket utrymme en ménniska har rétt till. Det skapade ett hdnsynstagande gentemot
varandra. ...

Nar grunden var lagd 6vergick vi till att fundera pa att gora olika saker. Med tillgangligt material och en del
nyanskaffningar forsokte vi skapa situationer dar eleverna skapade dvningsstationer. De stationer som var riktigt
bra sparades medan resten blev nytt material for nista ars elever.

P& detta satt skapade eleverna sina egna ldaromedel/verktyg. Eleverna byggde om gammal utrustning och
anpassade den till sina behov. Eleverna har i och med detta varit starkt involverade i sin egen larprocess, hela
tanket kring det hela. Vilka mal man ska nd och vad man ska kunna. Vi har inte jobbat med s manga fardiga
dvningar utan till storre delen kdpt komponenter och material som eleverna anvant i sitt eget skapande. Eleverna
har genom lustfyllt larande blivit mer engagerade och tar da del i planeringen av sin egen kunskapsutveckling.

Efter beskrivningen foljer lararens reflektioner:

Man matte eleverna och hade tid att prata om andra saker som lag utanfor kurserna. Man hade tid att fa dem att
borja tdnka dver varfor de hade valt den utbildning de hade valt. I och med att man kunde ha en enda elevgrupp
sa blev man tajtare med dem. Eleverna kunde i borjan arbeta i en lite stérre grupp och i [och] med detta var det
lattare att se vilka elever som hade problem och som inte riktigt var med. | och med att man arbetar med en och
samma elevgrupp kan man inom denna skapa balanserade arbetsgrupper baserade pa elevernas formagor. Da
tvingas eleverna att vara aktiva och nar eleverna upplever att de kan bidra till gruppens arbete sa bérjar de bli
foretagsamma.

Lardomar och komplikationer

Vad kan vi da lara oss av de processer som satts igang sedan Drivkraft initierades i skolorna?
Vilka hinder och vilka mojligheter gar att utlasa av de olika utsagorna om det som hant? Hur
ska vi forsta de skilda reaktionerna, den uppdagade problematiken respektive de goda
exempel som anforts?

For att kunna komma fram till ett ndgorlunda uttdmmande och hallbart svar behéver vi
forhalla oss till tva forbryllande omstandigheter. Den ena omstandigheten &r att vi har att gora
med en skolvarld som ser valdigt olika ut beroende pa vem man fragar och vad man viljer att
titta pa. De stora skillnaderna beror nu inte bara pa en skillnad i perspektiv eller pa att skolan
svart- eller skonmalas; det &r, vill jag pasta, helt enkelt sa att skolan faktiskt just ar precis sa
motsagelsefull och komplex som den hittills beskrivits som. Skolan har verkligen flera olika
ansikten och kan forvisso bade vara ”himmel” och "helvete”. Att det forhaller sig pa det viset
kan i och for sig tyckas vara ganska sjalvklart med tanke pa att skolan ska rymma hela

samhaéllet och dessutom forvantas leva upp till flera olikartade malsattningar; dvs. bade
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kunskapsmal och mer allmant "fostrande” mal. Men det &r anda viktigt att beténka, dels
eftersom skolan likvél ofta tenderar att bli placerad i ett ”antingen-eller”, dels eftersom
olikheterna ar tidstypiska pa sa vis att de starkt pAminner om bade det nya samhéllstillstandets
problem och ténkbara l6sningar.

Den andra omstandigheten &r att den l&rare som forekommer som av projektledningen
utvalt "gott exempel” samtidigt ocksa ar en av de larare som i den inledande intervjun stéller
sig mest kritisk till hela projektet. Lararen ifraga sags alltsa pa en och samma gang bade hora
till de "motstraviga” och vara "féredémlig”, och kan darfor bade ses som "bakatstravare” och
“fornyare”. Fastan lararen anser att projektet ar en “felsatsning” som inte alls behdvs” menar
denne ocksa att det kreativa larandet kan vara av storsta vikt och vérde.

Av dessa omstandigheter kan ocksa tva slutsatser dras. For det forsta galler det
uppenbarligen att vara mycket forsiktig med generella uttalanden om hur det forhaller sig i
skolan och om huruvida enskilda personer ar framsynta eller bakatstravande. For det andra
star det tydligt och klart att om man anda — vilket ofta &r fallet — framhéardar i ett “antingen-
eller” sa blir foljden ett fornekande av sjalva komplexiteten och av antingen de problem eller
de mojligheter som inte passar in i den egna verklighetsbilden. Konsekvensen blir med andra
ord en sorts blockering av métet, dialogen och utbytet mellan olika syn- och standpunkter —
och darmed av mojligheten till ett konstruktivt samtal.

Min ambition i det foljande ar darfor att i stallet for att forsatta mig i ett antingen-eller
forsoka utga fran ett “bade-och”, att sa att séga ta ett helhetsgrepp om det till synes oférenliga.
Det handlar da inte minst om att forsoka identifiera en framkomlig vag ut ur blockeringen
som skulle kunna sdgas vara ett langsiktigt hallbart satt att hantera den brokiga och
motsagelsefulla vérld skolan utgor.

Jag vill ocksa forscka besvara fragan om varfor det ser sa olika ut i skolorna. Vad ar det
egentligen som gor denna skillnad — om det nu inte ar en fraga om motstand eller framatanda?
Hur kommer det sig att Drivkraftprojektet far ett sadant "féredémligt” genomslag pa vissa
hall, men inte alls tar fart pa andra stallen?

En av projektets lardomar &r ju att det varken ar omdjligt att férandra larandet eller
eleverna — inte ens i en bruksort eller nar det géller de mest ”hopplésa” skolbarnen. Sjélva den
pedagogiska fornyelsen och vackandet av de inre drivkrafterna ar alltsa i sig ingen omajlighet,
utan ter sig tvartom som en fullt gripbar mojlighet. Men vad vi samtidigt kan se ar att
forverkligandet av denna mojlighet endast kan dga rum under vissa forutsattningar.

Som redan poangterats maste forandringarna borja i att skolan tar tag i sitt relations- och

kommunikationsproblem, vilket i sin tur forutsatter en mer 6ppen och larande
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skolorganisation. Nar denna grund vél finns gar det ocksa att urskilja ett antal mer specifika

framgangsfaktorer:

— Entillrackligt djupgaende 6versattnings- och férankringsprocess.

— En stottande eller atminstone tillatande ledning.

— Ett vél fungerande socialt samspel bland eleverna och mellan larare och elever samt bland
lararna (t.ex. i arbetslag).

— En langsiktig prioritering av utvecklingsarbetet genom tillracklig tid och tillrackliga

resurser.>®

Den oversattnings- och forankringsprocess som avses ar de politiskt férordade
nyckelbegreppens — entreprendrskap och entreprendriellt larande — omvandling "fran idé till
handling”.>* VVad saken galler ar helt enkelt vad som krévs for att de ska bli anvandbara och
fungerande verktyg i den konkreta lokala, historiska, sociala och kulturella kontext skolan ar i
sin helhet. Begreppen maste ju kunna knyta an och kopplas till méanniskors vardag och synsétt
ifall ndgon mer omfattande forandring ska aga rum. Vad som visat sig i genomforandet av
Drivkraft ar da att sjalva ordet entreprendrskap i sig utgor ett hinder i denna process och att
oversattningen darfor ocksa blivit en rent bokstavlig Gversattning till andra ord, som t.ex. "ta-
sig-forsamhet” och just drivkraft”. De flesta jag talat med beskriver det som att de forst
reagerade negativt och uppfattade projektet som en fraga om "att folk ska bli foretagare”, men
sedan blivit betydligt mer positivt instéllda nér tonvikten lagts vid elevernas motivation och
ansvarstagande for sitt larande. Som rektorn séger i den inledande intervjun ar manga “trotta
pa ordet”. Andra menar att de kanner sig “tveksamma” eller stéller sig fragande” infor valet
av begrepp. En annan rektor papekar att ordet entreprendrskap ar ogillat, till och med
hatat”.>®> Det som daremot upplevs svara mot de behov man ser och vara i 6verensstimmelse
med den egna vardagen ar framfor allt det som anknyter till de "engagerande”, demokratiska
och medborgerliga malen. Foljaktligen innebar ocksa Gversattningen att nyckelbegreppen far
en vasentligt annan betydelse an den ursprungliga; det “entreprendriella” far narmast en
demokratisk innebord, med tonvikten lagd vid elevernas inflytande och djupa” delaktighet i
larandet, snarare an vid en produktiv foretagsamhet.

%% | stort sett samma faktorer lyfts ocksé fram i Lotta Svenssons rapport.
> Jfr Jan Olsson, ”Lokal niva i fokus”, i Hallbar utveckling underifran, 2005, s. 35.
*® Intervju, november 2008.

60



Vad jag kan se hade projektet 6verhuvudtaget inte varit genomforbart utan denna
oversattning.>® Det &r forst nar begreppet fatt en delvis annan innebérd, eller rattare sagt en
tillrackligt 6ppen (rorlig) och vidgad (breddad) betydelse, som det sa att sédga uppstatt en
social och kulturell respons, en verklig foérankring och ett gensvar i det lokala. L&rarna har
ként sig delaktiga och fornyelseprocessen har fatt en underifrankaraktar. Sjalva éppnandet for
en mangd olika betydelser utgor alltsa i sig en nyckel till fornyelse och forandring. Intressant
nog ar dessutom processen pa flera satt snarlik den vidgning av begreppen mangfald och
delaktighet vi sag prov pa i forra kapitlet. | bada fallen ror sig begreppen i riktning mot en mer
allmant socialt, kultur- och demokratiorienterad innebord. Darmed tillmats ocksa just de
sociala/kulturella processerna, miljoerna och forhallningssatten en allt storre betydelse.

Med entreprendrskapsbegreppet foljer ocksa en problematisk forandrings- och
fornyelseretorik. Retoriken aterfinns i forsta hand i entreprendrskapslitteraturen och i politiska
uttalanden och styrdokument, men aterges aven av skolledningen. Det talas da vanligtvis om
en avgorande skillnad mellan a ena sidan det entreprendriella larandet och & andra sidan den
"traditionella undervisningen”, mellan framatblickande och bakatstravande synsatt, samt
overhuvudtaget om den nya och den gamla skolan. Problemet &r bara att sadana skillnader
inte ar lika tydligt avl&sbara i vad enskilda larare séger att de faktiskt gor eller i den syn de
uttrycker ifraga om vilka kunskaper och forhallningssatt som é&r viktiga att lara ut. Faktum ar
att det inte forekommer nagra "traditionalister” i det samlade intervjumaterialet. Ingen jag
pratat med véander sig direkt mot den pedagogiska fornyelse som efterstravas. Daremot tycks
det finnas en sorts mytbildning eller forestalining om en utbredd tréghet och ett motstand mot
forandringar i allmanhet — och som nu alltsa dven sags férekomma ifraga om den férandring
Drivkraft syftar till. Som jag ser det &r det darfor snarare pa det viset att retoriken i sig utgor
ett hinder, genom att skapa och standigt aterupprepa férestallningarna, berattelserna och
bilderna av motsattningarna mellan de framtidsinriktade och de motstravigt tillbakablickande.
For att kunna komma vidare i skolutvecklingen behdvs i stallet en nedtonad
forandringsretorik och framfor allt ett processuellt synsatt som kan gora storre réattvisa at
skolans komplexitet och mangfald av pedagogiska synsatt och metoder. Ifall man frangar
forestallningarna om ett skarpt brott mellan nytt och gammalt blir det ocksa majligt att se alla
som mer eller mindre involverade i samma process, och att tillata en storre spannvidd ifraga

om larande och maluppfyllelse.

% Jfr Bettina Backstrom-Widjeskog, Du kan om du vill: larares tankar om fostran till féretagsamhet, 2008.
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Vad géller betydelsen av en stéttande ledning sa &r det en ganska sjalvklar forutsattning,
framfor allt om man vill astadkomma en langvarig och djupgaende eller "genomsyrande”
skolutveckling. Att ett sddant stod saknas har ocksa patalats flera ganger, bade av lararna och i
utvarderingen av projektet. | Lotta Svenssons rapport sags explicit att det ror sig om en av
projektets huvudsakliga svarigheter och att skolledarna maste ta 6ver férandringsprocessen
och bli mer drivande ifall den ska kunna fortleva framéver.>” Det méaste helt enkelt finnas ett
langsiktigt utvecklingsstod. En fraga ar givetvis ocksa hur man ser pa sin roll som ledare; dvs.
i vilken man skolledarna formar verka for ett tillatande, 6ppet och demokratiskt klimat, hellre
an att inskarpa "vad som maste goras”.

Likasa har vikten av socialt samspel och av val fungerande arbetslag patalats fran flera
hall. Det ar dessutom nagot som de flesta verkar vara 6verens om. Lararna sjalva ar
genomgaende positivt installda, liksom skolledarna och utvérderaren. Arbetslagen ses allmant
som en fraga om att komma ifran lararyrkets "ensamkaraktar” och i stéllet arbeta mer
amnesovergripande och tematiskt. Pa sa satt far lararna bade socialt och pedagogiskt sett ett
storre stod och utbyte i sitt arbete; vilket rimligen framjar den pedagogiska utvecklingen. Som
det verkar ror sig ocksa skolan alltmer i denna riktning, da erfarenheterna Gverlag ser ut att
vara goda och mojligheterna till fornyelse forbattrats.

En viktig forutsattning &r slutligen prioritering av och tillrackliga resurser for langsiktig
och djupgaende pedagogisk utveckling. Det har &r utan tvekan den kansligaste punkten.
Resursfragan utgor ett standigt aterkommande tratoamne i skolan. | praktiken handlar det bl.a.
om utrymmet for just fornyelse och for ett grundlaggande socialt arbete. Som manga upplever
det blir det hela slutligen en fraga om hur man ska fa skolvardagen att ga ihop och réacka till —
dvs. att det anda alltid, i det dagliga arbetet, finns en mangd standigt narvarande och
patrangande vardagliga géromal som maste hanteras pa ett eller annat satt, och som maste ha
foretrade framfor det nydanande och utvecklande. Vad som hénder &r helt enkelt att projektet
"stéter pa vardagen”. Oavsett alla goda intentioner kvarstar ocksa hela tiden kraven pa saval
larare som elever och foraldrar att na bestamda kunskapsmal och matbara resultat. Dessutom
gor sig de ekonomiskt kérva forutsattningarna likasa allt som oftast paminda.

Har kan ytterligare ett exempel vara pa sin plats. Den har gangen skulle man kunna séga att
det ror sig om ett gott exempel med komplikationer. Det arbetslag det géller &r ett av dem som
tidigast satte igang med projektet, men dar utvecklingsprocessen sedan av olika skal

avstannat:

" Ibid., s. 22-23.
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... Vi hade gemensamt tema i samma arbetslag ... det var lyckat, vi fick stipendium, blev peppade. Men nu ligger
det i trada pa grund av en stokig forskolegrupp. Pedagoggruppen har inte orkat kora igang, sd temaarbetet har
fatt stryka pa foten. Det kraver planering ...

En annan larare instammer:

... det ligger i trada hér ocksa. ... Det fanns en vilja att jobba sa har forut ocksa. Men det finns inte tid for
planering — det behdvs gemensam tid for det, fri tid.

Yiterligare en larare instammer och papekar problemet med att projekt standigt kommer och
gar, och darfor ofta uppfattas som utslag av tillfalliga trender: "Jag blev brand av
entréprojektet. Pang-bom sa la man ner allt”. Larargruppen diskuterar sedan vidare kring de

problem de ser:

... ekonomin styr och motverkar ambitioner med att t.ex. vara "ute i samhallet”. Vi kan inte vara ute i samhallet,
det finns inte pengar for det. Man maste hela tiden valja och prioritera, det har blivit krdngligare. T.ex.
studiebesok ar en kostnadsfraga, vi har inte rad att &ka buss. ... Det finns ocksa ett bristande stdd fran ledningen.
Rektorerna dr inte delaktiga, det behdvs mer delaktiga rektorer. Det har inte kénts som om de &r engagerade.
Ingen av rektorerna har gatt kursen. ... Man ar alagd att gora manga saker, det ar mycket rapportering ... allt
laggs ovanpa. Vi far inte mer tid — men mer uppgifter. ... Det ar allmant palagt for mycket. Naturlig tid for
vardagliga moten forsvinner. ... Man hinner inte med ndgot pedagogiskt jobb, utan far kora pa rutin.

Lararna understryker sedan samstammigt att "det behovs planeringstid och arbetsro, sa att
man hinner traffas i arbetslagen”. De poéngterar ocksa att de andrade formerna av larande
aven staller andra krav pa eleverna. Det kan, som en ldarare menar, vara sa att alla inte klarar
av den fria formen och “behdver mer styrning”, och leda till att det blir "svart for dem med
psykosociala problem”.

Liknande synpunkter framfors ocksa av den bade "foredomliga” och mycket kritiskt
installda l&raren. L&rarens poédng &r nu att det under senare tid skapats en ny organisation i
skolan som i sjalva verket gor det svarare att tillampa de entreprendriella arbetssatten:

Att fa arbeta med elevgruppen koncentrerat dver langre tid ger mojligheten att utveckla ett entreprendriellt
larande. Om man styckar upp undervisningen forsvaras detta! Det gar inte att halla i undervisningen nar eleverna
”kommer och gar”. Det handlar tyvarr om pengar och effektivitet. Vid besparingar tenderar man att aterga till
traditionell undervisning. ...

Man maste se helheten och arbeta med helheten som mal. Problemet kommer nar man arbetar
helhetsorienterat men maste redovisa enskilda resultat i separata kurser. ... Den kursorienterade undervisningen
leder fram till ett prov dar den med bast minne presterar bast. Dar riskerar vi att forlora elever som tycker att
skolan ar trakig. ...

I dagens undervisning med de allt 6kande kontrollkraven saknas mdjligheten att gdra det annorlunda. Elever
som hamnar vid sidan far svarare att komma ikapp.

Att kombinera traditionell undervisning med den entreprendriella ar forvisso mojligt men da ar det i
huvudsak hogpresterande elever som klarat av kursen som kan ta del av den. Inte de elever som behdver den
bést. Men behovet av handledare kvarstar. ... Vid entreprendriell undervisning maste man darfor ha is i magen
och vénta ut elevernas utveckling. Den kommer. | dagens undervisning maste vi dock visa resultat direkt.

Behovet av full kontroll pa elevernas prestationer for att mojliggora 1G-varningen och &ven stanga av elever
forsvarar entreprendriell undervisning.
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Som lararen beskriver det blev kursen i Entreprendrskapets didaktik ett andrum dar det gick
att fa den tid och det utrymme som behdvs for att bygga den sociala grund som larandet vilar
pa. Men det blev samtidigt, just darfor, ocksa ett andrum som ironiskt nog tydliggjorde vilka
brister dagens skola i allménhet och de organisatoriska fordndringarna i synnerhet lider av.

Enligt lararna behovs alltsa en annan prioritering av vad arbetstiden anvands till, eftersom
tiden standigt ats upp av de skarpta kunskapsmalen, av administrativa palagor och stérre
sociala behov. Satillvida kan varken projektet Drivkraft eller ndgon pedagogisk fornyelse i sig
vara tillrackligt. Om inte de ekonomiska och tidsméssiga forutsattningarna finns sa tar
ofr&nkomligen allt "annat” éver.>®

| det lararna sager beskrivs en skolutveckling och en ny skola av helt annat slag &n den
som forekommer i den positiva retoriken. Den utmarks av en allt stérre administrativ borda,
av "hardare styrning”, av en "trend att mata mer och mer”, och av allméant skarpta
kunskapsmal, genom mer av prov och betygsattning. Som sadana kan malen och styrmedlen
knappast sagas vara sarskilt nya, utan star som sagt snarare i motsats till det kreativa larandets
grundforutsattningar. Vad exemplen visar &r rentav att de i praktiken motverkar eller
atminstone nedprioriterar just det sociala samspel och individuella hansynstagande som s
enhélligt sagts vara en avgorande framgangsfaktor. Det ror sig helt sonika om en prioritering
av skolans "harda karna” — dvs. av ekonomi och administration — framfor de s.k. "mjuka”,
sociala och kulturella grunderna, som foljaktligen har ett socialt pris i form av mindre tid for
varje elev och minskade resurser till de svaga eller problematiska eleverna.

I linje med denna utveckling tenderar ocksa det sociala arbete som Drivkraft medfort
framst att betraktas som ett medel for att uppna béttre resultat och i férlangningen éven
ekonomisk tillvaxt. Men som vi nu sett sa fallerar fornyelsen redan i arbetet med det kreativa
larandets grundvalar eftersom resurserna hartill inte ar tillrdckliga — och dédrmed kan det ju
inte heller bli fragan om nagot varken bestaende eller djupgaende fornyelsearbete. Pa ett
liknande satt faller ocksa de mer resurskravande eleverna latt bort, just eftersom resurserna
inte “racker till”.

Alltsa star skolan infor ett besvarligt dilemma: den ena utvecklingen gar inte ihop med den
andra. Inte heller later sig de olika malen forenas pa nagot enkelt satt. (Framfor allt kan de
fostrande, demokratiska och socialt utvecklande malen inte fungera som ett medel for de
"harda” kunskapsmalen.) Vill man ha genuint kreativa och drivkraftiga elever sd maste man

uppenbarligen ocksa prioritera skapandet av den skolmiljo och de sociala villkor som det

*% En synpunkt ar ocksa att talet om det entreprendriella larandets fordelar “forenklar oerhdrt — det ar en labyrint
att hitta fram till en fungerande pedagogik” (intervju med larargrupp, december 2008).
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fordrar betydligt hogre — och féljaktligen narma sig en "mjukare” malsattning med det dagliga
arbetet.

Kanhanda ar skolan djupt kluven pa just denna punkt. Men den bor i vilket fall som helst
stalla sig fragan om hur malen forhaller sig till varandra och om de skulle kunna forenas pa ett
mer fruktbart satt. Sedan kan man ju ocksa alltid undra vad som egentligen ar bést for ett

samhélles utveckling: fostrandet av ”vinnare” eller av demokratiskt sinnade medborgare.

”Kampen om barnens sjalar”

De barande delarna i den entreprendriella skoldiskursen paminner om andra skolutvecklingsprojekt dar malet ar
att na individernas inre. Grundtankarna utgérs av att na och utveckla den féretagsamma eleven. Om vi kopplar
detta till dagens kunskapsbildning som ... préaglas av olika rivaliserande politiska, ideologiska och
kunskapsteoretiska utgangspunkter ... handlar det darfor inte langre om kampen att nd sanningen utan [om]
kampen om barnens sjélar. (Eva Leffler, Féretagsamma elever, 2006)

Formandet av en skapande personlighet som stravar mot framtiden initieras med hjalp av en skapande fantasi
som tar gestalt i nuet. (Lev Vygotskij i Leif Strandberg, Vygotskij i praktiken, 2008)

Detta kapitel borjade i ett synliggorande av hur forvanansvart olika de som arbetar i skolan ser
pa sin arbetsplats. Ambitionen ar nu att forsoka identifiera de underliggande orsakerna bakom
de skilda uppfattningarna och att samtidigt analysera hur motséttningarna kan hanteras,
eftersom jag ser det som ett centralt problem for den fortsatta skolutvecklingen i kommunen.
Det galler da, an en gang, frdgan om verklighetsbeskrivningen (hur ser skolans verklighet ut?)
och om verksamhetens 6vergripande mal och mening (vad &r skolans syfte?). Men det galler
slutligen ocksa skillnader i synen pa vilka skolbarnen &r, vilka de forvantas vara och bor bli.
Det jag tycker blivit allt tydligare i intervjuerna och samtalen kring skolan &r att en
avgorande skiljelinje gar i fragan om de sociala och samhalleliga problemens betydelse for
skolarbetet. Fragan ses allmént av lararna som central och patagligt mérkbar i métet med
eleverna, medan skolledare och politiker & sin sida ofta havdar att det inte alls &r nagot
problem, utan att elevernas tillkortakommanden ska ses som en pedagogisk fraga och en fraga
om “att forsta sitt uppdrag”. | denna skillnad finns tva huvudsakliga aspekter: den ena &r
resursfragan, den andra ar synen pa eleven och det framtida samhallet. Av uppfattningen om
de sociala problemen — dvs. skillnader i forutsattningar beroende pa social bakgrund och pa
forsamrade sociala villkor — foljer ett krav pa mer resurser till svagare och mer "behdvande”
elever; dvs. mindre klasser, mer tid for varje enskild elev, mer stéttande insatser, etc. Inte
sallan leder det ocksa till ett ifragasattande av samhéllsomstéllningarna i stort. Kraven och
kritiken hdrsammas emellertid vanligtvis inte av skolledningen, som i stéllet staller ytterligare

krav pa lararna. Pa ett liknande sétt uttrycker lararna ofta sin oro for en okad utslagning i
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skolan, medan ledarna menar att i princip alla elever kan bli drivkraftiga och mer
framgangsrika.

Vad forsoket med Drivkraft visar ar att bada har ratt, men bara till viss del. Det ar forvisso
sant att "alla” elever gar att i ndgon mening "lyfta” — men just under forutsattning att det finns
tillrackliga resurser, ratt klimat och tillgang till stottande insatser. Nagon sjalvgaende process
existerar inte. Vad som ocksa blivit tydligt ar att skolan i sina ljusaste stunder verkligen kan
fungera som en Gppen och larande organisation — forutsatt att det ar ndgot som prioriteras och
tillats ta sin tid. Att sa inte alltid &r fallet visar ju inte minst det omtalade
permafrostfenomenet. Nagon 6ppen och demokratisk skolkultur uppstar inte heller av sig
sjalvt.

Det hér ar egentligen ganska sjélvklart och en av de lardomar vi kan dra av
Drivkraftprojektet. Men faktum kvarstar: nagra resurser tillfors inte, och nagon
genomgripande utveckling av skolan till en i sig larande och demokratisk organisation har
annu inte &gt rum. Det har visserligen hant en hel del sedan november 2008. Kommun- och
projektledningen har dnnu inte lamnat éver Drivkraft at skolan, utan snarare inskarpt
projektets betydelse ytterligare, bl.a. genom utbildning av skolledarna och genom att betona
att Drivkraft ska forstas som ett demokratiutvecklande projekt.> De kritiska synpunkter som
framforts i min nulagesanalys och i Lotta Svenssons rapport har ocksé horsammats. A andra

sidan ar det alltjamt oklart vad forandringarna ska leda till och hur langt man ar beredda att

o

ga.

Det finns darfor skal nog att stalla frigan om samhallets ledande krafter verkligen vill ha
den sorts skolutveckling Drivkraft syftar till. Ar det en 6ppen, dynamisk och demokratisk
skolkultur som 6nskas? Eller &r det anda nagot annat som avses med talet om entreprendrskap
och entreprendriellt larande?

For att besvara den fragan behdver vi ocksa atervanda till de formuleringar och uttalanden
som definierar "vad man vill” och narmare granska hur denna vilja forhaller sig till den
konkreta skolverkligheten. ”Vad man vill” handlar ju till att bérja med om skolans roll och
funktion i det nutida samhallet. | det har fallet handlar det ndrmare bestamt om att avsiktligt
vilja forandra denna roll pa ett genomgripande sétt; dvs. genom att féra in en ny mening och
nya mal i skolan. Som sagt sags det hela ytterst gélla en anpassning av samhallet till en
globaliserad vérld. I det avseendet utgér S6derhamn endast det sista och nedersta ledet i en

politik som formulerats pa hogsta niva. "Det entreprendriella” ar sa sett nyckelordet for en

%% | augusti 2009 kallade ocks& kommunledningen till en "hinderverkstad” syftande till att diskutera
forekommande konflikter inom kommunforvaltningarna och i relation till ungdomssatsningarna.
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overgripande utvecklingsmodell och en ny skolpolitik som ska genomforas pa bred front,
globalt och pa alla samhallsnivaer.?® Det ror sig dessutom om ett mycket starkt uttalat uppdrag
— anammat av alla storre politiska partier och betecknat som en hogprioriterad framtidsfraga.
Idéerna om en ekonomisk utveckling driven av entreprendrskap, innovationer och kreativt
tankande aterfinns bl.a. i EU:s och OECD:s styrdokument, i den "nationella strategi” Sveriges
regering antagit (varen 2009), samt i Tillvéxtverkets riktlinjer for regional utveckling. Och till
sist har de alltsa blivit omsatta och atergivna i en lang rad kommunala projekt.

Som Eva Leffler och Ron Mahieu noterar i en nyutkommen studie har en tydlig
forskjutning &gt rum i den meningen att “utbildningssektorn allt mer sammankopplas med
ekonomiska processer i samhallet”. Synen i laroplaner har gatt “fran en medborgarfostran ...
till en fostran av elever att bli fria ansvarstagande individer”, vilket i sin tur vittnar om ett
skifte fran en fostrande stat till en marknadsekonomisk fostran: ”Narsamhallet, arbetslivet och
néringslivet har blivit aktiva socialisationsagenter genom att utbildning i 6kande grad
relateras till den ekonomiska politiken”.®* | Séderhamn betyder detta att skolpolitiken forst
och framst blivit forbunden med férhoppningar om 6kad sysselsattning och okat féretagande,
och darmed ocksa ekonomisk tillvéaxt. Som vi sett innebar det samtidigt ett motsvarande
avstandstagande fran industri- och valfardssamhallet.

I grund och botten handlar det alltsa om en allméant vedertagen samhallsdiagnos som séager
att eftersom vi numera lever i ett nytt samhalle sa maste ocksa en ny manniska fostras.
Nutidens barn bor sa att saga stopas i nya, postindustriella former. Foljaktligen &r skolans nya
mal ocksa forst och framst att just fostra “vinnande”, produktiva och tillvéxtskapande
individer. Darfor behovs ocksa en ny forebild — entreprendren. Enligt Leffler tecknas harmed
inte bara en tydlig bild av vem eleven bor bli, utan framfor allt en ny sorts sjalvforstaelse:
"For att en elev ska forsta att hon &r foretagsam ... behdver hon fa en bild av sig sjalv att hon
ar det”.%? Denna bild tydliggor samtidigt vad hon inte bér vara och forsta sig som — dvs.
ofGretagsam, passiv, initiativlos, svag, beroende, lat, etc.

Men ater igen leder bilden till férenklingar och fortrangningar, bade vad galler synen pa
individerna och pa den tid vi lever i, pa saval det nya och framtida som det gamla och

forflutna.

% | den av Skolverket nyligen utgivna boken Skapa och vdga. Om entreprendrskap i skolan konstateras
exempelvis: "Entreprendrskap har blivit en angeldgenhet som skolpolitiker, skolledare, larare och andra
verksamma inom utbildningsvésendet vérlden 6ver maste forhalla sig till”, 2010, s. 3.

8! effler & Mahieu, "Entreprendrskap: ett nytt fostransprojekt”, 2010, refererad till i Skapa och vaga, s. 78-79.
Min kursivering.

82 Eva Leffler, Foretagsamma elever, 2006, s. 229.
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Precis som citatet av psykologen och pedagogen Lev Semjonovitj VVygotskij illustrerar
finns en lang tanketradition och idéer om larande som lagger stor vikt vid den kreativa
formagan, vid betydelsen av andra larandemiljoer an skolsalen och vid larandes sociala
grunder. | detta fall handlar det om en ganska avancerad teoribildning, utvecklad i
Sovjetunionens 1920- och 30-tal — citatet & hdmtat ur boken ”Fantasi och kreativitet i
barndomen” fran borjan av 30-talet. Tack vare att VVygotskijkannaren och skolutvecklaren
Leif Strandberg involverats i Drivkraftprojektet har ocksa Vygotskijs tankar blivit en del i
utvecklandet av det entreprendriella larandet i kommunens skolor, eftersom tankegangarna
ansetts passa val in i fornyelsearbetet. Och det pa goda grunder — trots att VVygotskij, naturligt
nog, aldrig ndmner ordet entreprendrskap eller forestéller sig ett tillvaxtskapande syfte med
larandet. Poangen ar i stéllet ett larande som bade bygger pa och framjar socialt samspel och
demokratisk delaktighet.®®

Min egen uppfattning ar ocksa att det tankegods Vygotskij via Strandberg tillhandahaller &r
betydligt mer elaborerat, djupgaende och stringent &n litteraturen om det entreprenériella
larandet. Inte minst stammer det pa ett precist och konkret satt 6verens med vad som faktiskt
gors i skolorna. Det framstar rentav som mer nydanande — trots sin historiska bakgrund och
trots att tankarna varit kdnda i Sverige sedan 1970-talet (i likhet med en del néarbesléktade
pedagogiska stromningar som t.ex. Reggio-férskolor och Bifrost).

De skrifter som propagerar for det entreprendriella larandets inférande i skolan star framfor
allt management- och marknadsféringslitteraturens tilltal nara. Budskapet ar alltigenom
positivt, lattbegripligt och slagkraftigt.®* A andra sidan forblir det ganska oklart vad som
egentligen menas med entreprendrskap och vari det pedagogiskt sett nya bestar. | det slags
larande Drivkraft vill uppmuntra finns inte heller nagra latt identifierbara skillnader jamfort
med tidigare provade former av bl.a. tema- och grupparbeten — ibland hanvisas ocksa explicit
till Reggio-pedagogiken och just Vygotskij, eller helt enkelt till radande laroplan. Det unika
bestar paradoxalt nog endast i den snava definition — dvs. den direkta kopplingen till
foretagande och marknadsekonomiskt tdnkande — som man vanligtvis undviker i skolan. Den
definition som ligger till grund for det entreprendriella larandet och som tillampas saval
nationellt som i Soderhamn é&r i stéallet den allmént hallna formulering Nutek (numera
Tillvaxtverket) tillhandahallit:

% |_eif Strandberg, Vygotskij i praktiken, 2008, s. 198.

% Till litteraturen om entreprenériellt larande hér bl.a. Marielle Peterson & Christer Westlund, Sa tands eldsjalar
—en introduktion till entreprendriellt 1arande, 2007, John Steinberg, Skolans nya syfte, 2007, och Bengt
Johannison, Torsten Madsén & Christer Wallentin, Aha! Féretagsamt larande! En skola for fornyelse, 2000.
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Entreprendrskap ar en dynamisk och social process, dér individer, enskilt eller i samarbete, identifierar
mdjligheter och gor nagot med dem for att omforma idéer till praktiska och malinriktade aktiviteter i sociala,
kulturella och ekonomiska sammanhang.®®

Hér kan noteras att tyngdpunkten inte ligger i sjalva larandeprocessen, utan i identifierandet
av mojligheter och i ett bestdmt ”for att”; dvs. i att det ska vara en process som ar praktiskt
tillampbar och malinriktad. Det ror sig alltsa egentligen inte om nagon definition av larandet,
som forblir en 6ppen — och darmed ofta omstridd — definitionsfraga.

Definitionen av entreprentrskapet har i sjalva verket ingen praktisk pedagogisk betydelse;
daremot fyller den en utopisk och ideologisk funktion. VVad det hela tiden handlar om ar ett
vasentligen framtidsinriktat — eller snarare framtidsoptimistiskt — synsatt som ska frammana
en “vinnande” sjalvbild av individer i ett samhélle som standigt identifierar sig med det
framatskridande och nydanande. Det &r en beskrivning av att alltid vara i rérelse och pa vag
mot nya mal. Det handlar mer precist sagt om beskrivningar av ett idealt tillstand, som aldrig

infinner sig i ett har och nu. Eller som Leffler anmarker:

... entreprendriell undervisning stéller stora krav pa bade larare och elever. Den idealiserade bilden av den
foretagsamma eleven kan dock ségas vara en del av en utopisk vision av en idealiserad undervisningssituation,
langsiktigt stravansmal eller ett ouppnaeligt utopiskt mal for skolorna. Tank om alla klassrum var fyllda av
ansvarstagande, initiativrika, kreativa, nyskapande och samarbetsvilliga elever med gott sjalvfortroende!®®

Man skulle med andra ord kunna séga att bilden har ett problem- och verklighetsférnekande
drag. Omvaént sett ligger det desto narmare till hands att just producera och formulera olika
former av ideala bilder/berattelser — en sorts undantagstillstand (t.ex. i form av olika
evenemang och extraordindra handelser).

Intressant nog har hela den 6versattnings- och genomférandeprocess som Drivkraft fort
med sig i sin praktik inneburit ett successivt fjarmande fran det ideala och de snavt
tillvaxtorienterade syftemalen. | stéllet har sa att sdga en mangd avvikande betydelser och
syftemal smugit sig in i processen. Som sagt ligger en av Drivkraftprojektets
framgangsfaktorer i ett uttryckligt avstandstagande fran idén om “att folk ska bli foretagare”
och dverhuvudtaget i ett breddat synsétt. En annan viktig faktor &r processens 0ppna karaktar.
Pa sa vis har ocksa ganska omfattande betydelseforskjutningar blivit mojliga — framst da i det
att allt storre vikt lagts vid larandets demokratiska, delaktighetsskapande och sociala syftemal.

Den process som satts igang — och fortfarande pagar — har darmed till stora delar visat sig vara

® Citatet & hamtat ur Skapa och vaga, s. 11.
% Ibid., s. 228. Min kursivering.
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ofdrutsagbar och okontrollerbar, och leder i vilket fall som helst inte pa ndgot givet satt
varken till en fostran av ideala elever eller till ”just den hett eftertraktade effekten tillvaxt”.®’

Eller som projektledaren Bibbi Lodmark konstaterar: ”man har inte riktigt forstatt vad det
ar man har startat”.?® Det vill sdga: kommunens ledande politiker och tjansteman har, som det
nu verkar, initierat och drivit pa en process som ingen egentligen vet vad den leder till. Vilket
i och for sig kan ses som ett gott tecken med tanke pa att det ligger i den genuint kreativa och
demokratiska processens natur att inte kunna forutses. Men processen har samtidigt visat sig
stalla en del bade ovantade och odnskade krav pa sjalva skolorganisationen och
skolledningen. Processen tycks rentav ha medfort en sorts bumerangeffekt genom att i de
goda exemplen aterkomma som ett krav pa forandring i riktning mot en 6ppnare och mer
demokratisk skolorganisation, och, som sagt, som ett krav pa tillrackliga resurser och sociala
insatser. Viktigast i nuldget ar emellertid, enligt Lodmark, att skolledningen insett att det just
maste fa vara en 6ppen process med ovantade resultat, och att den maste omfatta alla — dvs.
aven ledarna sjalva. De har, som hon séger, haft "modet att vaga folja processen”.

Dartill antyds ocksa att det dven behovts en maktforskjutning eftersom Drivkraft som
Lodmark uttrycker det visat att det &r nar man ager processen som det bar. Med detta menas
narmare bestamt att det ar forst nar bade lararna och eleverna far ett reellt inflytande och kan
paverka larandets form och innehall som en verkligt kreativ larandeprocess ager rum. Vad
som behdvs ar helt enkelt mojligheten att sjalv kunna styra 6ver den tid, det rum och de
verktyg larandet fordrar. | en sddan process kan ocksa var och en "moétas dar hon befinner
sig”, i ett larande utan ett pa forhand givet resultat. Likasa kan varje elevs utveckling ses som
helt individuell, utan en given sjalvforstaelse eller identitet att ratta sig efter. | Strandbergs
bok Vygotskij i praktiken finns ett exempel pa hur "kreativa verkstader” kan fungera pa just
det sattet:

Man tillverkade inte papper FOR ATT sedan goéra nagot. | stallet fick det ena ge det andra. Och det andra kunde
darfor bli valdigt olika saker. ... S& ser kreativa processer ut. Inget &r givet. Allt &r mojligt.*®

Mot bakgrund av dessa uttalanden vill jag pasta att det blivit tydligt att det véasentligt "nya”
varken star att finna i den entreprendriella pedagogiken eller i skolans organisation och
administration, utan i den marknadsliberala ideologins genomslag i skolan. | och med detta
genomslag foljer ocksa en ny oenighet, som aktualiseras och konkretiseras i den stund

"dversattningen” dger rum. Darmed star skolan slutligen infér ett paradoxalt faktum. A ena

®7 L otta Svensson, Drivkraft Séderhamn — p& vdg mot entreprendriellt larande, s. 35.
%8 Samtal med Bibbi Lodmark och Lotta Svensson, juni 2010.
* Ibid., s. 111.
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sidan finns en ideologi och ett utopiskt ideal som i sin retorik hyllar det kreativa, innovativa
och individuella, men som i sin praktik verkar begransande bade for individerna och for
organisationen; & andra sidan finns en till synes spontan process som har en 6ppen och
tillatande karaktar, men som inte har nagon uttalad ideologisk motsvarighet.

Min tolkning av de motségelsefulla standpunkterna ar att Drivkraft har aktualiserat en
underliggande konflikt som ytterst galler hur man forhaller sig till den nya ideologin. Med
Lefflers formulering ror det sig om en sorts kamp “om barnens sjalar”. | denna kamp har
projektet i det tysta rort sig i riktning mot en annan standpunkt an den forvantade — fragan ar
nu bara vart det egentligen ar pa vag.

Pa vag mot en skola dér alla blir bekréftade ”som de ar”?

... sedan att det heter entreprendrskap, hade det varit 1975 da hade det formodligen hetat kreativitetskurs eller
nagot sant dar. ... Jag har pratat innovationer sedan jag borjade pa mellanstadiet, jag har anvant det ordet nar jag
pratat med barn. ”Det hér ar en innovation Torbjérn”, sa jag, nar han sjong en annan stamma pa en av latarna vi
sjong ... "Det &r en innovation Torbjorn.” ”Vad betyder det”, sa han. ”Det betyder att du har uppfunnit
nagonting, sa har har jag aldrig hort den har sangen sjungas forr.” “Kul”, sa han, "kan vi fortsatta nu” ... (Bengt
Soderhéll, kursledare)

Nar fragan stalls om vad som utmarker de elever och den skola som férandrats i Drivkrafts
anda sa landar svaret pa det hela taget i forhallandevis "mjuka” varden. Som de flesta
beskriver det har skolbarnen blivit mer lyssnande och hansynstagande individer som visar
respekt for andra och har storre tillit till sin omgivning. Darmed har de blivit betydligt battre
pa att samspela socialt och bygga relationer och fungerande sociala och kulturella
gemenskaper. Nagon poangterar ocksa att det allmant sett blivit “mindre individuellt” i
meningen att ”man far bort tavlande” och blir mer samarbetsinriktade genom att st6tta och
hjalpa varandra. Ingen talar daremot om att eleverna skulle ha blivit mer av malmedvetna
vinnare inriktade mot bestamda mal, eller om att de skulle prestera vasentligt battre i prov och
betyg. Det centrala tycks snarare vara att de far vaxa friare och utifran sina olika
forutsattningar.

Ledarna for kursen "Entreprenorskapets didaktik™ svarar pa ett likartat sétt nar de i en
intervju frdgar sig "varfér man skapar en s&n har kurs”.”® Enligt den ena ledaren, Bengt
Soderhall, bor larandet framfor allt leda till ett slags frigorande av de begavningar och
formagor som av olika anledningar inte slapps fram: ”... for mig ar det i alla fall den dar
gatan, jag menar gatan att inte alla alltid har tillgang till sitt forstand, sin begdvning, sitt

kansloliv. Varfor hindras vi for?” Han menar ocksa att motiven bakom kursen bottnar i

" Intervju av Bibbi Lodmark.
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... ett missnoje eller en oro for att barna i skolan inte far tillgang till sin begdvning. Under det finns i alla fall hos
mig en idé om att intelligens &r jamlikt fordelat. Alla ar ungefar lika kloka. Fragan ar varfor vissa kommer at [sin
begavning] och andra inte ...

Den andra ledaren, Par Vilhelmsson, instdammer. Han gor foljande fortydligande av vad som
ar kursens syftemal:

... jag antar att ni [i Soderhamn] ocksa har nan typ av politisk ideologisk instéllning, som Bengt séager, att vi ar
alla olika men vi ar anda lika. Vi ser olika ut och vi har olika kompetenser men en antihierarkisk
antistatuslangtan har vi ju bada tva, man ska inte javlas och trycka ned for att sjalv komma opp... om jag vill
vara kreativ eller delta da vill jag férsoka ha ett annat klimat. Man ska ett klimat som lockar upp och lockar fram
de som ar tillbakatryckta for da blir ju dom medhjélpare helt plotsligt i stallet for att vara nollor.

Enligt kursledarna ar det alltsa fragan om ett larande som drivs av ett rattvise- och
jamlikhetsmotiv, dvs. som formodas kunna gagna dem som har det relativt sett svarare och
samre forutsattningar, och som kanske ocksa kan gora storre rattvisa at flera former av
begavningar. Majligen kan det darfor vara sarskilt lampligt for en kommun som Séderhamn,
dar fler behover "lockas fram”.

| kursledarnas undervisningslara framkommer, an en gang, ytterligare andra varden och
syften med Drivkraftprojektet, utan grund i den ideologi och de ideal som ska vara
vagledande. | stallet for “nyttomalen” tycks projektet ha starkt eller aterupplivat “gamla”
demokratiska och humanistiska malsattningar. Eventuellt har det medfort en ”panyttfodelse”,
liknande Ungdomslyftets intention.”* Potentiellt sett kunde Drivkraft dirmed ségas leda till en
fornyelse och vitalisering av det demokratiska samhéllets utveckling.

Men som sagt sa ar processen pa flera satt oviss och beroende av ett uttalat politiskt stod.
An sd lange kvarstar de grundlaggande konflikterna som olosta. Det finns inte heller ndgon
langsiktigt forankrad och rotad fornyelseprocess, utan mer av “enstaka 6ar”. Och framfor allt
har de "andra” syftemalen varken resulterat i nagon forandring pa den diskursiva och styrande
nivan — dvs. i det offentliga samtalet om skolan och i skolpolitiken — eller i nagon
motsvarande vardesattning av det kreativa larandet, eller av de sociala, mellanménskliga och
demokratiska formagorna.

Just héri ligger formodligen ocksa det huvudsakliga skalet till varfor Drivkraft har svart att
bli "genomsyrande” och éverhuvudtaget till varfor skolan inte i hogre grad formar vacka de
inre drivkrafterna. De "mjuka” véarden som projektet uppmuntrar tillmats helt enkelt inget

varde i sig — det har sa att saga inget erkant samhallsvérde. Nar eleverna och skolorna

™ T ex. pagdr for narvarande ytterligare satsningar pa demokratiutveckling i skolan genom att, som Barn- och
utbildningsndmndens ledning skriver, initiera ”samtal med elever och personal géllande barn- och
elevinflytande” (minnesanteckningar 2010-06-29).
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slutligen ska métas, jamféras, bedémas och betygsattas — dvs. betecknas som mer eller mindre
framgangsrika — sa ar det alltjamt (och i allt hogre grad) de "harda” kriterierna som ar
radande. Visserligen finns det ocksa kriterier for vardering av elevernas ansvarstagande och
delaktighet i de kreativa processerna, men i slutandan vardesétts processerna framst i den man
de leder till matbar kunskap och kan betecknas som malinriktade. Pa samma sitt tycks inte
heller en 6ppen och larande skolorganisation vara ett sjalvandamal, utan ses i basta fall som
ett medel for att framja ett visst klimat eller en 6nskvard skolkultur.

Har vill jag anfora ett sista exempel, hamtat fran kommunens grundsérskola. Vid denna
skola anser ndmligen l&rarna att de verkligen genomsyras av ett entreprendriellt tank™ och
kunnat genomfora det fullt ut, men betonar samtidigt att ”ordet entreprendrskap inte alls
fungerar”. Det har ar ocksa den enda arbetsplats dar personalen sager att de har tillrackliga
resurser och tillrackligt med tid: ”Man kanner som larare att man hinner med har ... att det
finns tid for varje enskild elev”. Samtidigt uttrycker de en allman oro for att manga skolbarn
har dalig motivation och for hur det ska ga for de svaga eleverna. Som en av lararna séger,
behover dagens skolbarn framfor allt "fa motivation och reflektera dver vad de ska med

skolan till”. Och hon tillagger:

... de kanner inte nagon aterkoppling till sina liv, till det samhalle de lever i ... De forstar inte att de ska dga
kunskap for sitt eget basta, och inte for att klara prov eller for att larare ska ha jobb ... darfér maste man peppa,
driva pa. Uppbackningen fran bade larare och foraldrar ar avgorande.

Liksom andra larare lyfter de den sociala fragan och skolans forandring under senare tid som
centrala fragor. Deras uppfattning ar att "de svaga gloms bort” i nysatsningar och projekt som
Drivkraft, och att skolan i stallet "har dragit ner pa resurser for svaga”. Vad lararna kan se
leder det till att fler kommer till sarskolan, &ven utan synbar skillnad” — dvs. flyttas inte bara
elever med utvecklingstorningar till sarskolan, utan ocksa s.k. “grazonsbarn” och
“bokstavsbarn”. Det ar, som de sager, fler som “faller mellan stolarna”. Kanske passar
eleverna inte heller alltid in i de &ndrade larandeformerna, utan behéver mer av lugn och ro,
tror man.

Men sa pastar lararna nagot ganska dverraskande: det &r sarskolan som fungerar bast — den
ar till och med foredomlig! Sarskoleeleverna har “’stérre forutsattningar efter sina
forutsattningar”, de "har en egen drivkraft — och kan bibehalla den”. En larare forklarar det
med att “man nar barn pa ett annat satt i sarskolan... i vanliga klasser nar man inte alla. Vi har
tid pa ett helt annat satt. ... Jag 6nskar att alla elever ska fa uppleva det.”

Det lararna tycker sig se &r hur manga elever gar fran att helt sakna en inre drivkraft till att

bli motiverade. Drastiskt sagt sa dvertar lararna barn ”som &r nerkorda” och “kanner sig
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misslyckade” — och som sedan "blir motiverade i sarskolan”. Vad som da ofta visar sig ar att
de har en dold, ovantad eller "osynlig” kapacitet som de inte vagat visa forut. "Nagonting
hander” i den vanliga skolan — ”de slocknar”. ”De maste fa kdnna att de lyckas med nagot, att
de kan, att de blir bekréaftade — det &r storsta ndten”.

Ingen av lararna har gatt kursen Entreprendrskapets didaktik. Man "har inte heller blivit
peppade fran ledningen” och framhaller &n en gang att “ordet entreprendrskap kanns som ett
konstigt ordval” — drivkraft ar battre”. Aven skolans rektor har en liknande synpunkt:
”Sarskoleelever ar véldigt foretagsamma, men inte entreprendrer — de kan aldrig bli det. ...
Ocksa foraldrarna kommenterar: "mitt barn kommer inte att starta egen firma’”.

Nér jag reflekterar dver det sarskoleldrarna sager kan jag inte annat &n undra éver varfér
den kanske mest "genomsyrande” drivkraften finns har — trots att det varken férekommit
nagon sarskild utbildning i entreprendriellt larande eller finns en padrivande ledning. En
intressant fraga ar ocksa om dessa elever och deras larande kan ses som foredomligt — trots att
de knappast kan sdgas vara malinriktade i gangse mening eller kan forvéntas bli
samhaéllsnyttiga entreprendrer, passande kunskapssamhéllets ideal.

Nyckeln till de inre drivkrafterna ligger nog i att de kanner en koppling till sina liv och i att
de blir bekraftade. Den ligger med andra ord kanske just i att de inte maste leva upp till en
ideal manniskobild, utan tillats utvecklas pa sitt eget hogst individuella sétt. For dem verkar
det rentav finnas ett samhélle som “bjuder till”, ger individerna den tid de behover och pa sa
vis "moter manniskan just dar hon ar” — dvs. som erbjuder ett tillrackligt utrymme for

individernas olikheter, svagheter och skorhet.

Kort sagt finns det varken ett samhalleligt vardesattande eller en etablerad organisatorisk
motsvarighet till det kreativa larandet. Foljden &r en i grund kluven skola som lider av ett
standigt markbart glapp. Styrmedlen, strukturerna och normerna — omsatta i bl.a.
kunskapshierarkier, mat- och bedémningsinstrument — kvarstar i former som bel6nar
konventionellt framgangsrika elever, pa samma satt som en ekonomiskt sett kostnadseffektiv
organisation foredras framfor en organisation som leder till ett storre larande.

Den aterstaende fragan blir darmed hur ett andrat vardesattande kan vara mojligt. Pa vilka
satt kan de demokratiska malen, de sociala formagorna och humanistiska vérden tillmatas
storre betydelse? Gar det att forena en kritisk standpunkt med en utvecklande? Och vilken
mannisko- och samhéllssyn ska rada?
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Kanske handlar det ater igen om ett vidgat utrymme for "maximala meningsbrytningar”
och om att tillata ett “bade och”. I sa fall skulle det "harda” i stérre utstrackning behdva
balanseras med det ”"mjuka”, exempelvis genom att skolan kan utveckla ”andra satt att mata
kunskaper och kompetenser &n vi anvander idag”, genom “att félja elever under en langre tid”
och genom att i stallet for ett ensidigt fokus pa den enskilda individen och det egna kunnandet
mer medvetet "utveckla fardigheter for gruppdynamik”.”

Kanske kan man helt enkelt tdnka sig en skola som pa allvar och pa djupet borjar med att
stalla fragan om méannisko- och samhéllssynen, och som later det vara en 6ppen fraga,
overlaten at ett levande samtal. Ett viktigt amne skulle i sa fall vara sjalva manniskoblivandet,
livsforstaelsen och medborgarblivandet. Ett narbeslaktat amne &r fragan om vad det
egentligen ar eleverna ska lara sig att bli, och vad de ska med skolan till. | bada fallen kan
man med fordel diskutera hur det ideala forhaller sig till varje samhélles och individs brister

och mangsidighet.

"2 Anteckningar fran intervju av Bibbi Lodmark med “gott exempel”.
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KAPITEL 3

Hogtryck for unga arbetslosa?

Ung i "grazonen”

Hur lange har du haft kontakt med dom, med Hogtrycket?
Sen férra sommarn.

Ja, och vad hade du gjort innan dess da?

Ingenting, i stort sett.

Hur gor man da (skratt)?

Hoppa av skolan och forsokte hitta jobb i stéllet ...

Nar gjorde du de da?

Ja... tre &r sen det dar.

Ja, vilken klass hoppa du av da?

N4, jag hoppa av V. ... Jag klara inte av att plugga upp betygen da... sé leta jag jobb ... letat praktik, tankte jag
skulle fa jobb, men det fick jag inte. ... sen blev jag inskriven i det har 90-dagars, sen blev de jobbgarantin da.

Jajust de...

Da har jag ju fatt svetsuthildning och truckkort & grejer utav dom da ... som ska underlatta ... men jag far inge
jobb utan korkort da.

S& det &r de du inte har?
De jag haller pd med nu da...
Visst kan man fa det om man gor praktiken pa Hogtrycket ...

Ja, men jag praktiserar inte dar, jag ar sjukskriven ... men tydligen sa vill dom att jag ska hoppa in och praktisera
fast jag ar sjukskriven och har problem med ett knd ...

Det gar inte att géra ndgon liksom personlig praktik som innebar traning a korkort a sa da for dig?
Naa.
N4, utan man kliver in i en praktik...

Ja de e dom som bestammer de... sen lar jag ringa efter sjukintyg en gang i ménan da, som tar sin tid de & ...
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Ja, alltsa, de jag hor da, det ar att du tror att dom inte tror dig, eller...

Ja ungefar ... for om jag inte far nat mer sjukskrivningspapper da kommer dom slanga ut mig pa en praktik, sa ar
det bara, annars far jag inga pengar. ...

Har du gjort nan praktik dar forr?

Ja, sommarprojektet.

Nu i somras?

Jaa, & forra sommarn.

Ja, men daremellan sa &r det dom hér utbildningarna som du har gjort?

Ja utbildningar & uppfoljningar & en massa sant dar ... férelasningar...

Har du gjort praktik ndn annanstans?

Na.

Inte pa nagra jobb eller ute pa nanting annat?

N&a ... jag far inte gora det for [Hogtrycket] heller.

N&ha, vada da?

Na for att... det krascha med tjejen & s& hér i somras, nér jag gick sommarprojektet. A da var jag borta en hel del,
var hemma & madde skit da. Sa da vill dom att jag ska praktisera pa [anvisad praktikplats] i flera ménader innan,
sd att dom ser att jag skoter mig, sen kanske dom kan skicka ut mig pa nan annan praktik... Man &r inte direkt
motiverad & kliva upp kvart i sex, ta sexbussen in, vara inne tjugo 6ver sex, sen sitta a vanta i stan da till sju, nar
det borjar ... & sen sluta fyra, 4ka hem med halvfem... jag & hemma... liksom, det blir ju sex till fem varje dag.
A s& dom dar ynka kronorna man far da.

Vad far man gora pa [anvisad praktikplats] da?

Ja men det &r ju vaktmasteri a aka med dom som jobbar dar, & folja med dom, & gora exakt samma saker, som
dom tjanar sexton tusen p4, a jag far tre. S& man kanner ju inte direkt att, ”ja det vill jag gora”.

Na4, vad skulle du vilja d&, om du fick drémma alldeles fritt?

Vad som helst, det finns inget direkt drémjobb.

N4, inget drémjobb, men vad som helst, &r det verkligen vad som helst, bara for att fa ett jobb, eller...

Ja men fa en riktig 16n liksom, sta pa egna ben... s& ar det.

Men som dom ténker sig det hela sa ar ingangen ju till det da [anvisad praktikplats] & sen liksom térs dom
kanske lita pa dig. For det ar val det dom séger att dom inte gor det riktigt... du ska visa att du kan skéta det dar

med tider & s&. A sen skulle det kunna bli n&n praktik, eller vad skulle de bli d& d&?

Ja sen fér jag val vélja sjalv kanske vilken praktikplats ... men om dom skickar ut mig, tvingar ut mig pa en
praktik som gjorde att mitt kna blev sdmre...

Men alltsa sé lange du ar sjukskriven kan jag inte se att dom kan gora det, da far du val inte ens dom pengarna
antar jag, da ar du ju sjukskriven, eller du kanske inte har nan sjukpenning, eller forstas om...

N4 jag har ingen sjukpenning...
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...du inte har hunnit jobba heller...

...det &r bara soc som far den dar sjukskrivningen...

Ja just det.

...eftersom jag 4nda gér pa moten & allting, sa ar jag med pé det, s det &r fortfarande dom pengarna.

... men allts tidigare, dom hér tre dren som har varit, d& sen du sluta skolan d, da har du inte heller haft ndn
annan praktik?

N4 jag har varit pa stréjobb hér och dar & arbetsprévningar a...

Mm, for jag tanker, det hanger ju inte pa att det strulade i somras, utan da ar det nanting annat som har gjort att
du inte har varit ute pa praktik...

N jag har bara gatt pa det har, dom har inte kravt nan praktik av mig heller.

A du har inte hitta nét heller som du ville géra?

Jag var pa en arbetsprévning som stallningsbyggare a grejer, men da maste jag ocksé ha korkort. Alla praktiker
jag har varit pa, sa sager dom det, “ja, du kanske har jobb har, men da lar du ta korkort”. Det har inte jag fatt
gjort forran nu da.

Vad ar det som &r problemet da, varfor fixar du inte skolan till exempel, varfor lyckas du inte lasa upp...

For jag hade ingen plugganda éverhuvudtaget.

Ar det det som ar kruxet?

Ja... nd, jag kan inte plugga liksom... Jag har inte lashuve...

Nae... & jag menar det har inte alla, men jag tanker sa dar, vad &r det man ska gora, svenska, engelska, matte...

...sen har jag inget tdlamod i det sa fort det gar emot. Jag har ADHD, sé inte vet jag om det beror pa det. ...

Men om du tanker pa dig nu liksom, hér star du nu, med den bakgrunden du har da, hur tanker du om dig sjalv a
framtiden da?

Ja, sa fort jag har korkortet, d& har jag jobb.
A vart &r det da?

Jag har tre stycken & vélja pa...

Jaha...

...varav tva svetsjobb langre ner & sen [namn pa foretag] har i S6derhamn, & sa ska jag ring in till [namn pa
foretag] i morron & kolla om dom har jobb pa lagerblocken, for jag har truckkort a grejer, da.

Men hur kommer det sig dé att du kan fa jobb, kanner du dom...

Ja jag kénner ju dom.

For s himla latt ar ju inte de.

N& men alla jag har ringt & suttit & prata med da — "ta korkort & kom tilloaks”.

Men betyder det att du far jobb da eller...
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Jaa.

Betyder det att ta korkort & sa ska vi fundera pa...

Naa, det finns, for jag har jobba som grovis & sa hér forut da.
Hos de hér firmorna?

Jaa, & da ar det har att &r du grovis da, da ar du alltid tva pa ett stalle, & hander det nat s& en maste dra da, ska jag
sta dar & lifta? Det gr ju inte... jag kan inte kora négra grejer eller nanting...

Sé pé satt da har du visat dom vem du &r?

Ja. ...

Ar det det hér du vill, alltsd far du det har svetsjobbet, ar det det som &r grejen, nyckeln till framtiden?
Ja svets eller grovis... stdrre pengar vill jag ha.

Ja & sa far du béttre 16n... blir det ett battre liv da da?

Ja det blir det val. Skont & ha en egen ink... eller en riktig inkomst, sta pa egna ben, & ...

Jag anar nan allman tjurighet (skratt)...

Ja men om det gar for mycket emot...

Hur mycket besvar tycker du att du har haft av det da?

Ja, mycket, forr i alla fall... i skolan om jag inte klara ett prov dd, da gjorde jag inte om det, utan da gick jag,
slangde bort det, slangde bockerna. ”S4, da gar vi in pa nasta”...

Ofta genom en ganska storig attityd...
... ”nu &r det dags att dra”, sa jag, hejda... Sa dar har jag varit, men det &r ju béattre nu... lart mig bita ihop, inte
saga bort mig  sa dar... lite mer lugn skulle man kunna siga, lite mer tadlamod har jag. Men jag ar ju fortfarande,

blir det for mycket — "hej da”. ...

Pa dom har arbetsplatserna da, hur har det funkat dér da, for dér blir man ju ocksa liksom besviken eller
kritiserad?

Na det har gétt skitbra. Inga problem alls... jag trivs med alla & alla trivs med mig ... man soker sig till sina
egna skrot & korn.

Ja lite sa ar det ju forstas, men pa ett jobb s& behdver du ju anda producera, man kan inte bara vara tjenis, man
maste fa ur sig nt, & till det ocksa. A da riskerar man ju & f& ndn som stér & trycker p&, ”jobba nu da”...

N4 jag har aldrig varit med om det. Det har bara flutit pa... N&, det &r bara [handlaggaren] som haller pa och
pushar mig.

(Intervju med Pelle (fingerat namn) 2009-11-03)

Sammanfattning av intervjuer med unga arbetslosa (av Lotta Svensson)
Intervjuerna ar tillkomna for att fa en fordjupad bild av problematiken for de ungdomar som
star langst fran arbetsmarknaden — de som sags vara i “grazonen”. Antalet intervjuer ar 10 och

man raknar med att den har gruppen i sjalva verket bestar av ungefar 70 personer (nagonstans
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mellan 50 och 100 &r den ungefarliga bedémningen). Den 6vergripande fragan vid
intervjuerna var: Vad kan Hogtrycket gora battre?
De har ungdomarna har inga sarskilda forvantningar pa personalen i Hogtrycket utan ar

snarare radda for att ha nagra forvantningar alls. Det de vet &r

- att saker kan ga at helvete.

- att balansen ar skor.

- att deras formaga ar begréansad.

- att livet i valdigt liten grad &r forutsagbart.

De upplever inte att det finns nagra marginaler. De ar lattstressade och har dalig sjalvkansla,
men det vore alltfor “hotande” att erkénna det. De har ocksa daligt sjalvfortroende, vilket har
sin grund i att de inte har lyckats med sérskilt mycket hittills. Vuxna uppfattas inte som
palitliga — de flesta raknar inte med stod hemifran. Allt detta gér dem &nnu kénsligare an
andra for depression och slitningar med anledning av arbetslésheten.

De finner sig i det mesta, kan vilja jobba for den sociala aspekten, men ar mycket kansliga
for ytterligare krankning. Att arbeta for Iag eller ingen 16n blir darfér hotfullt och upplevs som
"slavarbete” — att bli utnyttjad. Det radde t.ex. delade uppfattningar om sommarprojektet.

Vad de vill ar inte sa latt att veta, de har svart att se/6verblicka nagon framtid, och darfor
svart att se vitsen med att t.ex. praktisera nu for att fa jobb sen. Deras erfarenhet ar att det inte
funkat sa hittills, t.ex. i skolan. Det de vill &r att halla balansen, vilket gor att de forsoker halla
fast i nagot som fungerar hyfsat — nagot nytt kan mycket val bli vérre.

De har ungdomarna har samhéllet misslyckats med under lang tid, och det finns inga enkla,

billiga satt att ratta till det. Nagra hallpunkter ar att det ar

- viktigt med taliga vuxna, garna en och samma person som féljer under en langre tid.
- viktigt att lyckas med nagonting, trots att man ofta forvantar sig misslyckande.
- viktigt att gora meningsfulla saker och att ldra sig nagot.

- viktigt att fa hjalp att forsta vad som gar snett — t.ex. praktikplatser som inte fungerar.

Vilka atgarder som &r lampliga beror pa ambitionsnivan, men énskvért vore:

- en egen personlig kontakt, med avsatt tid.
- personligt bemotande varje gang.
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- att det avsatts tid for enskilda samtal — ger mening och bekraftelse.

- att ordna med handledning for personalen for att fa hjélp att hantera besvikelse och
avvisanden.

- meningsfulla, konstruktiva praktikplatser, med bra och taliga handledare, som &ven de
behdver handledning.

- att ha beredskap och utrymme for strulhantering” — t.ex. reda ut trassel med praktikplats.

Intervjuerna och Lottas synpunkter presenterades vid ett av projekt Hogtryckets moéten den 25

januari 2010, varifran foljande anteckningar gjorts av projektets utvarderare Maria Vallstrom:

Forst aterger Lotta sina intryck av intervjuerna. Hon papekar att flera av ungdomarna varit med ganska léange vid
Hogtrycket och att tjejerna varit svara att fa med. | sammanfattningen betonar hon sarskilt vikten av personlig
kontakt, och menar att det som framkommer i intervjuerna ar ett grundskott mot hela idén om utbytbarhet och
team. ”Kan du inte fa tag i oss, hitta ndgon annan.” Lotta menar ocksa att personalen behéver handledning. Hon
ser det aven som viktigt att erbjuda hjalp vid praktik, dvs. att nagon féljer upp varfor det blev snett och kan vara
med och reflektera dver det.

Kommentarer fran personalen i projektet:

Handlaggare 1: Det &r ju det har jag har kant. En grupp pa 10 personer funkar inte, 8 veckor ar for kort. Det
behovs 3—4 i grupperna, och att jobba i ett halvar. ... Nar de gér ut pa praktik, da sldpper man, &r beredd att ta in
nya istallet. Och det ar kanske da man behovs mest.

Lotta: Jobb pd McDonalds och Teleperformance... de har en bild av att ett sant jobb klarar de inte. Det finns
beréttelser om hur kompisar som prévat ligger hemma och kraks.

Handlaggare 2: Kanske borde man gora en tidsaxel, att det har kan de gora, och har befinner de sig. Nu &r det
bara 8 veckors praktik, sen tdnker de inte langre.

Lotta: Jag tycker att ni ska krdva handledning, det ar dranerande och frustrerande att arbeta med dessa ungdomar.

Handlaggare 3: Vi har haft handledning forut pa [myndighet], tycker det ar bra. Men det kraver en liten och fast
grupp.

Lotta: Kénner ni igen er?

Handlaggare 4: Tragiskt att de inte har nagra forvantningar.

Lotta: Kraver tid och resurser.

Handlaggare 5: Jag kéanner att jag behover bli battre pa samtal.

Projektledare: Nu har vi ju AF Rehab som tillgang.

Handlaggare 4: Ar det ndgra som har gatt dar? P& Lyftet i alla fall, det hjélper inte. Skrimmande.

Handlaggare 2: Vi har haft tankar om “roda traden”, en person som &r samordnande, sen att vi har en hel
verktygslada att tillga, men att en och samma ar handlaggare.
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Handlaggare 6: Men det ar ju sa det har varit, en handlaggare, sen till praktik = ny person, sen vidare. Det maste
hénga ihop i nésta steg annars ser de inte sammanhangen.

Projektledare: 20 st. har slussats dver till AF Rehab. Malgruppen har ar storre.
Utvarderare: Kanske fel tanka verktyg, kanske bara ga till Lyftet racker, om det vidareutvecklas?

Handlaggare 3: Det finns de dar Lyftet varit for jobbigt, dar de mer har samarbetat med
dppenvardsmottagningen.

Nagon (oklart vem): Man kanske maste vara med pa praktiken...

Lotta: ... det gor ocksa att praktikplatserna blir uthalligare.

Handlaggare 7: Det ar for stor skillnad mellan Lyftet och praktik 8 veckor, for stort steg, de fixar det inte. De
trivs bra har, jag tror till och med att de sumpar jobb for att fa komma tillbaka hit. Vi erbjuder enskilda samtal
fredagar, de vill ha det. Om det sa bara ar att surra 20 minuter om hur det gér. 8-10 stycken en fredag, det &r lite

mycket.

Handlaggare 6: Det fér inte bli det har ryckiga, plotsligt ska de ut pa praktik, vet inte riktigt varfor. De maste fa
en forstaelse for nasta steg.

Handlaggare 2: Men manga ganger vet vi inte det sjalva. Det blir skott fran hoften; nu finns det en praktikplats
hér, da ska vi hain nan ...

Lotta: En slutsats att dra: mer tid, mer resurser.

Handlaggare 4: Satsa pa farre?

Handlaggare 6: Ett alternativ: kanske bara ha fyra inne &t gdngen pa Lyftet, aven nar de ar pa praktik?
Handlaggare 4: Hur lange kan vi ha folk i ko da?

Lotta: Ja, hur ni ska géra lamnar jag upp till er. Men det &r bra med handledning for reflektion.

Handlaggare 4: Bra att fa tillfalle att stanna upp sa har.

Utvarderarens beskrivning av projektet (av Maria Vallstrom)™

Att fanga upp ungdomar utan egen forsorjning ar den huvudsakliga ambitionen med den
satsning som kallas ungdomssamverkan i Séderhamn. Det &r i grund och botten ett
kommunalt antaget inriktningsmal fran 2007, men startades med hjélp av projektmedel fran
Europeiska Socialfonden (ESF) under namnet "Hogtrycket”, finansierat av ESF under
perioden 2008-05-01—2010-04-30. Projektets ambition dr att undvika det ”svarte petter-spel”
som ibland blir féljden av myndigheters olika ansvarsomraden, dar konsten att fa ut personen
ur det egna systemet premieras. Darfor har ett flertal myndigheter valt att samverka kring

manniskor i aldersgruppen 16-24 ar. Det dvergripande syftet ar bade att arbeta pa ett nytt satt

"8 Texten i det foljande &r hamtad ur rapporten Vagar fram — ungdomssamverkan i Séderhamn. Utvérdering av
ESF-projektet Hogtrycket 2008-05-01-2010-04-30, av Maria Vallstrom, FoU Séderhamn (slutversion juni
2010). Texten har redigerats och bearbetats sprakligt.
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gentemot ungdomarna vad galler bemétande och tilltal och att fa till stand en effektivare
myndighetsutévning dar ingen “slinker ur nétet”.

| inriktningsmalet anges att senast 2011 ska Soderhamns placering fér malgruppen
arbetslésa ungdomar vara béttre &n genomsnittet i Arbetsférmedlingens rankinglista”.
Projektet utgjorde darfor startskottet for en langsiktig satsning.

Till sin form ar alltsa Hogtrycket ett s.k. samverkansprojekt: har mellan arbetsformedling,
socialférvaltning, forsékringskassa och S6derhamns kommuns arbetsmarknadsenhet, samt
personal som arbetat med Kommunalt uppféljningsansvar (KUA)."

Genom en blankett dar ungdomarna far godkanna att myndigheterna far ta del av annan
myndighets information kring sin person har projektet pa ett ganska enkelt sétt kunnat bryta
sekretessen mellan samverkande organisationer. Det gor att alla anstéllda arbetar med alla
ungdomar oavsett formell tillhdrighet. Intentionen har ocksa varit att skapa en anda av
gemensam losningsfokusering, dar personalen ser pa en situation gemensamt och anvéander de
verktyg de har fran sin egen organisation. Genom detta arbete forvantas alla fa mer kunskaper
om och bttre forstaelse for hur andra myndigheter fungerar och arbetar. Arbetssattet ska dven
medfdra kompetensdverforing mellan olika yrkeskategorier.

Den konkreta organiseringen av arbetsformen med samlokalisering, team, trepartssamtal
och gemensam planering ses ocksa som en form av metodutveckling dar de som arbetar i
projektet provar olika sétt att samverka kring ungdomarna. Personalen har aven diskuterat
gemensamma fragor och informerat varandra om aktuella aktiviteter och handelser pa
gemensamma veckomoten.

Det som framhalls som unikt &r att handldggarna ska arbeta tillsammans vardagligen,
samverka Over institutionsgranser och just arbeta med alla ungdomar. Det dr bade fraga om en
samlokalisering och en samorganisering. Samtidigt har de olika moderorganisationerna”
fortsatt verka som forut.

Malet ar att underlatta for ungdomar i aldern 16-24 ar att fa intrade pa arbetsmarknaden,
framst da genom samverkan 6ver myndighets- och forvaltningsgranser. Men malet ska ocksa

nas genom att:

e Bryta traditionella monster.
e Gora tidiga insatser.

e Stimulera till rorlighet.

™ [Med Kommunalt uppféljningsansvar menas ...]
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e Skapa arenor for moten med foretag och andra arbetsgivare.

e Utveckla metoder for framgangsrik samverkan.

Liksom i andra socialfondsprojekt finns ocksa ett antal matbara mal (indikatorer):

e 65 % av de arbetssokande ska ga vidare till arbete eller studier.

e 40% av de ungdomar som deltar fran Integrations- och migrationsenheten ska avslutas
mot arbete eller studier.

e 80 % av deltagare fran Forsakringskassan ska bli aktiva arbetssckande.

e 70 % av det totala antalet deltagare ska Oka sitt sokomrade till riket alternativt Norge.

e 20 % farre ungdomar ska uppbéra forsorjningsstod.

e 9 organiserade traffar ska anordnas med féretag och ungdomar dar olika teman speglas.

Verksamhetens upplégg och forlopp

Arbetet bedrivs fran en gemensam lokal inom Soderhamns kommuns arbetsmarknadsenhet
Resurscentrum, dér en personalgrupp med foljande sammanstéllning arbetar: tva handlaggare
fran arbetsformedlingen, tva handlaggare fran Socialforvaltningen, tva konsulenter anstallda
direkt vid Resurscentrum, en handlaggare fran Forsakringskassan och tva handlaggare fran
KUA. De tre forsta kategorierna arbetar i team, forséakringskassans och KUA:s personal har
medverkat ungefér en dag i veckan reguljart. Utdver denna personalgrupp finns administrativt
stdd samt personal for sarskilda insatser av olika slag, inom exempelvis grundlaggande
datakunskap, férdjupat jobbsokeri, sjalvkéansla/sjalvinsikt och
konsumentkunskap/hushallsekonomi. Dessutom finns delaktiviteten ”Lyftet” dér extra stod
erbjuds de som star langt fran arbetsmarknaden och i forsta hand anses behdva fa en
fungerande vardag.

Projektledaren har arbetat aktivt i personalgruppen under i stort sett hela projekttiden. Det
overgripande ansvaret for projektet ligger pa en styrgrupp med representanter pa chefsniva
fran Resurscentrum, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Socialforvaltningen, samt
fran Landstinget, gymnasial och eftergymnasial utbildning, Naringslivsenheten och
kommunens ekonomienhet. Eftersom det ror sig om chefer pa mellanniva och hogre lokal

niva har styrgruppen ocksa ett reellt mandat att styra verksamheten.
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Verksamheten organiseras bade i form av tva team med en representant fran varje instans
och i form av processomraden, som t.ex. Foretag och Norgegrupp. Schematiskt sett bestar den

I6pande verksamheten framfor allt av tre steg:

(1) Introduktion (INTRO-grupper) som bestar i kartlaggning och handlingsplan, samt kortare
information om att skriva CV och anvénda sokvégar.

(2) Uppfoljningar som pa grund av ett storre antal deltagare &n forvantat fatt bedrivas i
gruppform, men uppdelat efter teamens “egna” ungdomar.

(3) Arbete med ungdomar i ungdomsgarantin (UGA-grupper) samt i enstaka fall ungdomar

som hamnat i jobb- och utvecklingsgarantin (JOB).

Basverksamheten har kompletterats med ett brett spektra av aktiviteter som syftar till att 6ka
anstallningsbarheten (t.ex. férdjupat jobbsdkande och “rekryterare for en dag”), hoja
motivationen (t.ex. processdagar och forel&sningar) och att gora korta, speciellt motiverade
utbildningsinsatser (t.ex. truckkort och skraddarsydda utbildningar inom CFL).

Arbetet startades varen 2008. Samarbetet upplevdes som positivt och utvecklande av
personalen. Redan fran borjan stod det dock klart att det saknades ett gemensamt
administrativt system, vilket kvarstatt som ett irritationsmoment under hela projekttiden.

December 2008 kom lagkonjunkturen att drabba kommunen. Det innebar en arbetstopp
inom projektet och en del bakslag i samarbetet. Flera deltagande organisationer ifragasatte
samverkan och tendenser fanns att inskranka tiden i projektet for nagra av medarbetarna
genom att lagga pa dem andra arbetsuppgifter och pa sa satt delvis aterta personalen i
moderorganisationen. Denna effekt upptacktes dock i tid och efter diskussioner i styrgruppen
atertogs samverkansambitionerna i full utstrackning under de forsta manaderna av 2009.
Arbetsbordan sjonk nagot, men har i stort fortsatt att vara hdgre an beraknat. Planeringen var
for 100 arsplatser, vilket projektet i stort sett hade innan lagkonjunkturen, med ca 100-150
inskrivna, men efter den har man legat pa ca 400-500. I snitt har anda 8—10 ungdomar
avslutats till arbete eller studier varje vecka.

Under varen 2009 initierades ett okat samarbete med kommunens enhet for
vuxenutbildning, CFL, som en del av en medveten strategi fran styrgruppens sida att mota
lagkonjunkturen med utbildning och rorlighet. Pa grund av regeringsbeslut tillkom i augusti
en ny part att férhalla sig till i form av jobbcoacher, vilket bade underlattade och avbrot
utvecklingsarbetet med ungdomarna. Det underlattade pa sa satt att arbetsbérdan blev mindre,
samtidigt upplevde personalen att de inte kunde folja ungdomarna lika l&tt 1angre, insynen
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blev begransad och i en del fall férdrojdes vagen till arbete. Dessutom innebar det en del
administration for arbetsformedlingen att bryta befintliga beslut och sedan ta nya beslut om
personen kom tillbaka, vilket inte var helt ovanligt.

Senare under aret gavs tva nya uppdrag till arbetsformedlingen: ansvar for sjukskrivna som
blivit utforsakrade och ansvar for flyktingar. Man befarade att det skulle innebéra stora
pafrestningar for arbetsformedlingens totala verksamhet i S6derhamn. Arbetsbérdan for just
denna organisations representanter i personalgruppen upplevdes redan innan som alltfér hog
och bland annat av den anledningen valde de att avsluta sina anstallningar inom projektet.
Efter dessa handelser ifragasatte arbetsformedlingen sin medverkan i projektet
6verhuvudtaget, vilket medforde en betydande osdkerhet i personalgruppen som helhet.
Genom Okat administrativt stéd och en dppning for delat administrativt system har
styrgruppen uppmarksammat och forsokt atgarda situationen, samt aterbesatt tjansterna. Infor
projekttidens slut har arbetsférmedlingen dragit lardom av erfarenheterna och forstarkt sina
resurser i ungdomssamverkan med en extra handlaggare.

Projektet har alltsa arbetat flexibelt och innovativt pa flera satt, vilket i sin tur fatt bade
positiva och negativa effekter. Anpassningsbarheten ar sjalvklart ett viktigt medel for att géra
ratt insatser och utveckla fungerande arbetsmodeller, men det har ocksa medfort okade krav
och en 6kad arbetshérda for personalgruppen. Alla har darfor efterfragat mer tid till
koncentrerat arbete.

De aktiviteter som genomforts ar som sagt inriktade mot vissa delmal. Under punkten
bryta traditionella monster arbetar projektet med genus- och jamstélldhetsfragor. Har har
projektet ordnat en jamstalldhetsdag, uppdelad pa formiddagen med separata forelasningar for
tjejer respektive killar, och med gemensam forelasning pa eftermiddagen. Under lunchen gavs
tillfalle att traffa kvinnliga "monsterbrytare”, exempelvis en vd, en brandman och en egen
foretagare. Andra insatser som gjorts pa jamstalldhetsomradet ar forelasningar om yrkesval,
att bryta tankemonster och kvinnligt féretagande, och en foreldsning av frilansskribenten och
sexualupplysaren Manne Forsberg, riktad sérskilt till killar. Tjejerna har blivit erbjudna att ga
en “ma-bra-kurs”. Vid sérskilda utvecklingsdagar har de deltagande ungdomarna bland annat
behandlat vilka konsekvenser férdomar kan fa, genom att de fatt lyfta vad som traditionellt
setts som kvinnligt och manligt i egenskaper och yrkesval, och relaterat det till de egna valen.

Sattet att arbeta med jamstalldhet i projektet har alltsa haft formen av tillfalliga insatser,
snarare an praglats av en jamstélldhetsintegrerande ambition. Det har ibland utforts insatser

for tjejer och killar var for sig. Att arbeta med jamstalldhetsintegrering, dvs. fa in
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jamstalldhetsaspekten i den reguljdra verksamheten, ar nagot som aterstar att arbeta med i det
framtida samarbetet.

Nér det galler att gora tidiga insatser har projektet under i stort sett hela projekttiden
kunnat ga in och gjort insatser de forsta 90 arbetslosa dagarna, vilket inneburit tidigare
insatser an forut. Narheten i samarbetet mellan handlaggarna har ocksa gjort att véntetiderna
mellan olika steg har kortats.

En stor del av projektets arbete med att stimulera till rérlighet har tagit form inom ett
rekryteringsarbete riktat mot Norge. Aven innan projektet har en liknande forsoksverksamhet
pagatt, dar Resurscentrum i samarbete med Arbetsformedlingen pa olika satt forsokt
underlatta for ungdomar att hitta arbete i grannlandet. Det visade sig da att den initiala
kostnaden for flytten ofta utgjorde ett hinder, som ocksa kvarstod i borjan av projektet och
formodligen bidrog till att det var trogt att fa ungdomarna att flytta. Svarigheten kan besta i att
lagga ut for kostnader for resa och boende innan den férsta I6nen kommer, vilket krévt
ekonomiska marginaler som ungdomarna inte alltid har. Men vid arsskiftet 2009/2010
lyckades projektet ordna med en paketlosning med stod for att I6sa bade den ekonomiska
fragan och hjalp med coachning pa plats. Antalet som &kt, och anmalt intresse for att aka, har
darmed okat.

Handlaggarna har ansett det vara viktigt att rusta ungdomarna sa att de verkligen klarar
vistelsen. Att aka till Norge dar det bevisligen finns jobb och sen misslyckas kan vara ett
svarreparerat slag mot sjalvkanslan. | de fall handlaggarna misstankt att personen ifraga inte
kommer att klara av det har de haft ett resonerande samtal dar de gjort klart att resan innebar
att man kan stéllas i olika situationer, gett konkreta exempel pa sadana situationer foljt av
fragan: vad gor du da? Om svaret inte later betryggande sa uppmuntras ungdomarna inte att
aka.

Personalgruppen har ocksa hittat strategier for att hantera den 6nskan att stanna kvar pa
hemorten som finns. Ett satt att uppmuntra till rérlighet utan att “kora ivag” unga fran
kommunen &r att betona att det bara ar fraga om en tillfallig vistelse, att formedla att de &r
valkomna tillbaka med sin arbetslivserfarenhet i bagaget.

Totalt har omkring 30 personer akt till Norge pa avtal for 3-6 manaders vistelse, varav sex
atervant innan avtalets slut. (Av dessa har tre atervant pa grund av att de fatt arbete pa
hemorten, tre av annan anledning.)

Ifrdga om att skapa arenor for moten med foretag och andra arbetsgivare finns ett flertal

aktiviteter. Bl.a. har Hogtrycket spridit information om olika yrken och branscher genom
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branschdagar och jobbméssor, samt ordnat med besok pa Hogskolan i Gavle och andra

studiebesok.

Resultat

Om man ser till arbetsloshetsstatistiken for perioden 2007-2009, gruppen ungdomar 18-24 ar
i S6derhamns kommun, finns nagra tydliga trender. Dels kan konstateras att den 6ppna
arbetslosheten sjonk totalt mellan 2007-2008, samtidigt som andelen unga i atgérder
(program) 6kade nagot. Aren 2008-2009 holls arbetsldsheten pé i stort sett samma niva, bara
nagot forhojd trots lagkonjunkturen, medan andelen ungdomar i atgard 6kade drastiskt. |
februari 2010 lag S6derhamn pa plats 76 av landets kommuner nar det galler andel unga 6ppet
arbetslosa, medan siffran blir en helt annan nar vi raknar in atgarder: 11:e plats.” (Lag
ranking ar alltsa lika med en hog andel arbetssékande.) Av detta kan man dra slutsatsen att
projektet fyllt en viktig funktion nar det galler att fanga upp och slussa in ungdomar i olika
typer av atgarder och pa sa satt hallit den 6ppna ungdomsarbetslosheten nere. Har har ocksa
kommunen haft en fordel jamfort med andra kommuner pa sa sétt att arbetet redan var igang
nar lagkonjunkturen kom.

Med tanke pa den 6vergripande ambitionen med ungdomssamverkan att fanga upp alla
ungdomar — vilket egentligen ar bredare &n arbetslésa ungdomar och dessutom har breddats
ytterligare under projektets gang — sa kan inslussningen i atgarder betraktas som ett viktigt
resultat, i synnerhet ifall hansyn tas till omsténdigheter sasom lagkonjunktur och en politiskt
initierad atstramning i valfardssystemen pa nationell niva.

Vad géller de matbara malen ar resultatet att 56 % av inskrivningarna i Hogtrycket
avslutades mot arbete eller studier, dari inraknat "starta eget” (4) och militartjanstgoring (4).”
Antalet medverkande fran Integrations- och migrationsenheten (IME) har varit fa, man har
inte alltid fyllt sina fem arsplatser. Totalt 9 personer har deltagit, varav 6 gatt vidare till
arbete/studier, foretradesvis studier (vilket ger 66 %). Aven Forsakringskassans andel var

redan initialt litet, med 5 arsplatser i projektet, men enligt uppgift finns ca 50-60 unga med

™ Projektets egen statistik frén 2009 ger en ljusare bild. Dar framgdr att Hogtrycket under 2009 avslutat 470
ungdomar varav 317 slussats vidare till arbete (eller starta eget) och 123 till studier, och att det blir mer an 8
ungdomar i veckan. Resultatet veckovis hittills for 2010 visar ett nagot forbattrat resultat. Med tanke pa att
Hogtrycket har ca 500 personer inskrivna ar naturligtvis 470 avslut véldigt bra. Men problemet, enligt en
initierad kalla, ar att det &r en stor grupp ungdomar som inte kommer igenom, utan som ligger kvar. Att 470 har
avslutats betyder alltsé inte att det &r 500 nya arbetslosa som &r inskrivna nu, utan att manga har skrivits in och
skrivits ut igen. Kvarstaende arbetssokande i aldersgruppen 18-24 ar har i sjalva verket 6kat nagot, fran 426 i
januari till 573 i december 2009, medan antalet som fick arbete under samma ar var 467.

’® | denna siffra kan samma person vara raknad tva ganger eller mer, eftersom det som syns i statistiken &r antal
inskrivningar. Denna berakning handlar alltsa om det totala antalet inskrivningar och andelen av dem som gatt
vidare till arbete eller studier.
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sjukskrivningsrelaterad problematik i kommunen. Incitamenten till att sjukskriva sig har inte
funnits da de oftast inte haft nagon sjukpenninggrundande inkomst (SGI). De som kom att
omfattas av projektet ar darfor framst de med aktivitetsersattning, vilket ar att jamfora med
sjukpension. Vad som hént med de 12 ungdomar som Forsékringskassan hanterat &r att de tre
av dem som uppbar sjukpenning nu star som arbetssokande, i arbetstraning respektive som
studerande. Bland resterande nio med aktivitetsersattning har tva provat pa studier, tva
avslutats tillbaka till Forsakringskassan, och fyra haft praktik, varav minst en forvantas fa
anstallning med 16nestdd. En person har avbrutit sina studier.

Ifraga om Okat sokomrade har det vid uppféljningarna inte alltid kunnat faststallas var
nagonstans i varlden arbetet sokts. En uppskattning fran projektledaren ar att det fortfarande
ar vanligast att ungdomarna soker arbeten i regionen, darnést landet och darefter utanfor
Sverige. Forutom Norgearbetet fanns till en bérjan ocksa ansatser till samarbete med andra
kommuner i landet kring “prova-pa flytt”, t.ex. med Karlskrona, vilket aldrig genomfordes i
nagon storre skala pa grund av for fa anmalda (en person anmalde sig). I slutet av
projektperioden (januari 2010) pejlades intresset for att aka som volontar inom Europeisk
Volontértjanst. 11 unga anmaélde sitt intresse, vilket ledde till att ungdomssamverkan efter
projekttiden lamnat in en ansokan om att fa bli saindande organisation for Europeisk
Volontartjanst.

| samband med lagkonjunkturen skedde en drastisk 6kning av antalet utbetalningar av
forsorjningsstod. Raknat pa alla aldersgrupper 6kade forsérjningsstodets storlek med 700 tkr
mellan november och december 2008. Den hogsta 6kningen av forsorjningsstodets storlek
aterfanns hos ungal8-24 ar med 54 %. Orsakerna till detta har naturligtvis i hég grad att gora
med just lagkonjunkturen, men det &r ocksa tydligt att andelen arbetslosa utan ersattning eller
med otillracklig ersattning och sjukskrivna utan sjukpenning ar mycket hdg bland de unga
som uppbér forsorjningsstod. Man kan pa goda grunder anta att detta har ett samband med att
arbetsloshetsforsakringen forsamrats och blivit dyrare och att sjukskrivna utan SGI inte far
nagon ersattning fran Forsakringskassan; nagot som i sin tur har att gora med en allt senare
etableringsalder pa arbetsmarknaden bland unga. — Under andra halvan av 2009 har 6kningen
avtagit nagot och under de forsta manaderna av 2010 rentav minskat.

Intresset for projektet har pa det hela taget varit mycket stort, framst pa grund av
framgangarna med minskningarna av den 6ppna arbetslsheten och den nya
samverkansformen. Hogtrycket ses allmant som ett gott exempel och har som sadant
uppmarksammats genom ett flertal studiebesok, foredrag och méssdeltagande. Projektet har
ocksa figurerat i en statlig utredning som haft Séderhamn som en av sina fallstudier: Se
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medborgarna — for béttre offentlig service (SOU 2009:92). Dér konstateras att
projektledningens beddmning &r att samverkan har fungerat bra, att man trots skilda regelverk
har haft fokus pa problemldsning. Det papekas ocksa att Hogtrycket haft ambitionen att bade
Oka effektiviteten i insatserna och att insatserna ska préaglas av insikt och 6dmjukhet nar det

galler forstaelsen for och Iésningarna av problemen.’’

Vidareutveckling av verksamheterna — "Roda traden”, FRAM och mentorer

Ett resultat av projektet av mer oférutsedd karaktar ar uppméarksammandet av den relativt
stora gruppen ungdomar som varken ar sjukskrivna eller bedéms vara tillréckligt rustade for
att kunna ga direkt ut i arbete — den s.k. grazonen. Som namndes ovan hamnade denna grupp
utanfor Forsakringskassans doméner mycket pa grund av att det inte I6nade sig for dem att
sjukskriva sig — ett exempel ar Pelle. Som ett forsta forsok att hantera gruppen inrattades
"Lyftet”, dar malet var att fa in rutiner, ta sig hemifran, for att sa smaningom komma ut i
praktik. Dar har grupperna varit forhallandevis sma (10 platser) och kontakten mer intensiv
och uppbackande nar det galler vardagliga forutsattningar. Dessa ungdomar har ocksa behovt
mer insatser &n vad som kunnat erbjudas, de har "halkat ur” planeringen, sarskilt i samband
med praktik. Ett satt att atgarda detta ar att handlaggarna vid Lyftet borjat ta in praktikanterna
till Resurscentrum pa fredagar for avstamning och samtal (dér ocksa personal fran KUA
medverkat). Samarbete har skett med S6derhamns ungdomsmottagning, via KUA. Ett annat
sétt ar att involvera mer medicinsk och behandlingsterapeutisk kompetens i projektet genom
nya samarbetspartners inom landstinget. Soderhamns kommunledning har ocksa engagerat sig
i fragan och haft méten med olika aktérer kring problemet.

Arbetet med att utveckla en metod for att fanga upp de ungdomar som identifierats i
"grazonen” fortsatter under arbetsnamnet "Roda traden”. (For detta arbete har ocksa sarskilda
projektmedel sokts av arbetsférmedlingen.) Huvudsparet har ar att tanka langsiktigt; dvs. att
forsoka gora en stor insats som hanger ihop hellre &n flera sma insatser som inte alltid har ett
inbordes sammanhang. Arbetet pabdrjades inom projektets ram, da framst av en av
handlaggarna pa Resurscentrum i samarbete med Forsakringskassans handlaggare, som nu
inte langre deltar i samarbetet. Nu kommer Arbetsférmedlingens rehabiliteringsenhet (AF
Rehab) att bli en viktig part att samarbeta med i metodutvecklingen, men den inbegriper i sin
utévning en lang rad olika aktorer, vilket stéller krav pa att den forankras ordentligt. Tanken

ar att rita upp en struktur som ar langsiktig och 6verskadlig, dar bade handlaggare och

" bid., s. 276.
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ungdom hela tiden kan se vad som blir nasta steg. Till de férvéantade vinsterna hor da att
tidigare sétta in ratt insatser, genom en mer noggrann kartldggning av personens
forutsattningar. Hittills har det héant att personer med erfarenheter som kan vara avgérande for
de foljande atgarderna inte upptackts i tid och darfor fatt "fel” hjalp. Det kan exempelvis réra
sig om erfarenheter av kriminalitet eller en drogproblematik som behéver atgardas i forsta
hand.

Har blir naturligtvis balansgangen mellan “effektiva insatser” och personlig integritet svar,
men genom att hela tiden fortsatta fraga och begara in underlag av ungdomarna sjalva ar det
tankt att man pa ett forsiktigt satt ska kunna fa fram ett fylligare underlag for vilken typ av
atgard som behdvs, forhoppningsvis utan att ”lasa fast” nagon i en diagnos och utan att kranka
den personliga integriteten. Det blir ocksa viktigt med tata uppféljningar, bade av det som
fungerar och av det som inte fungerar, sa att handlaggarna kan hjalpa ungdomarna att forsta
varfor saker lyckas eller misslyckas.

Awven "Lyftet” kommer att fortsitta sin verksamhet men under nytt namn: FRAM. (LYFT
ar det nya namnet for sysselséttning pa kommunal arbetsplats. FRAM star for Framtid,
Rutiner, Arbete och Motivation.) Har kommer stérre vikt an tidigare att laggas vid
"punktmarkeringar”, alltsa ett &nnu narmare (upp)féljande av ungdomarna, med en personlig
kontakt, vilket &r ett behov som inte minst framkommit i intervjuerna med ungdomarna i
“grazonen”.

| slutet av projektperioden sjosattes ocksa de intentioner pa mentorsverksamhet som
planerats. Har har vuxna personer fran olika hall i samhallet fatt anmala intresse for att bli
mentor och tilldelats varsin adept. Malet har ar att fa till 50 ”par”. I slutet av maj hade
Hogtrycket lyckats samla 20 mentorer och 14 adepter. Vid styrgruppens mote 31 maj véacktes
nya fragor om hur man far ungdomar som vanligtvis inte "racker upp handen” att nappa pa
erbjudandet. De som bast behdver en mentor kanske inte anmaler sig direkt som adept.
Bedomningen ar darfor att det kravs ett aktivt uppsokande och matchning fran personalens
och Varderingsinstitutets’® sida. An s& lange har det inte stallts nagra sarskilda krav pa
mentorerna, en informationstraff har ordnats och uppféljningar planeras. Varje "par” far ocksa
hamta ut ett litet "kit” pa HOgtrycket med tips och stod.

Flera av de 6vriga aktiviteterna kommer ocksa att fortsatta, men i mer begransad
omfattning. Bl.a. ska arbetet med Norgegrupper fortsatta. Idag finns upparbetade kontakter

bade hos bemanningsforetaget Student Consulting, hos de ungdomar som bor kvar i Norge

"8 varderingsinstitutet AB &r ett externt foretag som arbetar med mentorsprogrammet.
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och bland dem som atervander och kan berétta for nya grupper. En fornyad satsning pa
yrkesvagledning i grupp kommer ocksa att goras. De medel som funnits inom projektet for
kortare utbildningsinsatser av mer flexibel karaktar — dvs. nar det inte finns nagon lamplig
atgard vid de ordinarie institutionerna — kommer till viss del att ersattas av en liten kassa for
”smorjmedel”, dar villkoret ar garanterad anstéllning efter gjord insats. Till de aktiviteter som

fortsatter hor dven det ndmnda Volontarsprogrammet, som genomfors via Ungdomsstyrelsen.

Ungdomsperspektiv och personalperspektiv

Ur ungdomarnas perspektiv sett tycks projektet i det stora hela vara uppskattat. En
enkatundersokning som gjordes vid en uppféljning i december 2009 visar att tillgangen till
flera olika myndigheter under samma tak uppfattas som positivt, som att personalen ar
|4ttillganglig och som att man alltid blir sedd av nigon.” Hela 98 % av dem som svarade
upplevde att de far tillrackligt med stod pa Hogtrycket och 82 % uppgav att de aven fick ratt
hjélp. Det enda som fick ndgot samre betyg var att en stor del av ungdomarna (37 %) tyckte
att de ibland far motstridiga budskap fran olika handlaggare och t.ex. dubbla kallelser, samt
att utbudet av aktiviteter inte upplevdes som tillfredsstéllande. 32 % tyckte inte att valet av
aktiviteter var bra och i kommentarerna anges att vissa av aktiviteterna upplevdes som
“onddiga”. "Vissa aktiviteter kanns instoppade bara for att sysselsatta oss. T.ex. sa kandes det
onddigt att lyssna i en halvtimme pa hur man fyller i lappen till forsakringskassan.”

Pa fragan om ungdomarna tyckte sig fa tydlig och tillracklig information svarade 38 % att
de alltid far det och 60 % anger svarsalternativet "oftast”. En liknande fordelning géller pa
den viktiga fragan om de verenskommelser som finns mellan handldggare och ungdom
faktiskt blir av; 26 % svarar “alltid” och 70 % svarar “oftast”. Personalen upplevdes i de allra
flesta fall som tillmotesgaende och latta att na, och hela 98 % upplevde att de blir bemétta
med respekt.

Enkaten visar ocksa att de som haft erfarenhet av Lyftet — 37 av de 107 som svarat — tycker
sig ha fatt de stod de behdver i 28 av fallen (76 %) medan 7 personer, eller 19 %, angav det
hogsta betyget: “jattebra stod”. Tva (5 %) tycker sig ha fatt for lite stod.

Majoritetens svar, att de fatt det stod de behover, kan ses i ett annat perspektiv om man ser
till den djupstudie som gjorts genom intervjuerna med tio av de ungdomar som star langst fran
arbetsmarknaden. Som vi sett framkom da att dessa ungdomar inte har nagra forvantningar pa

att Hogtrycket ska kunna hjalpa dem, och att de inte har en klar bild 6ver vilket stod de kan

™ Vid undersokningstillfallet svarade 107 av 120 narvarande ungdomar. Totalt fanns ca 500 inskrivna.
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tankas behdva. Néar det galler de intervjuade ungdomarna patalas ocksa en annan viktig
skillnad, namligen att den styrka som projektet har i att flera personer &r tillgangliga for varje
individ for denna grupp i stallet blir en otrygghet eftersom de snarare behdver ha en tat
vuxenkontakt med samma person. Sammanfattningsvis kan man dra slutsatsen att Hogtrycket
har fungerat bra for det stora flertalet, men inte for den grupp som star langst ifran
arbetsmarknaden.

Personalen har ansett att samverkansformen &r battre och roligare an tidigare verksamhet,
men samtidigt mer kravande. Det blir mer verksamhet och darmed mer dokumentation, ansag
arbetsformedlingens representanter. Just arbetsférmedlingen har intagit en sarstéllning i
samverkan, det ar deras huvuduppdrag att astadkomma arbete at unga som varit i fokus for
hela projektet och de har tagit alla formella beslut i den végen. Arbetsformedlingens
representanter har ocksa av de unga upplevts vara mer "myndighetsaktiga” an évriga; nagon
namnde att de gar till arbetsformedlingen nar det galler beslut och till Resurscentrums egen
personal nar de vill prata. Det finns en “osynlig vagg” mellan arbetsférmedlingen och 6vriga,
sa en av de unga i fokusgruppen. | mina anteckningar fran méten ar det ocksa iogonfallande
hur arbetsformedlingens personal sag sig sjalva som ett eget vi” och hade en mycket mer
"bokstavstroende” installning till sina egna regler dn 6vriga. En av utredarna fran
socialforvaltningen har resonerat fran utgangspunkten att det ar lattare att fa till kreativa
I6sningar inom projektet &n utanfor, medan arbetsférmedlarna mer beréattat hur deras regler
ser ut (och att de andra borde ta mer hansyn till dem). | styrgruppen har det framgatt att det
inte funnits legitimitet for éverskridande verksamhet centralt i organisationen, men att man
lokalt gjort det man har kunnat for att arbeta i samverkan pa ett mer flexibelt sétt.

Arbetsformedlingen har alltsd haft en sorts normerande funktion, vilket naturligtvis har sin
grund i att det ar deras uppdrag som varit grundldggande for hela projektet — dvs. egen
forsorjning for unga. Ibland har arbetsforemedlingens representanter ocksa sett det som att det
funnits en skillnad mellan kommunal kultur och statlig, pa sa satt att mangden av aktiviteter
ansetts skymma sikten for uppdraget att séka jobb.

| en enkatundersokning bland personalen som gjordes i slutet av projektet framgar att
balansen mellan upplevd flexibilitet och tydlighet i arbetsuppgifterna véager 6ver nagot at
flexibilitet, och att ungeféar halften av de som svarat (12 personer av 16 tillfragade) anser att

det &r en fungerande balans. En kommentar ar exempelvis:

| stort sett tycker jag att det &r en fungerande balans men med en tendens till att rutiner (AF:s) tar 6verhanden.
Jag tycker dock att vi varit flexibla i att hitta nya losningar pa problem, vartefter de uppstatt. | vara forsok att
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skapa Hogtrycksgemensamma rutiner har det ibland varit svart att halla sig uppdaterad pa senaste rutinen, da
rutinerna fatt forandras utifran forandrade forutséttningar.

En annan fraga var om balansen mellan utatriktat arbete och tid for ostort arbete och
reflektion var rimlig. Dér var svaret mer entydigt nekande; det efterlystes mer tid for
koncentrerat enskilt arbete och reflektion (8 av 11, eller 72 %, tyckte inte det fanns en
fungerande balans). En anledning till varfor det behovs uttrycktes sa har: "Under projekttiden
har manga brister och *mellan-stolarna-fenomen’ upptackts. Det behdvs kontinuerligt tid for
reflektion/analys/diskussion for att hitta 16sningar och rutiner avseende detta.” En av dem som
valt att avsluta sin anstéllning inom projektet uppger en av anledningarna vara just de
pafrestningar den standiga exponeringen innebar: "Jag orkar inte slita mer pa ansiktet”.
Arbetsbordan upplevdes ocksa som alltfor hog: en majoritet svarar att de knappt hinner

med sina arbetsuppgifter. Ater igen ndamns tidsbrist och upptéckten av nya behov:

For mycket administration, som ar tidskravande, och svart att balansera arbetet kontra myndighetsutévningen.
Det finns ett skriande behov av extra stod, motivationssamtal, handfast stod och hjalp ...
Jag skulle 6nska mer tid att f6lja en mindre grupp ungdomar och kunna halla en tatare kontakt med dessa istallet.

Vi har under projekttiden kartlagt att det ar fler som &r i behov av extra stéd ... vi har synliggjort!

Pa fragan om vad personalen anser vara viktigast i fortsattningen ges bl.a. féljande

kommentarer:

Att fortsatta med prestigeldst samarbete mellan myndigheter. Samt att ha en starkare férankring och acceptans
fran den egna organisationen.

Kommunikation mellan varandra, bade personal i samverkan och respektive ordinarie verksamheter ...
Att det finns tid for reflektioner. Idag blir véldigt mycket akutstyrt.

Mer langsiktighet i beslut och arbetssatt.

Frustrationer och massmediala utspel

Det har funnits tendenser i projektet att betona sjalva myndighetsutdvningen nér de erbjudna
aktiviteterna inte tagits emot av ungdomarna. En av handlaggarna uttrycker det sa att "vi slog
knut pa oss sjdlva i borjan™ i forsoken att vara tillmétesgaende, men da gensvaret uteblev
kéndes det tungt. Det &ar naturligtvis en frustrerande situation att vilja hjalpa men inte fa
gensvar. Den typ av sjalvkritik personalen da haft narmast till ar fragan ”Ar vi for snalla?”.

Dessa signaler nadde styrgruppen, som ocksa betonade ungdomarnas egen skuld. | bada
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grupperna upplevde jag att det blev mer accepterat att uttala kritiska synpunkter om de
arbetslosa ungdomarna och att fragan om deras vilja att fa arbete kom upp. | personalgruppen
bematte projektledaren dessa tendenser men i styrgruppen fick uttalandena sta oemotsagda.
Dar har dverhuvudtaget oviljan till sjalvkritik varit pataglig.

Flera externa foreldsare och processledare har ocksa papekat att de unga gett intryck av att
vara omotiverade och uppgivna, att de "slar dévorat till” och verkar sitta av tiden for att de
maste delta. En av de anstéllda inom projektet upplevde att han inte ”nadde fram” i
introduktionen. En utbildning i sjalvkdnnedom som forekom inom projektet, men som
arrangerades av externa konsulter, upplevde problem med en tyst grupp. | utvérderingarna
efterat framkom att &ven om ungdomarna tyckte att de lart sig reflektera Gver nya saker sa sag
de inte den omedelbara kopplingen till malet att fa arbete. En av de unga skriver i enkaten:
"Fa saker tar dod pa motivationen for mej som tvang och hot om indragna erséttningar och jag
far latt for att sla dovorat till och bara sitta av tiden”.

Som ett led i arbetet med att fa ungdomar att ta steget att aka till Norge har
projektmedarbetarna dven gatt ut i massmedia och stéllt en 6ppen fraga om varfor intresset
varit sa lagt. | en intervju med nagra av ungdomarna lyfts svarigheten att bryta upp fran det liv
man har lokalt, med sina relationer till platsen och manniskorna. Aven nér intresset varit svagt
for andra erbjudanden, som mojligheten att arbeta som chauffor pa langa strackor, har
projektet anvant media for att na ut. | den mediala debatten har det da funnits undertoner av
att ungdomarna inte vill arbeta. | en ledare i S6derhamns-Kuriren stalls t.ex. fragan om vad
det egentligen &r som hindrar ungdomarna: ”Har séderhamnsungdomarna Norgeskrack? Ar de
radda for att Iamna den invanda lunken i Séderhamn? Eller — hemska tanke — &r de bara lata?”
Genom uteslutningsmetoden landar ledarskribenten i en misstanke om bristande arbetsvilja:
"Den grundlaggande fragan ar om man vill.”®° Flera andra yttranden ror sig kring samma

fradga och bemots av unga roster som intygar sin arbetsvilja.

... det finns en stor grupp som inte verkar beredd att anstrdnga sig 6ver huvud taget for att forsorja sig sjélv.
Attityden &r "varfor ska jag ta det hér jobbet, jag vill ju inte ha det’, berdttar ungdomshandlaggarna ...

— Det ar som om det &r normalt for dem att vara arbetslos ...
— Det 4r ju inte sant. Vi vill ha jobb. Vi héller pa att bryta ihop.

Han &r bekymrad Gver att sa fa unga inte vill — eller vagar — slappa taget och ge sig i vag till platser dar det
faktiskt finns jobb. ...

8 pol. chefred. (lib.) Anders Eklund, ”Ta chansen, dra i vig och kom tillbaka!”, Séderhamns-Kuriren 3 feb.
2010.
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— Tyvarr, pa nagot satt kianns det som om manga ungdomar har blivit trygga i otryggheten ...

— Jag har funderat, men ser inte langre Norge som ett alternativ. Min tjej, min familj och mina kompisar finns ju
har hemma.®

Det gar inte att komma ifran att det foreligger en konflikt mellan myndighetsutévning och
hjalp nér det handlar om arbetsloshet, det &r en konflikt eller kanske snarare en mekanism
som ligger inbyggt i problemet.2? Motivation blir ofta dversatt till ”f& dem att inse sitt eget
ansvar for sin situation” istallet for att tdnka i termer av coachning och uppmuntran. Men &ven
nér det galler det sistnd&mnda &r det inte alls sékert att det fungerar.

Det blir da latt att ta till den djupt rotade misstanken om bristande arbetsvilja som
genomsyrar vart samhalle sedan lang tid tillbaka. Det gor ocksa att man inte letar efter andra
forklaringar. En forklaring till att det ibland &r mager uppslutning pa vissa aktiviteter kan vara
att manga deltar sa gott de kan, men begransas av en valdigt instabil arbetsmarknad.
Tillfalliga pahugg utan langre framforhallning gor att tillvaron kanns sa pass osaker att man
inte vill skriva ut sig som arbetssokande och déarigenom kan det vara sa att man kanske arbetar
just de tider aktiviteterna pagar. En annan anledning &r att aktiviteterna kants meningslosa. En
tredje forklaring &r just att unga kanner en stark forankring i kommunen och inte vill flytta i
forsta taget — men darmed inte sagt att de inte vill jobba.

Bendgenheten att se unga arbetslosa som ovilliga till arbete kan ocksa ha sin grund i sjalva
sarorganiseringen av aldersgruppen. Redan under arbetsloshetskrisen i borjan av 1990-talet
skapades sarskilda enheter for ungdomar, for att spara resurser i det 6kade tryck som da
uppstod pa vélfardssystemen. Enligt forskaren Daniel Persson-Thunqvist fick det till foljd att
en arena skapades och utformades just for unga och som kom att innehalla sina egna
aktiviteter, yrkesgrupper och experter. Han havdar att eftersom deltagarna blev tilltalade som i
forsta hand ungdomar, snarare an som arbetslosa, forstarktes ett fostrande och
individualiserande tilltal. Vid handledning av unga arbetslosa anvands da en "ifragasattande”
strategi av en av handledarna. Nar de unga gér motstand blir svaret en motfraga: Vill du inte
ha ett jobb?®?

Att falla in i dessa forklaringsmodeller och hotbilder &r latt hant, men inte konstruktivt. Har

ar inte Hogtrycket exceptionellt i ndgon mening; jamfort med manga andra

8 Citaten ar hamtade ur artiklar i Séderhamns-Kuriren 10 juni 2009, "Varfér vill de unga inte jobba?”; 11 juni
2009, "Intresset for jobb varierar kraftigt”; 30 januari 2010, "Fa tar chansen jobba i Norge” och Vi har ju vart
liv har’”.

8 Maria Andersson, Arbetsldshet och arbetsfrihet. Moral, makt och motstand, 2003.

8 Daniel Persson-Thunquist, ”Identitetsarbete i kommunala ungdomsprojekt”, 2008, s. 135.
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arbetsformedlingar har personalen snarare varit férhallandevis talmodig och inte stangt av
ungdomar direkt nar de inte foljt handlingsplanen. Personalgruppen har ocksa forsokt vara
medveten om vikten av att inte misstankliggéra unga arbetslosa.

Anda vill jag stalla fragan om hur man kunde ha ténkt istéllet. Att frdga ungdomarna "vad
saknar du?” eller "vad skulle du behéva?” har gjorts men inte gett sa manga svar.
Formodligen beror det pa att ungdomarna inte vet vad de kan forvanta sig, och det kan vara en
stor del av problematiken. Det kan forklara diskrepansen mellan enkatresultatet och de
enskilda uttalanden jag fatt ta del av, bade via enkéatens "friare del” och via personal, samt
genom intervjuerna. | enkaten skriver manga att de inte vet vad de skulle behéva for
ytterligare stod. Det &r ett annat svar an ’nej”, &ven om det svaret var det vanligaste. Att inte
veta vad man kan forvanta sig hanger ihop med den storre fragan att veta vad man vill, vilket
ar en svar fraga for unga manniskor i vart individualiserade samhélle, dar pressen att sjalv
vélja livsmal kan vara &ngestframkallande.? Det ar mitt intryck att troskeln for att ”halka in”
pa ett arbete och darifran komma vidare med en grundad erfarenhet av vad man vill och inte
vill har blivit hogre efter den férandring av arbetslivet generellt som intradde i och med 1990-
talets omstrukturering av arbetsmarknaden. Sjalva valet av vag kan darfor tendera att bli
abstrakt och samtidigt dramatiskt, vilket i kombination med en stdndigt 6kad skenbar valfrihet
gor att manga inte tors eller formar valja. Att méta unga manniskor i den villradigheten borde
darfor vara en prioriterad fraga i det fortsatta arbetet.

En av de unga kommenterar fragan ”Ar det ndgot du skulle behéva, som du saknar?” s&
har: ”"Mer intresse for varje individ kanske. Men forstar att de e svart med sa mycket folk.
Dérfor &r jobbcoachen i Bollnés bra.” Just att det personliga bemd&tandet uppskattas ar vad
som framhalls &ven av en jobbcoach jag varit i kontakt med, att vissa séger sig ha fatt ett helt
annat personligt bematande hos sin jobbcoach an nere pa Resurscentrum, dar hon/han
upplevde sig vara ”en i mangden”. (A andra sidan uppger personalen p& Hogtrycket att de fatt
ta del av en massiv kritik fran ungdomarna mot jobbcoachernas arbete, att kontakten varit nast
intill obefintlig i en del fall och att man inte ens har ett fardigt CV efterat.) Problemet hér &r
just mangden, sjalvklart gar de inte att ha ett personligt bemdtande som handlaggare for flera
hundra personer. Kanske blir da ocksa samverkansformen problematisk, dels eftersom
personalen maste racka till for alla men inte riktigt orkar pa grund av arbetsbelastningen. Dels
eftersom en konsekvens av att ha flera handlaggare pa varje person gor att “skarvan” av just

det personliga bemdétandet blir annu mindre. Nackdelen med att lagga det individnéra arbetet

8 Maria Zackariasson, Maktkamper och korridorfester, 2001, s. 53-54.
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pa externa jobbcoacher &r a tredje sidan att samhallets resurser inte befinner sig dér, ifrdga om
stod till olika atgarder ar det fortfarande arbetsférmedlingen som avgor. En foljd av detta blir
att det enda man arbetar med som jobbcoach &r den unga arbetsldsas person, vilket ytterligare
starker en redan stark tendens till att lagga all skuld till arbetslosheten pa den enskilda
individens axlar och komma langre bort fran arbetslésheten som ett samhallsproblem.

Pa ett liknande satt kan ocksa utbildningen i sjalvkannedom ségas vara ett vedertaget satt
att arbeta med arbetslésas person. De arbetslésa ungdomarna ska visserligen uppmuntras till
att "vara sig sjalva”, men da maste "sjalvet” ocksa formas i en viss riktning: man maste lara
sig att bli "ratt” sjalv innan man kan vara sig sjalv. Detta "ratta” sjalv har ofta ganska lite att
gora med individen, utan ar en idealbild eller en schablon som innehaller vissa egenskaper att
trana sig pa. Det ar en schablon som tagit form i ett helt annat sammanhang &n den verklighet
ungdomarna lever i. For att "na fram” och komma framat i arbetet med unga behévs daremot
att man tar sin utgangspunkt i den person man har framfor sig, och inte i den etablerade bilden
av "ratt” arbetssokande.

Lardomar infor det framtida arbetet med unga arbetslésa

En av dem som arbetat med arbetslésa ungdomar i Hogtrycket, lvar Renngard, berattar att en
av de unga killar som var med pa "fordjupat jobbsok” hade en mycket kort CV. Han var 23 ar
och hade i stort sett bara namn och adress pa den. Ivar fragade da vad han hade gjort under
tiden. Det forsta svaret blev "inget sarskilt”. Ivar fragade vidare, har du fiskat? Spelat spel?
Eller har tiden bara runnit ivag? Har du varit héar i Séderhamn hela tiden? Da beréattade killen
att han varit i Umed ett ar. ”Vad gjorde du dar?”, blev foljdfragan. "Jag var med och flyttade
en sj0.” Det visade sig, efter ytterligare uppmaningar att berétta, att den unge mannen hade
arbetat at ett hollandskt foretag med utbyggnaden av Botniabanan. All kommunikation skedde
pa engelska och han hade fatt erfarenhet av att kéra en rad olika maskiner. Han hade inte sjalv
sett att det har var kvalifikationer att ta upp i ett CV, “engelska kan val alla”.

Det hér ar naturligtvis en exceptionell historia. Men det illustrerar en viktig lardom;
nédmligen att borja i att lyssna in den unga person man har framfor sig, och att inte heller ge
sig vid forsta svaret. Det handlar helt enkelt om att, tvartemot de givna bilderna av de unga
arbetslosa, ta sin utgangspunkt i den konkreta individen och kunna se nagot mer an det
forvantade.

En av projektets viktigaste lardomar &r ocksa de fordelar som framkommit genom de nya

samverkansformerna. Eller som en av projektmedarbetarna sammanfattar det:
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Kontakten och samarbetet mellan instanserna var i det flesta fall bra innan projektet startade men har dnda
utvecklats enormt. Som jag ser det s& nuvarande arbetssétt det optimala. Potentialen ar enorm. (enkéat personal)

Det star som sagt ocksa redan klart att samarbetet mellan de olika instanserna fortsatter, aven
om kostymen naturligtvis kommer att krympa. Vissa forandringar har ocksa redan skett. |
skrivande stund har arbetsférmedlingen starkt sin medverkan, fran tva till tre anstallda. De har
ocksa organiserat om sitt arbete pa sa satt att en av dem sitter i "front” och tar spontana besok
och fragor fran kollegor, och tva far sitta koncentrerat med dokumentation och handlaggning.
Personalgruppen har ocksa tankt om nér det géller andra betungande arbetsuppgifter och
arbetsorganisation. Genom att gora aktiviteterna i utbudet frivilliga ska kravet pa
dokumentation minskas. Man har ocksa gjort en mer rationell arbetsdelning déar alla inte
behover veta allt utan dér en handlaggare tar en forsta personlig kontakt och sedan slussar
vidare direkt till eventuella stodstrukturer (t.ex. FRAM eller AF Rehab). Samarbetet med AF
Rehab har ocksa borjat fungera efter en lang inkorningsperiod, de medverkar varije fredag i
FRAM. Daremot har Forsakringskassan lamnat samverkan helt, som ndmndes ovan. Skalet
uppges vara resursbrist och beslutet ar inte taget pa lokal niva.

En effekt av denna samverkan kan &ven vara att de olika insatserna i storre utstrackning
borjar ses i ett helhetsperspektiv och i ett 1angre perspektiv, som exempelvis genom "Rdda
traden”. Man kan da tanka sig att man genom att ”kld pa” ungdomarna centrala
“vuxenkunskaper” och storre inblickar i arbetsmarknaden, i kombination med konkreta
yrkesutbildningar, ger man dem béttre forutsattningar att bli fungerande samhallsmedlemmar.
En fraga som da uppstar ar om inte det borde gjorts lite tidigare, inom ramen for gymnasiet.
Det &r ocksa en fraga som den f.d. chefen for arbetsformedlingen stéller sig. Han anser att
skolan sviker sitt samhallsuppdrag néar de inte forbereder unga for arbetslivet. Socialtjansten a
sin sida anser att det finns stora brister hos familjerna, nar det galler fostran till att ta ansvar
och bli vuxen.

Mojligen ar ocksa Anders Knape, SKL, inne pa liknande tankegangar nar han efterlyser
mer lokal samverkan kring ungas sysselsattning ute i kommunerna. Han lyfter fram

Hogtrycket som ett bra exempel och fortsétter:

En gemensam lokal organisation for samverkan, dér resurser samlas for att fa in ungdomar i arbete eller studier,
skulle satta individen i fokus och effektivisera samarbetet. Det leder till dkade kontaktytor, utbyte av idéer, goda
relationer och att ingen kan fransaga sig sitt ansvar.®

8 Dagens samhélle nr 20, 2010, s. 23.
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For att samverkan och mer ”lyssnande” satt att arbeta med unga ska kunna vidareutvecklas
kravs dock en hel del. De lardomar som projektet Hogtrycket kan bidra med till framtida
satsningar inom lokal samverkan &r i stora drag:

Resurser. Om man bestammer sig for att samverka kring alla ungdomar pa ett effektivt och
hallbart satt kravs forst och framst mycket tid och resurser. Om man bestammer sig for att
bara hjélpa de som star narmast arbetsmarknaden for att fa till 6kad genomstrémning och
lagre belastning kommer den grupp som nu hamnar mellan stolarna att fortsatta ligga pa
golvet. Om man a andra sidan bestammer sig for att arbeta mer intensivt med den gruppen,
som har kallats ”grazonen”, blir konsekvensen férmodligen lagre genomstromning pa kort
sikt, men en samhallsvinst pa lang sikt.

Flexibilitet. Att standigt halla samarbetet rorligt, sa att man inte later sig bromsas. Ett
exempel &r att ordna en blankett for medgivande, i stéllet for att stanna vid att séga att det ar
svart eller omajligt, eller att bjuda in landstinget i samarbetet i stallet for ndja sig med att
konstatera att "det dar &r inte vart omrade.” Det vill séga arbeta I6sningsfokuserat.

Mandat. De som sitter i styrgruppen maste ha mandat att ta beslut om verksamheten. Att
genomgaende ha medlemmar pa chefsniva ar viktigt och att ha med alla samverkande
organisationer. Idealet &r att styrgruppen ska skota en stor del av de friktionsproblem som
alltid uppkommer vid samverkan, I6sa dem sa att personalen i varje led ges reella mojligheter
att arbeta fullt ut.

Tillit. Bade till arbetsgruppen och till ungdomarna. Frivilliga aktiviteter dar personalen har
tillit till att unga soker sig till vad de behdver, aktivt undvika att misstankliggora deras
arbetsvilja, men halla pa vissa regler.

Tydliga rutiner, flodesscheman och kommunikationsplaner. Eftersom det ror sig om ett
komplicerat falt att samverka inom, med manga aktorer som &r mer eller mindre néra den
vardagliga ruljansen, behovs tydliga kérscheman, dar en lank i kedjan sjélvklart tar vid dar en
annan slutar. Arbetet med Roda traden exemplifierar en sadan metodutveckling.

Arbetsorganisation och arbetsmiljo. Ge tid och former at samverkan, integrera den genom
gemensamma moten, team, planeringsdagar. Samtidigt galler att akta sig for att géra
samverkan till sjalva huvuduppgiften; alla maste inte veta allt, allt maste inte dokumenteras.
Awven har behdvs tillit. Viktigt ar ocksa att skapa en hallbar arbetsmiljo, med rimlig
arbetsbelastning, mojlighet till avskilt koncentrerat arbete och mojlighet till individuell
handledning.

Bemotande. Ett respektfullt och tillmétesgaende bemétande ar nodvandigt for att “na fram”
till ungdomarna. Att strava efter en personlig kontakt sa tidigt som majligt och i sa hog
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utstrackning som mojligt for de som behéver det. Att forsoka se de unga och lyssna in var de
star och arbeta med motivation utifran den standpunkten.
Sjalvkritik. Att vaga granska den egna verksamheten kritiskt for att inte stagnera eller glida

in i upptrampade spar.

Att ta det andra steget (av Mikael Vallstrom)

Ater till intervjun med "Pelle”:

Vad skulle [handlaggaren] gora da, tanker du, om vi nu ska forsoka tanka vad som skulle kunna vara béattre?

Ja forst och framst inte halla pa & pusha mig om en praktik, nar [handlaggaren] sjélv har kant pa knéet. Senast nu
innan jag kom hit, da var [handlaggaren] pa mig, "nu maste vi fixa praktik fort”, borjade [handlaggaren] da. Men
kénn pa knéet da, kann... ska du slanga ut mig med den har? [Handlaggaren] bara, uh, men har du inga papper
sd...

Men du har papper, eller hur?

Ja...

Jag tanker i alla fall att [handlaggaren] vill dig val, [handlaggaren] vill fa in dig i nan aktivitet, men
[handlaggaren] fattar inte...

Jobba gratis 4t dom vill dom.

Ja kanske det ar det dom vill (skratt).

Det &r sa det ar.

Du tror inte att det &r dig [handlaggaren] vill vél?

Pa [anvisad praktikplats], dom utnyttjar yngre manniskors arbetskraft dar, & sager typ, ja, “praktiserar du inte nu
s& far du inga pengar”, sa det ar bara, “ut & jobba med dig”. A sa far man gora exakt samma saker som dom som
har riktig 16n.

Men dom som har riktig 16n ska inte dom forestalla nan slags handledare?

Nej vi far gora exakt samma, praktiserar jag som vaktméstare, da far jag gora exakt samma sak som dom...

... avad har man ut av de da, far man battre betalt?

Naa.

Inte mer an du har nu alls, utan det som ér, &r att du visar att du kan jobba...

Ja.

... att dom kan bli nan sorts referenser, nar nan annan skulle vilja anstalla dig eller vilja ha dig pa praktik, sa kan
dom s#ga att, ja men vi har sett att han funkar. Det ar liksom sa det &r, det ar intradesbiljetten.

Men jag kan fixa praktik sjalv verallt... bara att jag far inte.
Na&a, for dom vill heller inte att du ska misslyckas, antar jag, alltsa att du fixar praktik...

N4 jag maste visa framfétterna, att jag ar engagerad...
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Ja...

...engagerad i vad jag gor...

Ar du det d&?

...1 & gora nat skitjobb.

Men &r du engagerad i att fa till det for dig sjalv, i framtiden?
Jaa.

Det &r du?

Men inte under andras krav.

Ar det det som &r problemet hela tiden?

Nja ... om folk sétter krav pa mig...

Hur ska du handskas med det da, har du tankt?

Ja jag vet inte... det har jag forsokt med hela livet. Folk satter krav: ”sa har maste du gora”...

Vad hander annars da, om du skulle anpassa dig? Om du skulle géra som dom séager, vad skulle handa med
dig...

Nja, det skulle vél kanske ga ett tag, men sen, sa jag upp mig & sé (visslar) drog jag, sa var det med det.
A vad gor du dé da, stanger in dig hemma eller...

N&a... jag glommer bort dar jag har varit da, kopplar bort dom, dom existerar inte. Skiter i allt.
... det finns ju jobb i Norge 4, men jag kan inte aka, for jag har en massa djur.

Jaha, vad har du for djur?

Katter och hundar ... sa kan jag inte bara séga at morsan att ”hérdu, nu drar jag ivég tre veckor, kan du ha alla
djuren du”.

Skulle hon inte gora det?
Naa.
Skulle du vilja aka till Norge & jobba?

Mija, jag har vl en femton kompisar som har kommit hem darifran och i princip sagt att ker jag sa ger dom mig
stryk for da ar jag sa javla dum.

Jaha varfor det da?

Det ar drygt, det ar... valdigt 1&ngt & pendla fram 4 tillbaks, dumma arbetstider, du ar borta i tre veckor, & hemma
en vecka, det gér inte ha en tjej d& om man skulle saga s... nad det ar dyrt, det ar bara skit, har jag hort, inge
positivt... ja det ar bra betalt d3, men det kostar & leva dar nere a.

Men det ar ingen som stannar kvar & tycker att det &r bra utan dom kommer hem allihop...

N4, det ar bara skit.
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Ja... om man har varit dar och fixat det d, ar det sa att man da kanske lattare far nagot jobb, ar det liksom vart
insatsen, det &r de jag undrar...

Norge?
Kan det vara en bara merit, liksom?

Na&a... Jag kan inte &ka & jobba sa lange heller, typ mandag till torsdag eller fredag jobb kan jag ha, typ
Stockholm eller nat sant dar, sa att jag kommer hem, sd kan morsan bara springa dit med mat at djurena.

Jo, men det &r ju en sak liksom om det funkar, men det &r en annan sak om du vill, sa skulle du gédrna vilja s&
skulle du ju fixat, da skulle du hyra ut djuren, liksom om det vore det enda du ville...

Ja men det finns inte ett enda jobb i varlden, det att jag skulle vilja lana ut eller hyra ut mina djur. Det &r som
mina barn.

Ar det dom som &r viktiga i livet?

Jaa... dar pa [anvisad praktikplats] sd sa dom &t mig, ”ja men om du maste aka till Norge da”, ja, men, det gor
jag inte. ”Ja men om vi hjalper dig med utbildningar, da maste du &ka till Norge”. Ja men djurena da? Ja, da far
du gora dig av med dom. Jaha, s du skulle avliva dina ungar da, sa jag, det &r samma sak, bara sa att du vet det,
sa jag. Da blev hon tyst. ... Da menar dom att da skulle jag avliva dom da eller ge bort dom eller nanting for ett
jobb, & det finns inte en chans, da lever jag hellre i en bananlada, an & ge bort mina djur.

Det ar dom som ar viktiga for dig... vad ar det mer som &r viktigt for dig da?

Inte sa mycket, inte just nu.

Du ténker, bo kvar hér, eller inte...

N4 jag vill bo kvar har.

Du vill bo hdr, mm, pa nét vis sé& prioriterar man ju liksom efter vad som... efter nan sorts storre mal liksom, ”ja,
men jag vill bo hér, ja men da kanske jag far ta de dar jobben...”

Jag har alla vanner har & familjen & allting sant dar... sa innan jag... da ska jag ga riktigt i botten innan jag flyttar
harifran.

Ja da ar det...

... Sista utvégen.

...strid pa kniven liksom...?

Ja, da flyttar jag.

Vad skulle det vara for en situation?

Ingen forsorjning, ingenstans a bo, ingenting, kan inte ta hand om djuren eller nat sant dar, da skulle jag flytta.
Men dar tycker du inte att du &r pé lange an?

Nej nej.

Pelle kan ses som alla ungdomsarbetares stora provosten. Hur ska samhallet nagonsin lyckas

med honom, da varken skolan eller alla de myndigheter som samlats i Hogtrycket formatt

Pelle att gora det samhallet férvantar sig?
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Med utgangspunkt i det han sjalv sager vill jag mena att det skulle vara direkt felaktigt att
pasta att han inte vill arbeta, att han skulle vara "trygg i sin otrygghet” och inte anstranger sig
for att fa ett arbete. Han vill snarare till varje pris ha ett jobb och kunna sta pa egna ben”.
Han ar ocksa missndjd med sin situation, framfor allt med sin daliga ekonomi, med att han
inte far gehor for det han vill géra och med att han kéanner sig “pushad” och utnyttjad. Att han
skulle hora till dem som “star langst fran arbetsmarknaden” verkar inte heller stimma. Han
har goda kontakter (som han sjalv tagit initiativ till) med flera féretag, han vet vad han
behover for att fa en anstallning — ett korkort — och han &r helt instélld pa att ordna det.
Anledningen till att han hamnat i "grazonen” &r i stéllet sjukskrivningen, som inte ar en
riktig” sjukskrivning med sjukpenning genom Forsékringskassan, eftersom han liksom
manga andra unga i grazonen annu inte har nagon sjukpenninggrundande inkomst. Darmed
har Pelle blivit hanvisad till socialtjansten, till Hogtrycket och till en handlaggare som vill fa
in honom pa ett annat spar, som ur hans perspektiv sett snarast leder at fel hall, bort fran det
framtida arbetet.

Det &r alltsa fullt mojligt att vanda pa hela resonemanget om att Pelle, sdsom en av de unga
i grazonen, saknar den ratta arbetsviljan och framatandan och pasta att det forhaller sig pa ett
motsatt satt. Hans problem &r inte hans bristfalliga arbetsvilja — problemet ar tvartom att det &r
just pa grund av att han har en sa klar och bestamd uppfattning av vad han vill och kan gora,
av sin livssituation och av vad han tycker ar viktigast i livet, som han anses vara problematisk.
Eftersom han anser sig ha sin tankta framtid inom rackhall ar han varken beredd att flytta till
Norge eller att ta den anvisade praktiken.

Det som talar mot Pelle &r att det sa att sdga ocksa finns en annan Pelle, med en
problemfylld bakgrund, en historia av ”misslyckanden” och en storig attityd”. Férutom den
fallerade skolgangen (utan godkanda betyg) och den avbrutna sommarpraktiken skymtar dven
ett besvarligt socialt arv, med skilda foraldrar och en pappa med missbruksproblem. Det visar
sig ocksa att orsaken till att Pelle inte fatt nagot korkort forut ar en period av "fylla och brak”.
Samhallet kanner darfor framfor allt till den besvérlige Pelle, som maste bevisa sin rétta vilja,
sin skdtsamhet, sin ratta installning och sin tillforlitlighet. Han ska lara sig att passa tider,
visa framfotterna, att jag ar engagerad” och kunna intyga att han har en skadad axel.

Emellertid fungerar inte det tryck Pelle satts under. I nulaget befinner sig bade Pelle sjalv
och myndigheten i ett last lage. Allt har stallts pa sin spets. Nar Pelle pressas i intervjun blir
det tydligt att han ar beredd att ga langt pa sin inslagna vag — "ga riktigt i botten” och skita i
allt”. Eller med andra ord: vanda samhallet ryggen. Han har ocksa redan satts under ett ganska
hart tryck, inte minst rent ekonomiskt — han har inte rad att sjalv betala korkortet och raknar
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med 800 kronor att leva pa per manad for egen del, da han "har levt pa hardbrdd och nudlar”.
Anda vagrar han att t.ex. ata hos sin mamma (’svélter hellre™). Till sist blir det en fraga om
vardighet, om att hans sjalvkansla star pa spel. Att fortsatta ”pusha” Pelle kommer darfor
sannolikt varken ha en positiv "fostrande” effekt eller leda till nagon langsiktigt hallbar
I6sning. Det finns tvartom en uppenbar risk att det far en motsatt effekt — dvs. att Pelle blir
fastlast i sitt “samre” jag och fortsatter vara problematisk. | vilket fall som helst uppfattar han

det inte som att samhallet egentligen brytt sig om honom sjélv.

"Exemplet Pelle” visar pa flera satt var arbetet med ”problematiska” barn och ungdomar
befinner sig idag och vilka de framtida utmaningarna &r. Med Pelle stalls barn- och
ungdomsarbetet infor ett vagval: att antingen fortséatta pusha och fostra Pelle eller stanna upp,
ompréva de beslut som fattats och inta ett annat forhallningssatt, grundat i ett mer
forutsattningslost mote och en 6ppen dialog. Det senare vagvalet skulle i sa fall kunna vara ett
mojligt "nasta steg” for ungdomssamverkan i Sderhamn, da arbetet med Pelle trots
misslyckandet &nda har battre forutsattningar att lyckas an innan Hogtrycket.

Pelle ar som sagt langt ifran ensam om att ha hamnat i “grazonen” — det kan rora sig om ett
hundratal av kommunens ungdomar. | intervjuerna med dessa ungdomar framkommer
genomgaende likartade livsberattelser. Flertalet saknar fullstandiga eller godkénda betyg och
har antingen hoppat av skolan, fortsatta utbildningar eller anvisade praktikplatser. De har
“strulat” och har ofta ndgon form av fysiskt eller psykiskt hinder, t.ex. sager flera att de inte
tél stress. A andra sidan tycks &nda de flesta ha ganska klart for sig vad de vill géra och ar
framfor allt installda pa att sa fort som mojligt fa ett “riktigt arbete”, t.ex. som svetsare,
snickare eller verkstadsarbetare, 4ven om de & medvetna om att jobbutbudet &r begransat.®®

Pa det hela taget ror det sig om relativt kritiska roster som ger en delvis annan bild av
projektet &n den som kommunicerats i offentligheten och som ges genom enkétsvaren. Den
kritik Pelle framfor mot sin handlaggare tycks visserligen vara ett undantag da omdémet i
Ovrigt snarare ar att de blivit bra bemotta, att personalen bryr sig, ar trevliga och
lattillgangliga. Men det betyder likval inte att ungdomarna kan ségas bekrafta att Hogtrycket

medfort véasentligt forandrade forhallningssatt. Nar ungdomarna blir intervjuade séger de

% Denna beskrivning representerar inte hela gruppen av unga i grézonen. Som Lotta Svensson pépekar kan de
slutsatser som dras av intervjuerna inte ses som representativa for en homogen grupp, utan som resultatet av en
kvalitativ tolkning av ett litet urval av ungdomarna. Urvalet har gjorts av den personal som arbetat i Hogtrycket.
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ocksa att ingen fragat narmare efter vad de egentligen vill och att de inte heller uppfattar det
som att de har ndgon mer personlig kontakt med nagon av handlaggarna. Flera uppfattar det
inte som att de har kontakt ”med nagon sarskild”. Man tycker sig inte fa hjalp med det man
helst vill — fa ett riktigt arbete eller en praktik dar man vill arbeta — utan menar att néar det
galler jobb far man ordna allt sjalv”. De intervjuade har ocksa i stort sett samma uppfattning
som Pelle ifrdga om de jobberbjudanden Hogtrycket har i form av Norgeresor eller jobb pa
McDonalds eller Teleperformance — man varken vill jobba dér eller tror att det skulle fungera.
Instéliningen till de olika aktiviteterna i projektet &r mestadels undvikande. Man gor ”det man
maste” och verkar inte uppfatta det som nagot patagligt nytt, utan mer som vanlig
myndighetsutévning och som dnnu ett i raden av de krav och atgarder som samhallet kommit
med. Det vasentliga i livet finns ndgon annanstans. Paradoxalt nog tycks darfor atgarderna
snarast leda dem bort den motivation och den drivkraft de anses behdva for att bli mer
framgangsrika arbetssokande.

| jamforelse med kommunens andra stora fornyelseprojekt — Ungdomslyftet och Drivkraft
— aterkommer har vasentligen samma problematik, samma skilda forhallningssatt och samma
mojligheter. De gemensamma fragestallningarna aktualiseras hela tiden av dem som befinner
sig i nagon form av s.k. utanforskap, som brakar pa stan, som inte engagerar sig i skolan, och
som inga atgarder tycks bita pa. Det galler kort sagt fragan om den "harda” eller "mjuka”
linjen, om synen pa individerna, och om det hela ska ses som en fostransfraga eller som en
samhallsfraga. Som vi sett driver Ungdomslyftet den mest konsekvent "mjuka” (men inte
kravldsa) linjen, men har samtidigt den osékraste framtiden pa grund av sin speciella
projektkaraktar. | Drivkraftprojektet finns a ena sidan en skola som ar ganska hart ekonomiskt
styrd och a andra sidan ett uttalat "mjukare” demokratiskt syftemal.

| fallet med Hogtrycket handlar det just om balansgangen mellan tvingande atgarder
(myndighetsutdvning) och personligt hansynstagande. Har finns forvisso — liksom i
Ungdomslyftet och Drivkraft — en tendens att rora sig i en personnéra och lyssnande riktning,
exempelvis genom mentorskap och "Rdda traden”. Men samtidigt finns ocksa — och an
tydligare an i de andra projekten — en motsatt tendens i och med den myndighetsutévande
rollen.

Den "harda linjen” manifesteras framfor allt i utspelen i massmedia, som mynnar ut i ett
ifrdgasattande av ungdomarnas arbetsvilja: "Varfor vill de unga inte jobba?” Det ar uttalanden
som direkt riktar sig mot deras person, mot vilka de ar, mot deras "attityd” och individuella
brister”. Individerna misstankliggors for att vara lata och bekvamt passiva och tillskrivs

darmed ansvaret for att vara utan egen forsorjning. Situationen anses vara “deras eget fel”.
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Samtidigt fransager sig samhallet sitt ansvar. Myndighetsféretradarna menar tvartom att de
kanske "varit for snélla”, att de kommer med “generésa erbjudanden” och anstrénger sig till
det yttersta. Har ges alltsa en helt annan bild bade av de arbetslésa ungdomarna och av hela
projektverksamheten.

I och med ifragasattandet har projektet slagit in pa det fostrande spar som dels forutsatter
en viss syn pa individerna, dels lamnar hela fragan om ett i grunden férandrat bemotande
darhan. Féljaktligen kommer de fortsatta atgarderna heller aldrig att kunna tala till de enskilda
individernas "battre” sidor. Fragan ar om man inte ocksa, utifran misstankliggorandet, snarare
skapar en problemkategori — “ung i grazonen” — med vissa typiska kannetecken, &n beskriver
vilka ungdomarna faktiskt ar. De blir s& att sdga diagnostiserade som “ovilliga arbetslsa”, i
behov av vissa insatser. Som "ung i grazonen” formodas man vara pa ett visst sétt och bemots
foljaktligen darefter. Daremot finns ingen analys av i vilken utstrackning sjélva fenomenet
"grazonen” kan sagas vara en foljd eller ett utslag av forandrade samhéllsvillkor som forsatter
en stor grupp unga i en svar situation — och darmed snarare en fraga om samhéllsférandringar
an om forandring av individerna. ("Grazonen” skulle i sa fall beteckna ett minskat
samhallsutrymme och inte ett frivilligt valt utanforskap.)

Det fostrande forhallningssattet forutsétter ocksa en sarskild sorts “god vilja”, som avser
att gora nagot "for” och inte "med” individerna. Det géller som sagt att hjalpa eller fostra de
unga att bli de individer de bor vara, "for deras eget basta”. Vilket ar nagot annat an att ga in i
en lyssnande och 6ppen dialog.

| forlangningen av de olika viljorna gar det ocksa att tanka sig en lang fostrande respektive
stottande linje, fran skolan till intradet i arbetslivet och det demokratiska samhallet. Som det
ser ut idag s moter ocksa varje individ nagot av badadera under sin uppvaxt, och hamnar
ibland mitt i dragkampen daremellan. Det intressanta i dagslaget ar emellertid, som jag ser
det, att det i alla de satsningar som gors pa kommunens barn och unga gar att skénja en ny
tendens, i det att samhallet pa ett lite trevande satt provat flera steg i den ”mjuka” riktningen
och pa sa vis vunnit ny mark. Kanhanda har man darigenom tagit ett viktigt “forsta steg”,
bade i det konkreta arbetet, i de arbetssatt och forhallningssatt som utvecklats, och pa den
styrande, organisatoriska nivan, genom en samhallsévergripande samverkan och genom att
forsoka utveckla larande och demokratiska organisationer.

Ytterst handlar det som sagt om att komma fram till ett annat medborgarblivande och om
framvéxten av en ny sorts offentlighet, som skulle kunna leda till att sdval samhallet som

individerna utvecklas pa ett vasentligen annat sétt &n vad som nu ar fallet. Genom en andrad
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myndighetsroll och ett brett samhalleligt samarbete mellan olika organisationer ndrmar man
sig ocksa ett helhetsgrepp och en forandrad samhéllssyn.

Tack vare de steg som tagits i arbetet med att komma till ratta med ungdomsbraken, i
skolan och i arbetet med ungdomsarbetslosheten har ocksa en mycket viktig erfarenhet gjorts:
det ar forst genom lyssnandet det gar att na de "problematiska” unga. Forst da har de paborjat
sin "resa” fran utanforskap till delaktighet och blivit "drivkraftiga”; och forst da skulle kanske
ocksa Pelle kunna narma sig sin tankta framtid. Avgorande ar helt enkelt "att mota manniskan
dar hon ar” — dvs. att borja i en forstaelse for individens livssituation i stort liksom for vem
hela manniskan é&r.

For Pelles del skulle alltsa nasta steg vara att sa att saga lyssna in "hela Pelle” och &ven lata
hans battre jag komma till tals. Da skulle ocksa hans samlade sjalvbiografi eller
"levnadsteckning” (curriculum vitae) bli betydligt stérre och 6ppna for fler mojligheter, pa
samma satt som han som hade flyttat en sjo fick ett avsevart langre CV. (Det betyder a andra
sidan inte att endast lita till den "gode Pelle” — utan att just forsoka se hela personen och
livssituationen.) I praktiken bdrjar det i ett intresse for individen, i att ”bry sig om”, och i ett
langsamt fortroendebyggande, som gor det méjligt att fora ett djupare samtal dar en
helhetshild kan véxa fram. Nér den grunden val &r lagd gar det ocksa att i samrad hitta
langsiktigt fungerande losningar.

Ett sadant steg skulle sannolikt bade vara till Pelles och samhallets gagn. Det skulle dels
gdra honom motiverad och vasentligen forbattra hans mojligheter att fa ett arbete, dels
innebdra att han skulle bli verkligt delaktig och mer ”samhaéllstillvdnd” — engagerad som "hela
Pelle”, drivande och medbestimmande. For samhéllets vidkommande kunde hela problemet
forsvinna i den meningen att ”den problematiske Pelle” inte langre skulle finnas, och att de
unga ”i grazonen” inte langre skulle vara fastlasta i en entydigt negativ kategori. P4 samma
gang skulle ocksa samhallet sjalvt ha forandrats, genom att dven det borja visa sin andra sida
och rdra sig en mer 6ppen, dialogisk och demokratisk riktning.
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AVSLUTNING

Vilket samhalle &r mojligt?

En ny samhallsfraga

Jag vill nu mena att ndr vi betraktar de ungdomssatsningar Séderhamns kommun gjort i sin
helhet sa staller de ocksa hela samhallet infor en fraga som samtidigt &r en utmaning: Vad
skulle handa ifall satsningarna fullféljs och vidareutvecklas i den ’mjuka’ riktning de pavisat
som en framkomlig véag till fornyelse och nytankande i ungdomsfragan™?

Satsningarna staller, sa sett, faktiskt en ny samhallsfraga. De visar genom ett Oppet
prévande och praktisk tillampning att breda samverkansformer och lyssnande férhallningssatt
verkligen kan fungera pa ett framgangsrikt satt. Det ror sig om fullt méjliga och genomférbara
forandringar. De har dessutom visat sig fungera i flera av samhallets svaraste
problemomraden — i inkluderingen av "unga i utanférskap”, i att forma de “oengagerade”
skoleleverna att bli mer drivkraftiga och nar det géller att lotsa arbetslésa ungdomar in i arbete
eller studier. I forlangningen skymtar férandrade synsatt och ett helhetsgrepp, fotat i
forhallandevis langtgaende demokratiseringsprocesser.

Det &r alltsa fragan om nagot annat &n en potentiell méjlighet, ett framtida scenario eller en
utopisk vision; det &r ndgot som pagar idag, i skrivande stund. Det ror sig om processer som
redan satts igdng och som fortsétter att utvecklas. Men det ar forvisso ocksa mer
svarhanterliga processer an vanligt, som reser nya fragor och ibland medfor ovantat kritiska
synpunkter. Processerna staller rentav krav pa omfattande organisatoriska férandringar och
omprovningar av givna “sanningar”, vedertagna metoder och kunskaper.

Ett annat "men” &r att de paborjade forandringsprocesserna inte heller synliggjorts just som
sadana — dvs. som kritiskt ifragasattande och demokratiutvecklande — och dérmed inte alls
som en "utmaning”. De har med andra ord inte forstatts som samhallsrelevanta i nagon storre
utstrackning, och har darfér annu inte blivit foremal for nagon sadan diskussion eller debatt i
samhadllets offentlighet. Det som synts av satsningarna har snarare haft en positivt bekraftande

karaktar — att kommunen antligen sallat sig till kunskapssamhallets vinnare.

110



En lyckosam omstandighet ar & andra sidan att processerna ar val dokumenterade och varit
Oppna for interaktiva forskningsinsatser, som dels spelat en kritiskt stéttande roll, dels
genererat gemensamma samtal och analyser — och nu denna forskningsrapport, som
forhoppningsvis kan bidra till att i nagon man bredda det offentliga samtalet kring den hér
typen av samhallssatsningar. En forhoppning ar ocksa att kunna vidga kunskaperna om hur
det samtida samhallet forhaller sig till barns och ungas skilda livsvillkor.

I nulaget finns saledes egentligen alla nddvandiga forutsattningar for att fortsétta pa den
inslagna végen: modet, viljan, erfarenheterna, insikterna, kunskapen, larandet och det
politiska "6verlatandet”. Kanhanda har ocksa ett helt samhélle borjat rora sig i en annan
riktning an den forvantade, och borjat hantera omstruktureringarna pa ett vasentligen nytt satt.
Kanske har satsningarna rentav visat att ett annat samhalle ar mojligt.

Vad jag kan se har samhallet atminstone i praktiken lamnat ”standardberattelsens” snava
modell for utveckling. De insnavande tankeramarna &r inte langre allenaradande. Daremot &r
det &nda &n sa lange oklart i vilken man ett annat samhalle blivit méjligt. Nagon uttalad
alternativ utvecklingsmodell finns ju inte, och inte heller en klar idé om hur det framtida
samhallet skulle se ut. Det &r just i vardande — och ska kanske ocksa sa forbli. Har sags bara
att det finns flera samhallsberattelser och att de talar i en annan riktning.

Vad denna riktning eller paborjade utveckling innebér ekonomiskt, politiskt och
demokratiskt sett forblir ocksa oklart. Har antyds endast ett antal tankbara mojligheter.

De fragor som aterstar att stalla ar darfor helt enkelt fragor om vad som hander harnast;
forst och framst fragan om vi vagar eller formar ta ”nésta steg”. Sedan maste vi ocksa fraga
oss vilka de framtida hindren kan vara och vad som behdvs for att komma vidare. Vari bestar
de avgorande svarigheterna? Vad talar for en fortsattning? Och vad har samhallet att vinna pa

den har sortens forandringar?

Vad visar forskningen?

Vi finner en deprimerande statistik 6ver 6kade loneklyftor, vald, sexualisering och radslor, utbrandhet,
konkurrens och stress. Vi vet att vardagsansvaret till storsta delen bars av kvinnor. Rapporter slar fast att manga
barns villkor har férsdmrats och att diskrimineringen mot invandrare 6kar. Principer om jamstalldhet och
jamlikhet far sta tillbaka for marknadens krav, sviktande statsfinanser, arbetsmarknadsstrukturer eller
mansdominerade natverk. (Institutet for framtidsstudier 2004, Forma framtiden!)

Ovanstaende citat ar hamtat ur slutrapporten fran Institutet for framtidsstudiers
forskningsprogram Manniskan i framtiden 2000-2004. Forskningen belyser framst de sociala

och djupare samhélleliga effekterna av 1990-talets kris och globala omstruktureringar. Inte
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mycket talar for att det ser béattre ut idag, i finanskrisens spar. Senare undersokningar pekar
snarare pa ytterligare forsamringar, sarskilt i ”problemregioner” som Gavleborg, med en
relativt hoég ungdomsarbetsloshet, stor utflyttning och begransade utbildningsméjligheter.
Aktuella siffror pekar ocksa pa en omfattande nyfattigdom bland unga, dels pa grund av
forsamringar i vélfardssystemen, dels pa grund av en férandrad arbetsmarknad dér de flesta
sallan far heltid och fast arbete, utan ar hanvisade till deltidsarbete och tillfalliga
anstallningar.®’

Resultatet har forvisso blivit ett 6kat socialt och ekonomiskt utanférskap, men framfor allt
en urholkning av det demokratiska samhéllets grundforutsattningar. VVad framtidsforskarna ser
som mest orovackande ar att omstruktureringarna genomforts pa bekostnad av det "kitt” som
haller ihop samhéllet. Det finns, som man skriver, ett "tillhérighetens problem” som ytterst
hotar sjalva samhallsgemenskapen: "Om medborgarnas tillit till samhallsinstitutionerna borjar
vackla, hotas konsensus mellan olika samhéallsgrupper och ifragasatts systemets legitimitet.”

Forskningen visar vidare att atskillnaden mellan "vinnare” och "forlorare” skérpts, och att
denna atskillnad féljer tydliga klassmonster, forstarker konsskillnader och geografiska
skillnader. Geografiskt sett finns ”en polariserad regional struktur”, med forstéarkta skillnader
mellan regionala centrum med hdg tillvéxt och inflyttning, och en s.k. periferi utan tillvaxt
och med stor utflyttning, socialt sett en resursstarkare medel- eller 6verklass och en
resurssvagare arbetar- eller underklass, och aldersmassigt sett ett stérre gap mellan unga och
vuxna, med stora ungdomsgrupper som fatt det samre medan lonearbetande vuxna generellt
fatt battre ekonomi. Det konstateras ocksa att nedskarningarna i offentlig sektor sarskilt
drabbat kvinnor och barn.® Alltsé &r just arbetarklassungdomar i perifera orter som
Soderhamn de relativt sett storsta “forlorarna”, medan de vuxna som tillhor de storre
stddernas medel- eller dverklass ar de framsta "vinnarna”.

Monstren gar igen i samhaéllets alla delar. Skillnaderna marks tydligt i hur arbetsliv,
offentlig verksamhet och skola foréandrats av marknadskrav och besparingar. | de &ndrade
arbetsmarknadsstrukturernas spar har andelen ovissa anstallningar 6kat drastiskt samtidigt
som arbetslivet i stort understallts effektiviseringar, hojda krav pa kompetens, flexibilitet och
livslangt larande, vilket dels forsvarar intradet pa arbetsmarknaden, dels leder till stérre
utslagning. Férutom nedskérningarna praglas offentlig sektor av marknadsliberala l16sningar
och organisatoriska forandringar i form av konkurrensutsattning, privatiseringar och

individfokus, och av forsok att skapa en ny, mer flexibel och forandringsbenagen kultur. Aven

8 Se t.ex. Ungdomsstyrelsen, Ung idag 2009. En beskrivning av ungas villkor, 2009.
8 SOU 2001:79, Valfardshokslut for 1990-talet.
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har har intradet blivit svarare, vilket framst marks for de kvinnor som utgér majoriteten av de
offentliganstéllda. Inom skola och utbildning finns en tilltagande skiktning i ”béttre”
(friskolor) och ”samre” skolor (kommunala skolor) och i regioner med eller utan tillgang till
hogre utbildning. De mest framgangsrika skolorna utgor da ett slags exklusiva sociala
enklaver som foretradesvis aterfinns i regionala centrum med en stor andel medelklass, medan
"problemskolorna” utgér en annan social véarld med elever fran arbetar- eller
underklassdominerade omréden.®

For Soderhamns del betyder detta att en majoritet (arbetarklassens barn) strukturellt sett &r
"forlorare” och en minoritet (medelklassens barn) "vinnare”.® Sett ur den genomsnittliga
unga medborgarens synpunkt moter hon/han genomgaende samre villkor; det finns fa eller
inga "latta” jobb att fa och kravs mer utbildning och arbetslivserfarenhet an tidigare, samtidigt
som kommunens ekonomi vanligtvis ar svag och aterhallsam. Eftersom kommunen numera &r
storsta arbetsgivaren och enda huvudman for skolan &r arbetsutbudet betydligt mindre och
skolgangen relativt sett samre, med en liten andel framgangsrika elever och en stor grupp utan
tillrackliga resultat. Sett till den yttre, fysiska miljon, finns ocksa markbara skiktningar i battre
och samre omraden, orter eller stadsdelar — med & ena sidan (”s6der om an”) rustade
villaomraden utan storre sociala problem, och a andra sidan (“norr om an”) forfallna
miljonprogram och s.k. "invandrartata” stadsdelar. Utanfor staden dras granserna framfor allt
mellan ett kust- och strandndra boende som Okat i varde och attraktivitet, och de "gamla
bruksorter” som delvis forfallit och haft det storsta befolkningstappet. Bade vad galler dessa
orter och de “samre” stadsdelarna visar siffror pa ibland extremt laga inkomster,
missbruksproblem och en hég andel med behov av forsorjningsstod.

Pa det hela taget tecknar den “deprimerande statistiken” konturerna av ett nytt
klassamhélle och av en allmant dkad press pa den enskilda individen. Den som ar ung idag
vaxer darfor upp i ett annat, "tuffare” samhélle, med stdrre sociala spanningar och hogre krav
i saval arbete som familjeliv och sjalvforverkligande. Till tidens tecken hér inte minst ett
betydligt forsamrat fysiskt och psykisk maende bland barn och unga, med yngre tjejer som en
sérskilt utsatt grupp. Bland dem som tillhor den nya arbetar- eller underklassen upplever
manga det som att de saknar inflytande, ar maktlosa och har minimala mojligheter att paverka
sina vardagliga liv. For dem har omstruktureringarna sedan 1990-talet medfort att det uppstatt
vad ungdomsforskarna Mats Trondman och Nihad Bunar kallat "ett tragiskt gap” mellan vad

individerna forvantas uppnd i livet och det faktum att stora grupper fatt allt svarare att ta

8 Goran Nygren, Framgangsrika elever i en framgangsrik klass, 2007.
% Jfr Lotta Svensson, ibid.
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klivet in i vuxenvarlden, in i varaktigt arbete och tillracklig forsorjning.”* Darmed far man
vare sig tilltrade till valfarden eller en bekréaftelse av att vara samhéllsnyttig, utan bade
uppfattar sig och ses som misslyckad och mindre vérd. Kort sagt har samhéllsférandringarna
medfort att manga unga i realiteten inte langre véaxer upp i ett valfardssamhalle och riskerar
att aldrig raknas som fullvardiga medborgare.*

Foljaktligen ser saval de upplevda som faktiska framtidsutsikterna annorlunda ut. Unga i
periferin och med arbetarklassbakgrund kan da aterigen ségas vara forlorare i den meningen
att de inte betraktas som en resurs eller positiv del i samhallsutvecklingen, utan snarare blivit
osynliggjorda som grupp. Framfor allt faller de utanfor de ideal som tillskrivs manniskan i
kunskapssamhallet, till skillnad mot den givna platsen i folkhemmet.* | gallande visions- och
utvecklingsdokument pa lokal, regional, nationell och europeisk niva sags samstammigt
framtiden tillhéra dem som ar bendgna att flytta, utbilda sig, kan vara flexibla och obundna av
“traditionella” vérderingar och attityder. Inte séllan pekas ”kvardrdjande bruksmentalitet” och
"traditionsbundna familjeideal” ut som hinder for framgang och utveckling.** Det
efterstrdvansvarda sammanfaller i stéllet ndrmast med en urban medelklassnorm, t.ex. talas
idag ofta om en foredomligt fordomsfri, jamstélld och globalt rorlig "kreativ klass”.

Ett tydligt exempel ar fragan om man som ung ska flytta fran eller stanna kvar i hemorten.
Som Lotta Svensson visat praglas unga i Séderhamn, liksom i regionen i stort, av en stark och
allmant forekommande norm att man bor flytta for att bli en framtida "vinnare”.* Denna
norm paverkar dven arbetarklassungdomars sjélvbild. Manga ses just som “férlorare”, som
"blir kvar”, eller sa ses det atminstone inte som ett aktivt val att stanna. Pa sa satt aterverkar
normen hela tiden pa hur de uppfattar sig sjalva och sina framtida majligheter. Samtidigt vill
anda flertalet ungdomar stanna och forestaller sig sin framtid i hemorten. Bland bade pojkar
och tjejer, fast pa olika sétt, kretsar idealen inte séllan kring familjeliv, kompisar och en trygg
forsorjning — “ett vanligt lyckat liv med bra jobb och familj”.*® Darmed blir det ocksa tydligt
att de maste forhalla sig till en norm som de varken faststallt eller i djupare mening delar. Inte
heller finns det nagon berattelse som motsvarar standardberéattelsen, och som sager varfor

manga unga faktiskt bor kvar eller rentav kan ha nagot att vinna pa att stanna.

°! Nihad Bunar & Mats Trondman, Varken ung eller vuxen, 2001, s. 54 ff.

% Jamforelsevis talas om en férandring frén welfare till "workfare” (se t.ex. Zygmunt Bauman, P& spaning efter
politiken, 1999).

% Nihad Bunar & Mats Trondman, ibid.

% | det regionala utvecklingsprogrammet fér Gavleborg ndmns bl.a. ”jantelag” och “bruksanda” som exempel pa
ett problematiskt historiskt arv (RUP 2009-2013).

% |otta Svensson, Vinna och férsvinna?, 2006.

% Citerat ur uppsats av skolelev, kille f. 1995.
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| de uppsatser dar kommunens skolelever skriver om hur de ser pa framtiden som ung i
Soderhamn finns ocksa helt motsatta uppfattningar i fragan om att bo kvar eller flytta. A ena
sidan skriver manga att de inte kan tanka sig en framtid i Séderhamn eller har ndgon som helst
onskan att stanna. A andra sidan har flera en klar férestallning om hur deras liv ska se ut i
hemkommunen och vill absolut fortsétta bo dar. Inte sallan tdnker man sig att man efter en tid
av studier och resor ska kunna atervanda for att bilda familj och ha en trygg inkomst. Pa det
hela taget framkommer tva skilda bilder som ofta talar emot varandra, da de som féresatt sig
att flytta beskriver Soderhamn som en trakig stad dar det inte finns nagon framtid”, medan
de som vill stanna talar om "lilla, trygga Séderhamn”. Tydligt blir ocksa att utflyttarna ser sig
som framtida vinnare med “en ljus framtid”, med en bra utbildning och ett valbetalt arbete, i
motsats till dem som ser sin framtid i smastaden eller pa landsbygden. De ar ofta mer osakra
och ser flera hotbilder, framfor allt ifraga om att fa det "vanliga lyckade livet”, med en séker
forsorjning, en grundtrygghet och ett lyckligt familjeliv.®’

Ett annat exempel pa de skilda framtidsbilderna ar kunskapssamhallets mangkulturella
ideal och forebilder for jamstalldhet och integration. Liksom i flytta/stanna-fragan tycks det
ideala alltid vara forlagt till en annan tid (framtiden) eller ett annat rum (”centrum”); daremot
finns ingen motsvarande beskrivning av hur ett jamstallt och mangkulturellt samhalle ser ut i
mindre orter, smastader eller pa landsbygden, med de lokala sociala och kulturella
forutsattningarna som utgangspunkt eller positivt foredome. Ifraga om jamstalldhet tenderar
t.ex. den stora grupp kvinnor som arbetar i offentlig sektor att forsvinna i talet om regional
utveckling, eftersom den framtida utvecklingen ségs bero pa eget féretagande, innovation och
entreprendrskap.®® Vad géller integrationsfragan saknas i regel egna goda exempel pé positiva
moten mellan invandrare och svenskar eller pa hur invandringen bidragit till samhallets
utveckling — det som syns och hors ar snarare reportagen om “rasbrak” och “invandrartata
problemomraden”. Dartill havdas ofta att framlingsfientlighet och rasism &r narbeslaktat med
brukssamhéllets "slutna” mentalitet. | de fall sdderhamnsbon ser eller hér nagot av det
mangkulturella samhallet i sin hemtrakt far hon eller han alltsa nastan alltid veta att det ar
problematiskt och star i motsats till det ideala: antingen att det rader brist pa jamstélldhet och
integration i lokalsamhaéllet eller sa sags uttryckligen att man bor ta avstand fran sitt sociala
och kulturella arv eftersom det hindrar all sadan utveckling.

" Enligt tidigare studier ser ocksé framtidsbilderna olika ut bland barn och unga med medel- respektive
arbetarklasshakgrund; bland de forstnamnda ar bilden relativt ljus, varierad och ses i ett langt perspektiv, medan
den tenderar att vara morkare, mer enahanda och ses i ett kortare perspektiv bland de sistndmnda. (Gun
Malmgren, Gymnasiekulturer, 1992, i Rebecka Lennartsson, Grabben i skolan intill, 2007, s. 13.)

% Marianne Westring Nordh, Det &r inte bara att Iagga schema!, 2007, s. 5. Det finns som hon skriver en
“tankemassig slagsida mot for regionen sedan tidigare traditionellt manligt dominerande arbetsomraden”.
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En foljd av allt detta blir att manga har svart att se sin plats i denna framtid och att den
framtid man forestéller sig for sin egen del krockar med vad samhéllet erbjuder och forvantar
sig av individen — som t.ex. i fallet med Pelle. | uppsatserna marks just osakerheten om det
verkligen ska bli som man ténkt sig och en oro for att det mest grundldggande i tillvaron —
tryggheten, forsorjningen och familjelivet — hotas av samhallsférandringarna. Det finns sa att
séga ett glapp eller en diskrepans mellan en hogt véarderad ("kar”) framtid och den
samhalleliga verkligheten, mellan vad man hoppas pa och ser som troligt. Manga uttrycker
ocksa en distans till samhallet — tar avstand eller tycker att det satsas pa fel saker — och
upplever det inte heller som att de kan paverka samhallsutvecklingen. Daremot tycker de

flesta att det &r viktigt hur framtiden ska se ut i S6derhamn.

Min framtid

Jag har stora férhoppningar om min framtid. Idag finns det manga arbetslésa och om ca 5 ar nar jag ska ut
i arbetslivet sa tror jag att det knappt kommer finnas nagra jobb. Jag hoppas pa att det inte blir s& men om
allt fortsatter som nu sd kommer det ju inte sluta bra. Inga jobb gor ju sa att manniskorna inte tjanar nagra
pengar, utan pengar sa kan vi inte forsorja oss. Utan pengar okar brottsligheten och det blir otryggt i
samhallet. Jag tror att jag kommer skaffa familj, bostad och husdjur i min framtid men jag tror att det
kommer bli svart att skaffa jobb.

| Soderhamn kommer det nog inte finnas s& mycket jobb kvar och darfor kommer jag nog behéva flytta.
Jag vill inte flytta men jag har ju inget val om det inte finns nagra jobb. Jag hoppas allt blir battre sa att de
arbetslosa kan bli anstallda igen och att vi ungdomar kan fa jobb direkt nar vi har gatt ut skolan.

Det ar en stor skillnad p& vad man tror och pa hur man vill att framtiden ska vara. De flesta ungdomar
drémmer nog om en jattebra framtid med bra jobb, bilar, hus, barn och pengar men sen nar de blir vuxna
sa ar det sallan som de lyckas med deras “drémframtid™.

Sjalv drémmer jag om att fa bo kvar i Séderhamn, fa jobb har och sen skaffa familj for Soderhamn &r en
mysig stad.

Tjej fodd 1994

Hallbarhetsproblemet och fragan om medborgarblivandet

Mot bakgrund av hela den problembild som forskningen beskriver — social polarisering,
forsamrade villkor och exkluderande normer — bekraftas alltsa mycket av vad de kritiska
rosterna bland baspersonalen och i projekten lyfter fram som problematiskt. Framfor allt
overensstammer bilden med uppfattningen att det bland manga unga finns en kansla av att
vara sviken och bortprioriterad av ”vuxensamhéllet”, av "att ingen lyssnar”. Problematiken &ar
dessutom mer djupgaende och svarhanterlig i en ort som Séderhamn just pa grund av krocken
mellan samhéllets ideal och de lokala livsvillkoren. Darfor maste aven det lokala
fornyelsearbetet ga djupare och langre, dvs. kunna forbattra villkoren och vidga
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"méjlighetshorisonten”. Aven kritiska analyser av rddande normer, maktférhallanden och
synsatt sager ungefar samma sak: utan forandringar pa denna niva gar det inte att komma at
problemens grundorsaker.

Omvant sett pekar forskningen pa att det forandringsarbete som inte ar tillrackligt
djupgaende riskerar att fa motsatta, oavsedda och exkluderande effekter eftersom det inte blir
forankrat i lokalsamhaéllet. Det kan till och med leda till férdjupade skillnader och konflikter.
Omstallningsfragan blir da en fraga om hur man ska kunna astadkomma den eftertraktade
samhéllsutvecklingen utan en skarpt polarisering i vinnare och forlorare och utan att stora
samhallsgrupper lamnas darhan och varken blir kdnsloméssigt eller faktiskt engagerade. |
offentlig verksamhet handlar det framst om att kunna astadkomma en fornyelse utan
fordjupade motsattningar mellan ledning och baspersonal, beroende pa att forandringarna inte
uppfattas som demokratiskt genomforda och pa att det férekommer motstridiga beskrivningar
av hur det forhaller sig i organisationen. Som vi sett finns ofta ett problematiskt glapp mellan
ideal och vardaglig praktik, mellan uppsatta mal och brister i basverksamheten, som inte
sallan leder till djupgaende fortroendeklyftor mellan ledning och personal (eller mellan
makthavare och medborgare). Risken ar alltsa att det uppstar ett mer utbrett utanforskap i den
meningen att manga inte tycker sig bli forstadda eller fa sin rost hord, och varken kan se sin
plats eller sitt varde i utvecklingen av verksamheter, organisationer eller samhéllet i stort.

Denna forandringsproblematik utgor kort sagt ett hallbarhetsproblem. Det galler enligt
framtidsforskarna ett val mellan olika organisations- och samhallsformer som mynnar ut i en
évergripande fraga: Hur kan samhallsférandringarna hanteras pa ett socialt hallbart sétt —
dvs. utan negativa motreaktioner, 6kade sociala spanningar och motsattningar?

Har star dock inget klart svar att finna. Framtidsforskarna menar att det ar en fraga som
avgors i politiska val, men tillagger samtidigt att politiken for hallbarhet ”kan ses som ett
forsok att aterta demokratins inflytande i formandet av var framtid”. Darmed drar de ocksa
slutsatsen att “demokratin stér infér stora utmaningar”.*

| Séderhamn — liksom i denna forskningsrapport — ges ett mojligt svar genom
ungdomssatsningarna. Som framgatt ar det just fragan om att forsoka utveckla inkluderande
forhallningssatt och ett storre demokratiskt inflytande for unga i en kommun med en besvarlig
omstallningsproblematik. Kanske kan man ocksa séga att det handlar om ett slags
"atertagande” av demokratin till lokalsamhéllet och medborgarna ”pa marken”. Det vasentliga

ar hur som helst att forskningen och forandringsarbetet pa denna punkt mots i ett gemensamt

% bid., s. 15, 175.
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intresse for ifall ungdomssatsningarna kan ses som ett mojligt satt att hitta en fungerande
I6sning pa fragan om hur langsiktig hallbarhet kan astadkommas.

Med tanke pa att samhéallsomstéllningarna kan ses som en form av urholkning,
”krympning” eller begransning av forutsattningarna for demokratiskt inflytande, delaktighet
och inkludering &r det ocksa min uppfattning att satsningarna kan sagas ha en sorts vidgande
och vitaliserande effekt, dvs. bade leda till en vidgning av den framtida méjlighetshorisonten
och till en demokratisk vitalisering av samhallsutvecklingen. | s& fall skulle det vara fragan
om en vidgning av sjalva forestaliningen om vad som ar samhalleligt mojligt och om en
vitalisering genom tillskottet av nya aktdrer, idéer och praktiker.

Mycket talar for att det &r nagot sadant som astadkommits tack vare satsningarnas bredd
och djup. Vad vi sett & namligen just att det — i motsats till den deprimerande statistiken —
verkligen kan vara mojligt att astadkomma mer djupgaende forandringar an vanligt. Framfor
allt da genom att bygga pa delaktighetsskapande och socialt inkluderande processer. En viktig
poang med dessa processer &r att dven unga “pa andra sidan an” kan ses som resurser i sig
sjalva och sa att saga far en ny framtid, utan att behdva forneka sin sociala bakgrund eller sina
varderingar. Utgangspunkten blir da i stallet ungdomarnas egna sociala och kulturella
verklighet. I den stund de far komma till tals pa egna villkor pabdrjas ocksa ett "storre”
medborgarblivande genom att individen sa att séga blir fullt delaktig — bade formellt och
sjalsligen.

Den pavisade mojligheten ligger alltsa i vad jag vill beskriva som en sorts panyttfodelse av
det demokratiska samhallet som samtidigt forutsatter ett aterupprattande av medborgaren och
medborgarskapet. En nédvandig forutsattning for denna panyttfodelse &r som sagt rattvisa
villkor, men tycks ocksa vara en sorts aterupptackt av betydelsen av att motas pa ett
mellanmanskligt plan och av att i det sociala arbetet kunna se den enskilda individens
belagenhet. Forst i sadana moten kan individen ga fran avstandstagande och ett inatvant
sjalvforverkligande till att vara ett vidgat och utatvant "medborgerligt sjalv” (ett vidgat
medborgarblivande).'®

Mot en sadan utveckling talar framfor allt fortsatta urholkningar och en allt hardare
styrning av de offentliga verksamheterna. Som ocksa visat sig stoter de pabdrjade
fornyelseprocesserna hela tiden pa hinder i form av ekonomiskt, politiskt och ideologiskt
motiverade maktmedel — bade pa ett tankemassigt plan, genom radande samhéllsberéttelse

och verklighetsbeskrivningar, och i det konkreta arbetet, genom “anorektiska” organisationer

100 peter Kemp, Varldsmedborgaren, 2005.
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och administrativa kontrollsystem. Inte minst utgér "permafrostfenomenet” ett allvarligt hot
mot det demokratiska samhallets livsnerv — det 6ppna och kritiska samtalet — och darmed

aven mot sjélva den demokratiska utvecklingen.

Ungdomssatsningarna i sin helhet

For att forsta hur de vidgande processerna trots allt blivit méjliga behover vi ocksa narmare
kanna till pa vilka satt de utgar fran och ingar i en konkret samhéllelig kontext — dvs.
lokalsamhéllet i stort. T.ex. &r projektnamnet Ungdomslyftet egentligen ett samlingsnamn
som anger att kommunledningen valt att samla olika verksamheter under ”samma hatt”, och
att satsningarna syftar till organisatorisk samordning och stréavan efter ett helhetsgrepp om
ungdomsfragorna. Ledande politiker och tjansteman understryker dartill kopplingarna till
Vision 2012, projekten Drivkraft och Hogtrycket, samt till den s.k. presidiekonferensens
satsningar och kommunens 1&ngsiktiga arbete med ungdomsdemokerati.'%*

| tidigare satsningar kan ocksa en del vagval utlasas. Exempelvis bygger
presidiekonferensens ungdomssatsningar pa ett beslut att mot bakgrund av stora
nedskérningar i offentlig verksamhet avsatta sarskilda medel for att varna svaga grupper,
barn- och ungdomar, genom langsiktigt forebyggande arbete.'*® Satsningarna kan med andra
ord ses som en politisk markering som séatter en grans for hur 1angt ”krympningen” av det
offentliga far ga; dvs. som ett havdande av det sociala rattviseperspektiv som bl.a.
aterkommer i Ungdomslyftet. En viktig grundférutséttning har alltsa varit att det funnits en
politisk vilja att ”véarna” utsatta och goda erfarenheter av fungerande samarbeten éver
partigranser och mellan politiker och tjansteman.

Att Vision 2012 star som gemensam namnare for projekten har bade sina for- och
nackdelar, beroende pa hur de centrala begreppen uppfattas. Av betydelse &r i vilket fall som
helst att det tagits ett samlat grepp om omstallningsfragan och satts igang ett omfattande
fornyelsearbete som kan sagas ha berett vagen for framfor allt Drivkraft och Ungdomslyftet.
Sedan har ocksa visionen sin forhistoria. Den foregas av tidigare visioner och
fornyelsestravanden i samband med kriserna sedan slutet av 1970-talet, bl.a. i form av
satsningar pa vuxenutbildning, ett projektcenter, en s.k. teknikpark och foretagskluster. Allt
detta har forvisso genererat en hel del nytdnkande och nya verksamheter, men kanske framfor

allt viktiga erfarenheter och lardomar om sjéalva férandringsarbetet. Nar nysatsningarna

101 | det tjansteutlatande som ligger till grund for beslutet om Ungdomslyftet star t.ex. att ungdomssatsningarna
ska ses "som en del av Vision 2012” (Anna Lindgvist & Jan Bergenholtz, ”Bred satsning pa ungdomsfragor”,
2007-03-29).

102 Rapporten Koncept eller kontinuitet?, 2008, s. 6.
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granskas ndrmare visar det sig att omstéllningarna egentligen aldrig varit utan komplikationer
och ofta visat sig otillréckliga, bl.a. nér det gallt att tillampa kunskapssamhéllets modeller i en
lokal kontext som pd manga satt avviker fran de forhallanden modellerna utvecklats ur.

Till helhetshilden hor sedan de goda exempel pa nya arbetssatt som utvecklas inom
ordinarie verksamheter i socialt arbete och omsorg, och som ar sprungna ur praktiknéra
erfarenheter och iakttagelser. Ett sddant exempel &r Etiska torg vid kommunens dagliga
verksamhet (SDV) for personer med utvecklingstérning. Har ar grunden ett vardagslarande
eller "livsforstaelsearbete” med sikte pa att utveckla en storre lyhordhet for varje individs
dnskemal och behov av att hitta sin plats i tillvaron.'® Ett annat exempel 4r Pojkprojektet,
som bygger pa iakttagelsen att det rader brist pa manliga forebilder bade i skolan och i manga
hem med ensamstaende mammor, och att denna brist enkelt kan atgardas genom att engagera
”vanliga man” som ledare i mindre barngrupper. Grupperna tréffas regelbundet fér samvaro i
olika aktiviteter och for att pojkarna ska fa tillitsfulla kontakter med vuxna man.'®* Ett tredje
exempel ar "Majligheternas program” vid CFL, dar gymnasiesarskoleelever integrerats med
vuxenstuderande vid sarvux. De tva sistnamnda verksamheterna har stétt pa en del svarigheter
med att fa sina arbetssétt tillerkdnda samma status som mer etablerade metoder. |
Pojkprojektets fall har verksamheten varit beroende av ideellt arbete och forst inte setts som
nagot som kan bekostas inom den ordinarie verksamhetens ramar, men har sedan stéttats tack
vare positiv uppmarksamhet fran bl.a. media och kollegor. I fallet med "Mojligheternas
program” aktualiserades en konflikt mellan ett humanvetenskapligt synséatt och de
naturvetenskapligt baserade arbetssétt som dominerar inom utbildning och omsorg om
individer med s.k. psykiska funktionshinder.

Slutligen spelar ocksa det lokala foreningslivet en viktig roll. Bl.a. forekommer
studieférbundet Bilda som samarbetspartner i Ungdomslyftet, liksom SISU idrottsutbildarna
genom delprojektet Be Smart och Nykterhetsrorelsens Bildningsverksamhet (NBV) genom
SUS, samt stod till foreningsdrivna ungdomsgardar utanfor centralorten. (Tidigare drevs
ocksa fritidsgarden Verkstaderna, da under namnet aktivitetshuset, av SISU.) Satsningarna har
alltsa pa ett ganska vittforgrenat satt forankrats i civilsamhéllet. | en del fall ar det ocksa
fragan om verksamheter som utvecklats under langre tid, t.ex. barn- och ungdomsgrupper
(Bilda) och Foraldrar pa stan (NBV). Men framfor allt rér det sig om ett ungdomsarbete som
stdammer val 6verens med ungdomssatsningarnas karaktér och inriktning i stort. Féreningarna

bade forutsatter och uppmuntrar medborgerligt engagemang, arbetar langsiktigt och riktar

193 Ingalill Stefansson, Etiska torg i daglig verksamhet, 2002.
104 aila Lindberg, Att leka och rita, 2009, s. 194-205. Projektet har fatt tillfalligt stod av presidiemedlen.
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foretradesvis sitt arbete mot resurssvagare grupper. Det ar ocksa verksamheter som kan sagas
overbrygga klyftan mellan makthavare och "vanligt folk” tack vare sin lokala férankring och
ett betydande fortroendekapital. Inte minst utgor de en lank till de folkrorelser som en gang
bar upp bruks- och industrisamhallets medborgerliga offentlighet — ett &nnu verksamt och
levande kulturarv om man sa vill.

Kanhénda utgor denna forenings- och folkrorelsekoppling dven en stor del av forklaringen
till varfor ungdomssatsningarna fatt sin "mjuka” och demokratiska karaktar i just Séderhamn.
Tvéartemot vad som vanligtvis pastas skulle i sa fall arvet efter bruks- och industrisamhéllet
vara en vardefull och positiv tillgang att bejaka i stallet for att begrava, mojligen som en “bry-
sig-om-anda” eller som en nardemokratiskt sinnad underifrankraft.

Atminstone finns en tydlig ambition att uppmuntra, fanga upp och tillvarata det
medborgerliga engagemang som véxer “underifran” och att pa sa vis aterskapa ett
fortroendebyggande kitt”. Till de mest kritiska punkterna i utvecklingsarbetet hor da fragan
om hur den fornyelse som initieras och styrs ovanifran (top-down) ska kunna samspela med
underifrankrafterna och -perspektiven (bottom-up). Det géller som sagt att — som i fallet med
Drivkraft — komma fram till en fungerande Gversattningsprocess.

I vilket fall som helst ror det sig alltsd om en forhallandevis omfattande, komplex och
manga ganger motsagelsefull helhet. Nar det fungerar som bést har kommunen ocksa kunnat
skorda en hel del framgangar — till och med utropat sig till "vinnare”. Inte minst finns en rad
konkreta forbattringar att peka pa i det att ungdomsbraken upphart, att skoleleverna blivit mer
engagerade i sitt larande och att den 6ppna ungdomsarbetslésheten minskat. En aktuell
undersokning visar &ven att ungdomarnas uppfattning om sin hemkommun foréndrats till det
béattre, t.ex. har andelen positiva som menar att Séderhamn ar en bra kommun att bo i vid
olika &ldrar 6kat betydligt jamfort med vad man tyckte for sju &r sedan (2003).'%

Allt detta tyder pa att viktiga och mer omfattande forandringar verkligen agt rum. Men &
andra sidan kvarstar likval en del bistra fakta: befolkningen minskar fortfarande, manga unga
flyttar, aldersstrukturen ar fortsatt skev, osv. Samma undersékning som visar pa en positivare
installning till S6derhamn visar ocksa att det fortfarande ar ganska fa unga (34 %) som tror att
lokalpolitikerna vill att de ska bo kvar i kommunen. An s lange ar det alltsd inte fragan om
nagon genomgripande forandring, utan snarare om insatser som gjorts flackvis, och om en
ganska splittrad helhetsbild. Det &r dessutom osékert hur och i vilken omfattning de nya

verksamheterna ska kunna leva vidare. Till erfarenheterna av omstallningsarbetet hor ju ocksa

195 Enkatundersokning varterminen 2010 analyserad av Lotta Svensson (se bilaga 1).
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att det alltid stoter pa hinder och skeptiska reaktioner, antingen underifran, ifall det uppfattas
som odemokratiskt, eller uppifran, ifall det hotar organisationens vedertagna sanningar.

Det &r alltsa i tidigaste laget att utropa sig till ”vinnare” eller att pasta att det finns ett nytt
helhetsgrepp om ungdoms- och framtidsfragorna. Det &r som sagt snarare fragan om att det
satts igang en bade mer omfattande men ocksa mer oviss forandringsprocess 4n om nagot man
gatt i mal med. Processen verkar i och for sig kunna aterverka i hela lokalsamhallet, men kan
ocksa ga samma 6de till méte som manga andra nysatsningar och projekt — dvs. vara nagot
nytt som sker vid sidan om allt det “normala” och utan att fa nagra bestaende effekter. Med
lararens ord “stér det och vager”. Atskilliga konflikter och motsattningar &r alltjamt oldsta.
Vilken riktning samhéllet ska ta kan knappast nagon veta. Men det finns atminstone skonjbara

tendenser och riktningar at ett annat hall an vi kanner till.

En verksamhet som vardagsutvecklas i sakta mak

Ibland kan man fa den uppfattningen att utveckling &r synonymt med projekt, som om ingenting kan handa
om man inte har EU-medel, projektplan och projektledare. Soderhamns dagliga verksamheter for personer
med utvecklingsstérning (SDV) &r ett, av sakert manga, exempel pa hur en ordinarie verksamhet
vardagsutvecklas i sakta mak.

Uppdraget ar att tillhandahalla goda dagar enligt 6nskemél for dem som ansokt om och fatt den sociala
omsorgsinsatsen daglig verksamhet beviljad enligt lagen om stdd och service (LSS-lagen). "Goda dagar
enligt onskemal” later minst sagt luddigt. Goda dagar for mig ar inte detsamma som goda dagar for dig. Att
I6sa ett uppdrag pa sa losa boliner kraver tolkningar, funderingar, samtal och kunskap. Med tiden har &nda
nagra viktiga grundforutsittningar utkristalliserat sig:

- Att ta stallning for ett perspektiv i forhallningssattet till de personer uppdraget galler och att
tydliggora det for personalen.

- Attutbilda i det valda perspektivet.

- Att relatera vardagsdilemman till teorier om det valda perspektivet.

- Att ge tid till, och organisera, reflektion.

- Att ge tid till, och organisera, samtal.

- Att tydliggora de processer som pagar.

Det perspektiv SDV tagit stallning for vilar pa en humanvetenskaplig grund. Det betyder bl.a. att man
tillerkanner varje individs uttryck eller beteende ett syfte och en mening. Via "Etiska torg” far personalen
stanna upp, diskutera och reflektera dver verksamheten. | en kommentar till sddana ”vardagsreflektioner
nedskrivna av personal i daglig verksamhet” beskriver Henry Coster, professor i teologi, det évergripande
syftet med de perspektiv och forhallningssatt som utvecklats:

Det finns mycket i var samtid som riskerar fa oss att tro att livet ar ett bygge. Ska det bli nagot sa maste
man investera. Har man sjalv inget att investera sa maste man i varje fall visa sig sjalv vardefull, lyckas och
gora ratt for sig. Sadana tankar kan vara andamalsenliga i foretagandet. Men som en bild av vardagens
manskliga liv riskerar de att beréva den svage, och oss alla, vara verkliga liv. Vardagens liv ar namligen
inte bara en dag som skall bli en annan dag. Vardagens liv ar det enda liv vi har. ... Far vardagen vara
detta livets hem da har ocksa daglig verksamhet inte sitt yttersta syfte i morgondagen utan just i vardagens
dagliga verksamhet. Vardagen &r just det den &r. Den plats dar hela manniskans liv levs.

Ingalill Stefansson
Forskningslérare vid CFL
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Pa vag mot en hallbarare samhallsutveckling?

Till sist vill jag mena att ungdomssatsningarna aven pa ett mer konkret sétt borjat visa oss hur
samhéllet kan utvecklas pa ett mer langsiktigt hallbart satt. Den avgorande skillnaden ligger
da, vad jag kan se, i en forandrad syn pa vad samhéllelig utveckling egentligen ar och kan
vara, eftersom de nya verksamheterna i viss man visat hur en annan form av
samhallsfornyelse kan vara mojlig. Till det speciella med flera av verksamheterna hor ju som
sagt sjalva drivkraften och dynamiken i de processer som satts igang, och som yttrat sig som
en formaga att med framgang hantera olika sociala problem; och darmed i princip ett helt
samhallstillstand. Genom framgangarna har satsningarna pa satt och vis ocksa stallt hela
fragan om Soderhamns framtida utveckling i ett nytt ljus.

Mojligen kan den ovantade vandningen av “kristillstandet” vid ungdomsbraken ses som en
"frigorande handelse” som markerar en vandning fran en socialt och samhalleligt ohallbar till
mer h&llbar utveckling.'® Atminstone ser de sociala och samhalleliga processerna fére och
efter braken otvivelaktigt véldigt olika ut, med a ena sidan ett slags negativ spiral av
tilltagande polarisering, skérpta motsattningar, éverdrivna hotbilder, forstarkta radslor och
misstro, och, & andra sidan, en inkluderande process och en demokratisk ”panyttfodelse” som
visat sig vara bade omvalvande och livskraftig.

Det héllbara verkar narmare bestamt besta i forandrings- och fornyelseprocessens egenskap
att verka inkluderande och "samspelande” pa ett satt som pa en och samma gang bade formar
engagera individerna och framja forutsattningarna for demokratisk utveckling. Arbetssatten
fungerar ocksa bade i akuta situationer och mer langsiktigt forebyggande. Nér ungdomarna
lyfts” blir de mer bendgna att ”bry sig” och att borja uppfatta sig som samhaéllstillhdriga. Det
blir som sagt en process som, i bésta fall, kan leda till ett mer fullédigt medborgarblivande
och till en vitalisering av de demokratiska funktionerna — ndgot som &ven borgar for okad
delaktighet och fordjupat engagemang i gemensamma fragor. Genom att bade betraktas och
bemdtas som “kapabla” blir samhéllets unga just medborgare med sjélvaktning, kapabla till
storre ansvarstagande, till social och samhéllelig "klokhet” och till att skapa "goda”
tillhdrigheter — dvs. just det som demokratiska organisationer och samhéllen med Bengt
Kristensson Ugglas ord kraver for sin éverlevnad.

Emellertid kvarstar slutligen anda problemet med den brist pa langsiktighet som
satsningarna lider av. Det handlar da inte bara om hur de nya arbetssatten och goda

erfarenheterna ska kunna tillvaratas och vidareutvecklas, utan ocksd om de rent ekonomiska

108 3fr Peter Kemp, Varldsmedborgaren, 2005, s. 230.
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forutsattningarna — helt enkelt om kommunen fortsattningsvis ska anse sig ha rad med den har
sortens satsningar eller inte. Som framkommit ser flera av kommunens ledande kvinnor och
man ocksa ungdomssatsningarna som ett extraordinart undantag, motiverat av "krisen” och
inte av de "egentliga problemen”, och darfor som tillfalliga, eller atminstone som att de inte
riktigt "hor till karnverksamheten™.

Den slutsats jag drar &r tvartom att en av de viktigaste lardomarna av projekten &r att det
behovs fortsatta satsningar pa utvecklingen av demokratiska och larande organisationer och
pa ytterligare samverkan. Man bor med andra ord inte bara behalla och vidareutveckla de nya
verksamheterna, utan ocksa pa ett mer konsekvent satt forsoka genomfora ett liknande
fornyelsearbete i de ordinarie forvaltningarna.

Den langsiktiga finansieringen av detta beror i sin tur pa fragor som ror sjalva det
ekonomiska tankandet, och sarskilt da fragan om vad som ar ekonomiskt fordelaktigt pa
kortare respektive langre sikt. Liksom manga andra sociala satsningar lider namligen
ungdomssatsningarna av "hallbarhetens dilemma”; dvs. av att de till stor del verkar
forebyggande och sannolikt "betalar sig” under lang tid och i flera olika sammanhang, men
framstar som kostsamma i det korta perspektivet och har en mangd effekter som varken &r
forutségbara eller begransande till en viss organisatorisk enhet eller en bestamd tidsrymd.
(Fordelen ar a andra sidan att det ror sig om relativt enkla och allmént tillgangliga arbetssétt.)
Alltsa krockar de processer som utgdr grunden for framgangarna till sist ocksa med gangse
krav pa matbarhet, forutsagbarhet och kontrollerbarhet; de later sig helt enkelt inte matas med
de mattstockar som vanligtvis anvands for att vardera och bedéma samhallets framsteg och
utveckling.*®’

Dérmed blir fragan om hur ett mer varaktigt utvecklingsarbete kan vara mojligt ytterst
ocksa ett ifragasattande av det ekonomiska tankandets “snavhet” — dvs. om det inte ocksa ar
sa att en langsiktig helhetssyn dven aktualiserar ett behov av att vidga de ekonomiska
synséatten. Kanhanda leder individernas och de sociala gemenskapernas “véxande” rentav till

helt nya och ovéantade former av samhéllsférnyelse och vitalisering av samhallets ekonomi?

197 Ett tankbart alternativ till konventionella utvarderingar ar s.k. socioekonomiska analyser och bokslut, se t.ex.
Ingvar Nilsson & Anders Wadeskog, Summan av att ge ménniskor en andra chans. Socioekonomiskt bokslut for
Lugna Gatan, 2008.
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Bilaga 1

Analys av statistik — jamforelser S6derhamn 2003 och 2010

De enkéter som har jamfors ar besvarade av S6derhamns gymnasieelever ak 3 under
varterminen 2003 och 2010. Generellt kan ségas att de fragor det handlar om &r instéllningen
till S6derhamn, som uppvaxtstad och som eventuellt framtida alternativ. | den senaste enkaten
finns ocksa fragor om delaktighet, men dessa kan inte jamforas med tidigare uppgifter och
kommenteras darfor inte har.

Generellt gar att se en betydligt positivare installning till hemkommunen i enkaten fran 2010,
jag ger nedan nagra exempel pa detta. Samtidigt ar det fortfarande ganska genomsnittliga
siffror, t.ex. da jag jamfor med Smalandskommunerna.

- Andelen som planerar att ”bo kvar tills vidare” har ¢kat fran 3 till 26 %
- Andelen som planerar att flytta och inte komma tillbaka har minskat fran 31 till 21 %

Andelen som tycker att Soderhamn &r bra nar man ar 5, 15, 25 och 35 ar har ¢kat i varje
alternativ. (Tycker du att S6derhamn &r en bra ort att bo i nar man &r x ar?) Andel ja-svar:

5ar - fran 63 till 90%
15 ar - fran 37 till 59 %
25 ar - fran 11 till 25 %
354r - fran 33 till 60 %

Pa fragan om vad man ser som positiva framtidsalternativ for egen del sa framstar
alternativet "att studera i S6derhamn” nu som ett positivt alternativ for 60 % av de unga, 2003
var det 31 %.

- alternativet “att ha ett jobb vilket som helst i S6derhamn” &r nu positivt for 54 %
jamfort med 39 % ar 2003

Andelen unga som tror att deras foraldrar (vilket ar en viktig faktor for stanna-viljan) vill
att de ska bo kvar har okat fran 33 till 51 %.

Pa den punkt som var den storsta vackarklockan vid enkéten 2003, att sa fa unga trodde att
lokalpolitikerna vill att de ska bo kvar i kommunen (36 %) &r resultatet dock oféréndrat, nu 34
%.
- Men det har skett en forandring i relationen mellan de grupper som jamforts (utifran
kon och foraldrars utbildningsniva).
- Storst forandringar har skett bland pojkar med 2 hogskoleutbildade foréaldrar, dar
trodde sig 69% vara 6nskade av lokalpolitikerna 2003 — 2010 &r denna siffra 33%.
Pojkar utan hogskoleutbildade foraldrar har hojt sin andel fran 28 till 39 %. Andelen
flickor, med 2 hogskoleutbildade foraldrar, som tror att lokalpolitikerna vill att de bor
kvar har sjunkit fran 67 till 54 %, dvriga flickgrupper ligger lika eller nagot hogre én
vid forra tillfallet.
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