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Inledning:

Framtidsvisioner och narkontakter med verkligheten

Mikael Vallstrom

Det blev ju inte riktigt som det var tankt. Det blev nagot annat, nagot jobbigare, ibland till och med
kontroversiellt och upprérande. Det blev en krock mellan postindustriella framtidsvisioner och kritisk
forskning. Men ocksa en hel del fantastiska moten och utbyten mellan forskare och praktiker, mellan
akademisk teori och vardaglig verklighet, mellan svepande analyser och mycket konkreta och lokala
fenomen.

Att det blev pa det viset blir tydligt sa snart man borjar begrunda de olika utsagorna och
uppfattningarna om den forsknings- och utvecklingsverksamhet som bedrivits i Séderhamn sedan ar
2000. Jag kan faktiskt inte annat an forundras 6ver hur otroligt handelserika ar det varit (och ar) och
over att verksamheten hela tiden formatt fornya sig och leva vidare i nya former!

Nar erfarenheterna av FoU-verksamheten sammanfattades senast (2007) var det precis i skarven
mellan 6vergangen fran det FoU som startades av davarande Arbetslivsinstitutet till det nuvarande
FoU Soderhamn. Den forsta tidens FoU bestod i en grupp doktorander som var knutna till olika
universitet och anstallda for att skriva var sin avhandling med fokus pa regionala utvecklingsfragor.
Verksamheten finansierades delvis genom det s.k. Soderhamnspaketet som skulle kompensera
kommunen for nedlaggningen av flygflottiljen F 15, delvis av EU:s strukturfonder. Under de senaste
sju—atta aren har forutsattningarna varit vasentligt annorlunda. Vi dr numera en mindre grupp
forskare och en verksamhet med dorren 6ppen for nya doktorander, gastforskare, studenter och
praktikanter. Fortlevnaden beror pa huruvida vi formar ro hem externa medel och uppdrag, vilket
ocksa innebar att sjalva FoU-verksamheten kommit att utvecklas i nya och oférutsedda riktningar.

2007 skrev verksamhetens upphovsman — professorer, hogre tjansteman, ledande politiker —
mycket om hur en FoU-verksamhet ”i periferin” skulle kunna understédja och bidra till regionens
Overgang fran ett forganget industrisamhille till det framtida kunskapssamhallet. S3 sett var
satsningen pa FoU Séderhamn ett led i en genomgripande omstrukturering av hela regionen och en
manifestation av vissa idéer om vad som ar utveckling (och inte). Bl.a. forvdantades forskningen kunna
”stimulera 6vergangen till kunskapsdriven tillvaxt” och leda kommunerna ”i riktning mot mer
postindustriella virderingar och begrepp”.! Att den gamla industristaden Soderhamn plétsligt fick
narkontakt med akademisk kunskap sags pa det hela taget som nagot av kronan pa verket av alla
forsok att omvandla, fornya och lyfta kommunen in i framtiden.

Man menade ocksd att de forsta arens FoU-verksamhet verkligen resulterat i en ”hog
maluppfyllelse” och i en utveckling av det s.k. Triple Helix-konceptet. Satsningen summerades som
mycket lyckad och betydelsefull fér regionens utveckling. En uppfattning var att forskningen framjat
entreprendrskapet och natverkandet mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor, och darmed
samtidigt motverkat sddant som ”bristande lokalt innovationsklimat” och “traditionsbundenhet”.

! Olsson, Gunnar, ”"Vad ville/hoppades S6éderhamns kommun — och hur blev det?”, Flemstrom, Erik & von Otter,
Carsten, ”Om regional utveckling och forskning — i lokalt samarbete”, i Samtal och samhandling. Erfarenheter
fran FoU-Centrum i S6derhamn — interaktiv forskning i praktiken (2007), s. 7, 21. FoU-Centrum S6derhamn.
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Det ar verkligen en sanning med modifikation. Mdéjligen var sanningshalten lite storre vid den
tiden eftersom verksamheten var mer styrd i och med att den bekostades genom villkorade medel
och eftersom doktoranderna i praktiken hade tilldelats en regionalpolitisk uppgift. Alltsa fanns det,
formellt sett, en rad satta mal och givna teorier om regionens utveckling att ta hansyn till. Men hur
det sedan forhaller sig i verkligheten ar som bekant ofta en helt annan sak. Saker och ting visar sig
inte sdllan vara mycket mer komplicerade an vad de verkar nar de betraktas utifran en fardigtankt
utvecklingsmodell.

En av upphovsmaénnen, Arbetslivsinstitutets forskningschef Goran Brulin, ger ocksa uttryck for en
nagot desillusionerad eftertanke: ”... vi hade alldeles for stora forhoppningar om att kunna satta
spar”. Han poangterar dessutom att de utvarderingar som gjorts av liknande satsningar inte kunnat
pavisa nagra direkt matbara effekter sasom Okad tillvaxt eller forbattrad innovationsformaga. | stéllet
har det, menar han, blivit allt tydligare att man i sjdlva verket har att géra med ”en relativt
problematisk verklighet” .2

Inte minst gav doktorandernas redogorelser for sina erfarenheter och forskningsron andra
perspektiv pa forskningens roll i regionen. | sitt vardagliga arbete hade man kommit att pendla
mellan olika sammanhang och synsdtt — & ena sidan bjods doktoranderna in till méten med
samhallets ledande makthavare och foéresprakare for den postindustriella visionen, & andra sidan
vistades man ute pa fabriksgolv, kom i kontakt med vardpersonal och med unga som ville ”"stanna
kvar” i sin hemort. Och sa visade sjalva forskningen — genom interaktivt deltagande, faltarbeten,
intervjuer och enkater — pa nagot annat dn det som férvantades.

Vad man da kan géra som forskare ar egentligen endast att finna sin sarskilda och sjalvstandiga
roll sdsom en tredje part. | grund och botten handlar det om att pa ett eller annat satt inta ett kritiskt
forhallningssatt. Foljaktligen kom doktoranderna i sina utforskningar av den regionala verkligheten
ocksad fram till ron som motsade och ifragasatte den etablerade utvecklingsmodellen. Nar man
exempelvis granskade de postindustriella framtidsvisionerna ur ett klass- och konsperspektiv
framstod de inte ldangre som neutrala eller allmangiltiga, utan snarare som uttryck for en viss
maktordning. | denna ordning ingar ocksa férdandringar av bade arbetslivet och valfarden som for
manga framstar som patagliga forsamringar och en 6kad press pa den enskilda individen.

Detta kritiska ifragasadttande utgor verksamhetens grund ocksa idag. En forsknings- och
utvecklingsverksamhet som &r inriktad mot fragor kring regional eller lokal utveckling har egentligen
inget annat val an att st3 fast vid sin kritik.> Det handlar helt enkelt om att i férsta hand se till vad
som framkommer genom de undersdkningar man gor.

Darfor blir det ocksa en annan skrift den har gangen. Ingen maste idag pasta att FoU Séderhamn
finns for att understodja en viss idé om den regionala utvecklingen. De visioner som ursprungligen
formulerades hangde ihop med en politisk och ekonomisk agenda som FoU-verksamheten inte langre
ar beroende av pa samma satt. Tvartom har en av de storsta kdllorna till verksamhetens finansiering
under senare tid varit forskningsrad som beviljat medel bl.a. for kritisk analys av den regionala
utvecklingsmodellen och av de normer som etablerats ifraga om t.ex. forhdllandet mellan centrum
och periferi och mellan stad och land.”

2 Brulin, "Introduktion”, i Samtal och samhandling, s. 6.

* Med kritik menas hir att man som forskare skolas i en tradition av kritiskt vetenskapligt tainkande vad galler
forskningens kallmaterial (kallkritik), metoder (verifierbarhet), teorier (anvandbarhet) och framstéllning (text).
* Ett exempel ar projektet Ndr verkligheten inte stdmmer med kartan, som finansierades av forskningsradet
Formas 2010-2012. Se dven Lotta Svenssons artikel i denna skrift.
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Utgangspunkten bor nu vara vad FoU Soderhamn faktiskt har kommit att bli — en interaktiv
forsknings- och utvecklingsverksamhet som alltid férsdker vara den lokala och regionala verkligheten
sa trogen som mojligt. Vid det har laget borjar vi ocksa kanna till denna verklighet ur ett flertal
aspekter och perspektiv. Likasa har forskarrollen blivit bade tydligare och mer mangsidig. Ibland ar
det var uppgift att vara ett processtdd, ibland ar vi synliggorare av hinder och maéjligheter i pagaende
forandringsarbeten. Men vi kan aldrig tumma pa den trovardighet som bygger pa forskarrollens
kritiska integritet.

Ett sddant forhallningssatt har naturligtvis sina risker och nackdelar. Som knepigast blir det férstas
ifall verksamheten ska bedomas utifran gangse ekonomiska och politiska prioriteringar. Kanske har vi
ibland bitit den hand som foder oss och kommit pa kant med inflytelserika personer. Vi har ocksa
emellanat sett det som nédvandigt att debattera och ta strid fér det forskningen visat.

Jag och mina kollegor ar faktiskt lite stolta 6ver hur pass mycket stahej en sa forhallandevis liten
verksamhet lyckats fororsaka. Fast 4n mer glads vi at det positiva gensvar och den uppskattning vi
fatt fran flera hall. Det har da inte sallan varit de s.k. praktikerna som garna och med stort
engagemang diskuterat med oss och om var forskning. Saval foretagare som tjansteméan och politiker
i regionen har ocksa sett en poang i att ha en kritisk blick pa sina verksamheter eller ansvarsomraden,
och menat att det ibland lite jobbiga ifragasattandet, “skavet” eller rentav “gruset i maskineriet”,
behdvs ifall man ska kunna dstadkomma nagon mer djupgdende férandring eller utveckling.”

Utan detta gensvar skulle det inte vara mojligt att bedriva FoU-verksamhet ”ute i periferin”. Det
finns idag en forankring i landskapet och regionen som bygger pa fortroendeskapande genom
dialoger och nérkontakt med hela samhallet. Vi vet nu att det tar sin tid att nd dit — minst femton ar.
Men vi vet ocksd att det ar fullt mojligt att verka for en breddad, mer perspektivrik och
mangfacetterad syn pa den regionala utvecklingen.

Motsatta lardomar

Vi star nu vid dnnu en brytpunkt. Under det att denna skrift forfattas pagar évergangen in i en ny och
storre organisation — Halsinglands utbildningsférbund. Denna Overgang ar ocksa den direkta
anledningen till att vi igen vill sammanfatta och dra lardomar av den tid som varit, for att darigenom
battre kunna blicka framat. Vi ar nu inte langre egentligen ett FoU Soderhamn utan tillhér ocksa
kommunerna Bollnds och Nordanstig, och finns under férbundets gemensamma politiska ledning.

Vilka ar da de viktigaste lardomarna av de 15 ar som gatt? Vad bor tas med in i utbildnings-
forbundet och hur kan ett "FoU Halsingland” pa basta satt bidra till regionens framtida utveckling?

Sjalv ser jag framst tva lardomar. De ar helt motsatta men just darfor sarskilt intressanta. Och det
ar genuina lardomar satillvida att jag inte hade kunnat forestdlla mig dem innan jag borjade arbeta
vid FoU Séderhamn.

Den ena lardomen &r att det pa intet vis ar sjalvklart att samhallet vill ha kritisk forskning eller ens
bryr sig om vad forskningen sager. | de fall vara forskningsresultat och ifragasattanden ogillats beror
det pa att de synliggjort etablerade hierarkier och maktordningar. Det har vid flera tillfallen intraffat
att makthavare inte velat diskutera det vi kommit fram till. | stdllet har man da dgnat sig at att
forsoka sa tvivel kring forskningen, metoderna eller framstallningen, och pa sa vis undvikit ett 6ppet
samtal om de problem som uppdagats i de verksamheter eller organisationer som man ansvarar for.

> Svensson, Lotta (2008): “Att vara som skoskav ...”, i Johannisson, Bengt, Gunnarsson, Ewa & Stjernberg,
Torbjorn (red.) Gemensamt kunskapande — den interaktiva forskningens praktik.
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Det har ar orovackande pa flera satt. For var del ar det sa klart bekymmersamt nar personer i
ledande stéllning inte kan tolerera eller ens diskutera oonskade forskningsresultat. Men vad varre ér,
ar att det inte endast ror oss eller forskningens val och ve; det ror en stérre samhalls- och
demokratifraga. Det ar ett tidens tecken pa att manga samhallsinstitutioner blivit mindre tillatande
vad giller oliktdnkande och 6ppen kritik, och i stillet anammat en ledningsmodell som brukar
betecknas som New Public Management.® | praktiken innebar denna modell ofta ett &sidosittande av
savél forskningens som den offentliga sektorns demokratiska grundvalar.

Pa ett eller annat satt har ju FoU-verksamheten hela tiden bekostats av offentliga medel. Det ar
darmed givet att vi, liksom det mesta av all samhallsforskning och humaniora, ska verka for ett
allméanintresse eller atminstone inte tjana nagot sarintresse. Det finns, kan man siga, ett samhalleligt
(demokratiskt) behov av val grundade, perspektivrika och tillforlitliga kunskaper som bara kan
tillhandahallas av en tredje, oberoende part.

Just héri ligger alltsd lardomen och, som vi ser det, ett helt avgérande motiv for forsknings-
verksamhetens fortsatta existens. Ifall vi ska ha ett 6ppet, demokratiskt och inkluderande samhalle
bor vi ju ocksa rimligen kunna tillata det obekvama, levande samtalet om samhallets utveckling.
Exempelvis bor vi kunna tala helt fritt om vad vi vill med vara samhallsinstitutioner, om hur de ska
vara utformade och fungera, och pa basta satt kan leva upp till sddana mal som langsiktig hallbarhet
och allas delaktighet.

Den andra lardomen ar att FoU Soderhamn i sina basta stunder faktiskt har kunnat verka for ett
sadant syfte. Nar vi lyckas med det vinner vi ocksa andras stod och fértroende. Manga ganger har det
verkligen blivit ett utbyte mellan forskning och praktik, ett dverbryggande av klyftan mellan akademi
och vardaglig verklighet, genom att vi som forskare kan lyfta och satta ord pa s.k. tyst kunskap och ge
rost at rostsvaga grupper. Darmed kan vi ocksd visa pa andra och ofta forbisedda utvecklings-
mojligheter.

Det har ar vart storsta ansvar som forskare. Det ar den speciella roll vi kan spela just tack vare
formanen att kunna rora sig forhallandevis fritt mellan olika sammanhang. Det innebar bl.a. att vi kan
bryta hierarkier och sammanféra det som annars ofta halls inom samma ”“stuprér”. Slutligen handlar
det om att bli anfértrodd andras erfarenheter och insikter, och darmed om att pa ett sa rattvisande
satt som mojligt aterge det i en offentlig diskussion.

Detta ar nu inte samma sak som att vara partisk eller att foretrdda nagot visst perspektiv. Det
handlar om att visa pa olika perspektiv och verkligheter, och om att lyfta det som inte annars
vanligtvis lyfts. Intentionen &r att i nagon man bidra till en mer jamlik, jamstalld och demokratisk
samhallsdiskussion med ett jamnare fordelat talutrymme.

De bada lardomarna ror den s.k. tredje uppgiften — att vanda sig utat, mot samhallet, for att delta
i det offentliga samtalet och fungera som en allménnyttig rost. T.ex. genom att aterféra vunna
kunskaper om en samhillsinstitution bade till dem som direkt berdrs av institutionens férandringar
och till dem som beslutar om fordndringarna. Denna uppgift utgér ju av naturliga skil en
forhallandevis stor del av FoU-verksamheten; och har sa gjort fran forsta borjan. Skillnaden &r nu att
insikterna i uppgiften fordjupats under en langre tid.

® vallstrém, Mikael (2011): Att Gtererévra framtiden. Smdstaden, ungdomarna och demokratins méjligheter.
Lund. Jfr Hedlund, Gun & Montin, Stig (red.) (2009): Governance pa svenska. Stockholm.
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Vi kan idag med visshet saga att det speciella med FoU Séderhamn ar och forblir den interaktiva
och praktiknara forskningen.” Att under femton &rs tid ha tillimpat en interaktiv forskningsansats i
narkontakt med lokalsamhallet ar unikt. Det har i och for visat sig vara mycket mer komplicerat och
svarhanterligt 4n vad man i forstone forestallde sig. Men det star numera ocksa tydligt och klart att
det finns vardefulla fordelar.

Den kanske storsta fordelen ar den fordjupade inblicken och kdnnedomen om de lokala
forhallandena. Det &r en inblick som gor oss tidmligen immuna mot alla forenklade synsatt pa
regionen och dess invanare. Med tiden framstar de verkligheter och de manniskor vi har att géra
med tvartom som alltmer komplexa, resursrika och levande. Vi har ocksa fatt tillgang till
sammanhang och kunskaper som inte dr nabara annat &n genom att finnas pa plats och vara en del i
ett interaktivt utbyte. Pa det hela taget har vi kunnat félja samhallsférandringar pa nara hall under
relativt lIang tid.

Vi vagar darfor pasta att vi befinner oss i narkontakt med det som sker i regionen och med hur
manniskorna i periferin tanker och tycker om saker och ting. Vilket rimligen borgar for en mer sam-
hallsrelevant forskning.

Sedan finns det forstas en del nackdelar. Den har sortens forskning ger inte s manga akademiska
poang och befinner sig langt fran de resursstarka miljoer som de storsta ldrosatena kan stoltsera
med. Somliga kan nog ocksa tycka att den interaktiva narheten “smutsar ned” forskningen med
alltfor mycket av simpel vardaglighet och vanliga manniskors subjektiva tyckanden.

Det &r vilket fall som helst dar vi star: med motsatta och samtidigt vardefulla lardomar i bagaget.
Med dem tar vi klivet in i utbildningsforbundet. Var férhoppning ar att FoU-verksamheten ska kunna
bidra till att férbundet utvecklas till en verkligt ldrande organisation, som oupphdérligen granskar sig
sjalv med en 6ppen, kritisk blick.

Skriftens forfattare
Med det sagt om den tid som varit Iamnas ordet vidare till forskarkollegorna och nagra av dem vi har
kommit att samarbeta med under dessa femton ar. Dessa praktiker har, kan vi med stolthet séga,
blivit ratt s8 manga och manniskor med skiftande bakgrund, fran samhllets alla delar. De ar personal
och chefer inom social omsorg, skolutvecklare och projektledare, smaforetagare och aktiva i det
civila samhallet. Och de har alla pa ett eller annat satt varit delaktiga i det gemensamma
kunskapande som vi anser vara FoU-verksamhetens karna.

| dispositionen av skriften paras forskare och praktiker ihop for att tydliggora hur utbytet har sett
ut. Det visar ocksa att det ofta blivit ganska langvariga och mangsidiga samarbeten. Sa lyfts dven
fragan om den interaktiva forskningens framtid i regionen fran tva hall. Hur kan den praktiknara
forskningen vidareutvecklas? Och vad skulle en fordjupad forskarnara praktik kunna leda till?

Skriften rymmer ocksa inldgg som ger oss forskningsassistentens och gastdoktorandens perspektiv
pa FoU-verksamheten.

Avslutningsvis far tva av utbildningsférbundets ledande tjansteman och politiker ordet.

’ Den interaktiva forskningen innebar ett dmsesidigt utbyte mellan forskare och praktiker, ett “gemensamt
kunskapande”, som involverar praktikerna i hela forskningsprocessen fran problemformulering till slutanalys
(Johannisson, Bengt, Gunnarsson, Ewa & Stjernberg, Torbjorn (red.) (2008): Gemensamt kunskapande — den
interaktiva forskningens praktik. Vaxjé University Press).
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I kommunens tjanst

Ingalill Stefansson

forskare vid FoU Soderhamn

Vi som nu delar vardag pa FoU har haft olika vagar hit. For min del borjade resan med att kommunen
i slutet av 1990-talet inrattade forskningslarartjanster. Vi var tva larare i S6derhamns kommun som
anstalldes pa den nu borttagna karridrtjansten forskningslarare. Grundskolan fick 20 % och sarvux

25 % av en heltidstjanst till forskningsutbildning.

Jag kommer ihag kanslan av stolthet 6ver att min kommun satsade pa kunskapsutveckling inom
sarvux, som vid den tiden var en lagprioriterad verksamhet. Sarvux hade nyligen kommit att bli
kommunernas ansvar efter landstingets huvudmannaskap. Vi horde talas om att sarvux fick halla till i
Komvux kallare eller i gymnasieskolor. Men har pa CFL &r sarvux lokaler mitt i huset, mitt i en arena
dar alla mots, sarskoleelever och professorer. Forskningstillagget verkade hisnande. Det innebar att
jag kunde borja ta reda pa det jag inte forstod kring fenomen i verksamheten, genom studier och
genom samtal med manniskor i min narhet. Forskningsfaltet fanns runt knuten. En spdnnande resa
har det varit — dock inte glamorés och den har inte gatt som pa rals.

Forskningsintresset ar sprunget ur det jag sett handa i praktiken, i arbetet i sdrskola och senare i
sarvux, och det jag fatt kdnnedom om genom handledningsuppdrag i daglig verksamhet och
gruppbostader for personer med utvecklingsstorning. De markliga, stora saker som hander mitt i
vardagen ville jag battre forsta.

Jag har pa olika satt bearbetat och sokt kunskap om det jag sett i praktiken, forst med hjalp av
grundutbildning i pedagogik och sedan i forskarutbildningen som kommundoktorand i pedagogiskt
arbete. Efter disputationen 2011 fortsatter kunskapssdkandet i forskningsstudien Yrkessprdék i social
omsorg.

Forskningsfragan
Arbetet under de 20 aren som gatt har i grunden handlat om samma fraga men angreppssatten har
varierat. Det hela ror sig om efterféljande pedagogik. Utgangspunkten var konstaterandet att nar
lararen foljer och stodjer elevens 6nskningar sker det jag ovan kallade mdrkliga saker. Barnen tar tag
i sin utveckling, arbetar med att forsta sig sjalv och sin plats i varlden. De arbetar med livet och
levandet. Markvardigt i sig ar nu inte stravan efter att forsta livet, tvartom, det ar en grundlaggande
onskan hos oss alla och hor livet till, men i skolans varld kontroversiellt och skrammande fick vi
erfara. Arbetslaget i sdrskolan som dndrade forhallningssatt till barnen fran att styra och stélla till att
mota dem pa ett efterfoljande satt blev kraftigt ifragasatt. Hur skulle vi i ett sddant motstand kunna
beratta for andra vad barn gor nar de far géra vad de vill i skolan? Vi saknade ord.

Det var dags att soka de ord och begrepp som kan anvéndas for att tala om och férsta vad jag sa
smaningom kom att kalla for livsforstaelsearbetet. Jag hittade lampliga teorier fran existensfilosofin,
den gren som har dmsesidighet i fokus, och provade dem teoretiskt i min avhandling Vdrldens



opdlitlighet®  Begreppen sammantagna bildar embryot till ett livsférstdelsens sprék. Néasta
forskningsstudie, Yrkessprdk i social omsorg, som inleddes 2011 och fortfarande pagar, ar en
fortsattning av Vdrldens opdlitlighet. Livsforstaelsens sprak provades empiriskt under tva ars tid i en
serie samtal med chefer och personal fran sociala omsorgsverksamheter. Anvidndbarheten av ett
livsforstaelsens sprak i reflektionen i social omsorg var vad vi undersokte. Livsférstaelsens sprak
jamfordes med ett sprakbruk som &r vanligt férekommande nér vi talar och reflekterar 6ver vardagen
i sociala omsorgsverksamheter, ett diagnosens sprak. Resultaten av studien blev olika utbildningar
och identifierade hinder och mdjligheter fér att implementera, anvidnda och utveckla ett
livsforstaelsens sprak inom sociala omsorgsverksamheter.’

Larare och forskare

Visst kan det vara knepigt att skifta verksamhet — att ibland vara larare, ibland forskare, ibland under
en och samma dag. Men svarigheterna med att pendla mellan tva arbeten bor inte 6verdrivas. Larar-
och forskaruppdragen bygger i grunden inte pa sa vasensskilda logiker. Jag ténker sa har: Forskaren
soker svar pa den egna fragan och elevens fraga hjalper lararen eleven att sdka svar pa. Det handlar
alltsd om viktiga fragor som behover besvaras, vetenskapliga och existentiella. Alla fragor kan nu inte
besvaras men forskaren precis som eleven maste lara sig handskas med och férhalla sig till sina
viktiga fragor.

Dilemmat har varit att tva arbeten innebar tva arbetslag och tva kafferum. Vardagen rymmer inte
tillhorighet i bada. Nagot maste viljas och darmed maste nagot annat valjas bort — insag jag sa
smaningom. Lararkollegiet eller forskarkollegiet? Jag valde forskarkollegiet av den enkla anledningen
att tillgangen till en forskarmiljo ar nédvandig for att komma vidare. Forskning ar inget ensamarbete.

Samverkan och samtal

Med kollegor inom den sociala omsorgen, sarvux, FoU Séderhamn, barnpsykiatrin och Karlstads
universitet har jag formanen att delta i pdgdende samtal, i vardagen, i informella och formella
seminarier — och inte minst i kafferummet. ”"Kaffedrickande karringar” kallade en politiker oss
forskare pa FoU i Séderhamn. Denne hade nog inte kinnedom om att pratet i sig, till exempel
fikapratet, kan ses som ett verktyg for demokratisering’®, alltsd den humanvetenskapliga
forskningens yttersta malsattning. Men kanske inte sa forvanande med tanke pa att ”.. den
rimligtvis absolut vanligaste politiska handlingen — pratandet — séllan ges en sadan status att den ens
forsvarar en plats som uppslagsord i den politiska litteraturen”.™*

Ibland tar samtalen gestalt i gemensamma projekt eller projektansékningar. Det huvudsakliga jag
lart av de olika sammanhangen &r hur fruktbart det &r att belysa och leta kunskap utifran olika
vetenskapsfilt, vilket innebar att arbeta tvar- eller mangvetenskapligt. Inom mitt eget falt,
pedagogiken, har inte forskningsfragan sin egentliga hemvist. Just att ga over granserna att kika in i
olika forskningsfalt dr bade spannande och ger nya perspektiv men samtidigt osdkerhet. Har jag

® Stefansson, Ingalill (2011): Vdrldens opdlitlighet. Begreppsanalys av livsférstdelsearbete i sérskolan. Karlstad:
Karlstad University Studies 2011:18.

° Slutrapporteringen av Yrkessprdk i social omsorg berdknas vara klar i december 2015.

10 Réaftegard, Curt (1998): Pratet som demokratiskt verktyg. Om mdjligheten till en kommunikativ demokrati.
Hedemora: Gidlunds.

" Ibid., s. 116.



tillrackligt pa fotterna? Men kanske dr det som Sven-Eric Liedman skriver, det ar forst nar man vagar
sig ut pa det fraimmande territoriet som man kan ldra sig nagot verkligt nytt.”” Samtalen over
granserna innebar att prova nya tankars béarighet. Det dr som att ga fran rum till rum med kunskap.
Sarskilt intressant ar kunskapen som finns i sa riklig mangd bland manniskor i verksamheter langt
utanfér akademierna. Den &r oftast tyst, maste lockas fram, lyftas, spraksattas och forankras i
verksamheternas ordinarie arbete for att komma till praktisk nytta och kunna spridas.

Kommundoktorand och "’kommundoktor”

Min situation eller tillvaro som kommundoktor tycks inte vara unik utan stimmer val med vad som
framkommit da akademi, kommunledningar och kommundoktorander horts om sina upplevelser. Ur
Sveriges kommuners och landstings (SKL) rapport Forskning i kommunens tjénst (2014) av Thomas
Tydén och Eva Marie Rigné ar féljande citat hamtade.

Fa huvudman hade en plan for att forvalta och ta tillvara de forskarutbildades kompetens i skolverk-
samheten (s. 9).

Det finns inga sjalvklara ramar for hur ett samarbete mellan universitet/hégskola och en kommun ska se ut
(s.13).

| rapporten konstateras ocksa att endast 22 av 190 tillfragade hogre tjansteman i ledande stallning
kande till att det fanns kommundoktorander i den egna kommunen.

Ur arbetsgivarperspektiv ar detta ett alarmerande resultat. Med tanke pa den stora investering i
kompetensutveckling som en forskarutbildning for en kommunanstalld ar, ar det sloseri med pengar och
kraft att kommunledningar inte anvdander dessa personer pa ett mer strategiskt satt (s. 14).

Jag upplever att en plan over tillvaratagandet av min forskning saknas, men visst stod for egna
initiativ till hur kompetensen ska forvaltas férekommer. Intermittent stod ar ett battre ord.

Intresset fran resten av CFL:s verksamheter upplever jag vagt eller snarare obefintligt trots att
CFL:s retorik ar att vi ska ta tillvara varandras kunskaper. Kunskap och kompetens utifran min
forskning har inte anvants av 6vriga verksamheter i huset. Av naturliga skal ar sarvux undantaget
eftersom jag sjalv arbetar dar och min kollega ar delaktig och intresserad.

De bilder som visas i rapporten stammer inte dverens pa en viktig punkt. Jag har inom ramen for
min tjanst kunnat fortsatta med ytterligare forskning i den tidigare inriktningen och i viss man kunnat
forvalta resultaten, visserligen pa eget initiativ utanfoér skolans utvecklingsstrategi och -plan. Gott sa!

Marknadens ideal om matbarhet har anammats av kommunala verksamheter, begrepp som
kommunkoncern, kommundirektér och varumarke anvands och mal ska sattas sa att de &r matbara.
FoU Soderhamns humanvetenskapligt inriktade forskning producerar inte matbara resultat och ar
moijligtvis darfor inte sa intressant ur ett kommunperspektiv.

12 Liedman, Sven-Eric (2003): Ett odndligt Gventyr. Om mdnniskans kunskaper. Stockholm: Bonniers.
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Nyttan

Generellt talas om att forskning ar viktig for verksamhetsutveckling. Men vilken konkret betydelse for
kommunen har narheten till forskning? Vad skulle narheten till forskning kunna betyda ar i mitt fall
en mer relevant fraga. Det finns flera majliga svar:

— Hijalp till utveckling av de sociala omsorgerna da den lyft fragor och problemomraden som
behover ses dver och utvecklas.

— Att den kan ses som ett bidrag till att 6ka forstaelsen for vikten av livsforstaelsearbete, vikten
av att barn redan fran intrddet i skolvarlden far arbeta med sin livsforstaelse. Special-
pedagogik kunde ha fokus pa elevers 6nskan att forsta livet.

— Att vi inom de sociala omsorgerna istéllet for ett diagnosens sprak anvander oss av ett
livsforstaelsens sprak.

Trots det kommunala ointresset i stort har jag tillsammans med en av de kommunala sociala
omsorgsverksamheterna, Soderhamns dagliga verksamhet, fatt formanen att delta i ett arbete som
handlar om just att spraksatta den tysta kunskapen och lara av varandra i vardagen. | det arbetet har
jag kant att min forskning spelat nagon roll och att resultaten har kommit till anvandning.

Avslutningsvis kan jag konstatera att nast intill 100 % under de 20 aren i kommunens tjanst har jag
haft mojlighet att arbeta med det jag finner viktigt och angeldget. Nyttan fér andra kommer
forhoppningsvis med tiden.
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Utbyten for ett fordjupat livsforstaelsearbete

Janne Nilsson

handledare vid sdrskild utbildning fér vuxna, CFL

FoU har funnits lika lange som jag har arbetat pa sarskild utbildning for vuxna, och lite till anda. De
forsta aren jag arbetade pa CFL hade jag ingen storre koppling till FoU-verksamheten, men under i
alla fall tio ars tid tycker jag att arbetet pa FoU har hjalpt mig i min utveckling, bade som
yrkesverksam och som den person jag formats till.

Min mest betydande koppling till FoU har varit via det arbete min kollega Ingalill Stefansson
utfort, dar hon pa ett fantastiskt och 6dmjukt satt |atit mig sitta med som passagerare under hennes
resa till att bli filosofie doktor i pedagogiskt arbete och vidare dnda. Sa mycket kunskap har jag fatt
gratis genom att delta i samtal, ldsa forskarrapporter, korrekturldsa texter och sa vidare. Vad jag
gissar skulle ha tagit mig artionden eller mer att for egen maskin ta till mig har jag givits pa ett
lustfyllt satt som inte hade varit mojligt om inte Ingalill hade fatt chansen att forska och utveckla
inom FoU och andra partners verksamheter. Samtidigt som jag ar glad for den chans hon fatt att
utveckla och sprida sina fantastiska tankar ar jag lika tacksam over att hon bjudit med mig att folja
med in i den vetenskapliga varlden.

Genom att fa ta del av Ingalills arbete och forskning samt diskutera kring detta har jag fatt ord till
saker jag kanske tidigare forstatt men inte kunnat forklara. Kanske dnnu viktigare ar att jag an mer
har kunnat foérsta personer och deras handlingar istéllet for att forsoka forklara dem. De ganger jag
inte kan forsta sa ger jag mig i alla fall tusan pa att forsoka forsta och da ar det tacksamt att ha
forskning att falla tillbaka pa. Pa det stora hela betyder utbytet med FoU bevisligen oerhort mycket.

Redan fran min start som handledare pa sarskild utbildning for vuxna kdnde jag att ett
efterféljande arbetssatt var det ratta. Jag hoppade sjalv av min gymnasieutbildning da jag fann skolan
alltfér fyrkantig och hade svarigheter att passa in. Hur svart maste det da inte vara for en studerande
som inte anses vara skolmogen att passa in i en mall? Jag ar sjidlaglad att de studerande i vart
klassrum tillats hitta sin egen struktur och att de i sin tur tillater oss att félja med pa de resor dar de
studerande leder oss pedagoger i handen till en plats vi inte visste fanns. Eller i alla fall inte visste
vilket vagval som var det basta for att komma fram, snarare an att vi forsdker leda dem till en plats
de bast sjalva kan finna. Det ar fantastiskt!

Mitt samarbete med Ingalill har saklart varit min priméara koppling till FoU-verksamheten men jag
har alltid kdnt mig trygg att bege mig in i “forskarkorridoren” pa CFL de ganger jag behovt hjalp med
nagot. Det finns en enorm mangd kunskap hos forskarna kopplade till FoU S6derhamn och jag tror
att vi i kommunen varit daliga pa att tillvarata all den kompetens som finns tillganglig. Jag ar sjalv en
av de personer som inte har tagit del av allt det goda pa FoU sa mycket som jag kanske borde ha
gjort, men tack vare min kollega och hennes kollegor har jag fatt sa mycket gratis att jag har svart att
inte vara n6jd och tacksam.

En sak jag har funderat Over ar varfor jag inte ser fler praktiker, framst larare, samverka med
forskarna. Det kanske ar jag som inte ser allt som pagar eller sa ar praktiker och forskare upptagna
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med annat, men nagonstans har jag en kdnsla av att FoU-forskarnas kompetenser inte till fullo
tillvaratas eller till fullo uppskattas av oss som skulle kunna fa sa mycket stod av forskarna.

Som anstalld pa CFL har jag genom att ta del av forskning och forskares tankar och asikter kunnat
fa ett mer vetenskapligt arbetssatt. Jag har kunnat forsta mina studerande pa ett battre satt vilket
har gjort det lattare for mig att hjalpa dem att sitta ord pa sin historia, att fortsatta det standigt
pagaende livsforstaelsearbetet.

For mig som person har utbytet varit ovarderligt. Jag har kunnat férstd mig sjalv och mina tankar
pa ett battre satt vilket har gett mig trygghet. Jag tror inte att jag tar i nar jag sager att min omgivning
uppskattar en tryggare och lugnare Janne. Inte minst nar jag forlorar i kortspel.
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Utan teorier hade jag gatt vilse

Per Stefansson

chef, daglig verksamhet

Nar jag efter 25 ar som chef fér daglig verksamhet i Séderhamn forséker sammanfatta viktiga
hédndelser och stallningstaganden uppstar fragan; vad hade jag for referensram och vilka teorier
kunde jag luta mig emot?

Det jag kommer ihag fran mitt férsta jobb som utbildad ingenjor var att regler och metoder ofta
var mer till forfang an till nytta. Jag hade fatt vikariat pa ”ingenjorstjdansten” pa Barby
ungdomsvardsskola och skulle tillsammans med tva kollegor undervisa eleverna i den mekaniska
verkstaden i bl.a. svarvning, svetsning och frasning. Det blev for det mesta att laga gamla bilar. Sjalva
aktiviteterna skulle dven bidra till ndgon form av social fardighetstraning. Som osaker och nyanstalld
arbetsledare med ungdomar i svarigheter, frihetsberévade och ibland aggressiva och misstanksamma
till myndigheter, var det en svar balansgang i borjan. Ganska fort noterade jag att det var de alltmer
utdragna fikarasterna som blev ett kompletterande forum dar framsteg och mognad skedde. Pa
rasterna spelade vi (personal och ungdomar) skitgubbe. Under kortspelet utspelades det riktiga
dramer. Spelet gar ut pa att forst bli av med alla kort man har pa handen. Eftersom man hela tiden
drar nya kort fran talongen sa kan detta intraffa forst nar det ar slut pa kort i talongen. Den spelare
som pa slutet ensam sitter med kort kvar pa handen blir ”skitgubbe”, och dr darmed spelets stora
forlorare. Dessa utsatta ungdomar brydde sig inte om att vinna, men gjorde allt for att inte bli just
”skitgubbe”.

Institutionens informella hierarkier kunde rubbas under fikarasterna. Samtidigt kunde vi
arbetsledare diskutera lampliga och olampliga upptrddanden under spelets gang. Vi kunde ocksa
relatera till verkliga handelser utanfér fikarummet. Vi personal pa den mekaniska verkstan blev ocksa
ifragasatta som slappa och alltfor snélla, en forestallning som ansatt mig senare som chef fér daglig
verksamhet. Bland annat genom ett politiskt forslag fran en ordférande i en annan kommunal
forvaltning dn den som jag verkade i, att de ville ta 6ver ansvaret daglig verksamhet da ”de
utvecklingsstorda fick gora som dom vill och springer vind for vag pa stan”. Forslaget behandlades i
Kommunfullmaktige, men blev nedrdstat.

Varfor ar det sa hotfullt att inte korrigera folk?

Nar jag fick anstdllning som chef for daglig verksamhet 1991 borjade jag fundera over hur jag
skulle stddja personal i deras yrkesutévande. Landstingets institutioner avvecklades och kommunen
skulle ta over ansvaret for den sociala omsorgen och det radde ett myller av asikter och teorier om
hur baspersonal skulle arbeta. Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) kom som
betonade det personliga inflytandet 6ver den omsorg som personen dnskade. Hur skulle jag forhalla
mig till alla inkonsekvenser? Det var standiga meningsutbyten 6ver;

— Kan man blanda gravt utvecklingsstérda med lindrigt utvecklingsstérda i samma
grupp?
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— Ska man gruppera personerna efter diagnoser? Autism, Downs syndrom, beteende-
storda, hjarnskadade i vuxen alder, etc.

— Ska man standigt trdana den vuxne utvecklingsstorde for "kompetenshéjning” eller
duger personen som den ar?

— Hur forhalla sig till metoder som dok upp? SIVUS, TEACCH, etc.

For att minska personalens ambivalens ville jag som ledare pavisa en tydlig riktning. Dit ska vi! Men
vart?

Jag insag att det inte fanns nagon som helst kunskap i de traditionella vardskolorna, utan jag
behovde stod fran den akademiska varlden for att komma vidare. Dar har Pedagogiska institutionen i
Uppsala och CFLs FoU-enhet i S6derhamn varit till stor hjalp.

Forum fér handikappforskning vid Uppsala Universitet

Kent Ericksson som var forskare vid Pedagogiska institutionen i Uppsala och arbetade med utveckling
och utvardering av svensk handikappomsorg under en 30-drsperiod blev en viktig samverkans-
partner. Genom Kent fick jag en tydlig bild av tankarna med den nya lagstiftningen. Han menade att
den mest dramatiska forandringen var avvecklingen av institutionerna for utvecklingsstérda och
uppbyggnaden av alternativa former fér bostad och dagliga verksamheter. Men lika betydelsefullt var
avvecklingen av det landstingskommunala huvudmannaskapet och utvecklingen av ansvaret for
denna grupp hos samhillets ordinarie organ. | denna fordandring 1ag ocksa nagot mer som kanske inte
har uppmarksammats s mycket, namligen att denna handikappomsorg, som tidigare haft inslag av
tvang, nu blev en frivillig omsorg. Personen kan faktiskt idag lamna det stéd han erhaller om han inte
finner att det passar hans 6nskemal.

For att kunna forstd denna nya utveckling maste man ocksa se att det var en ny roll som
tilldelades personer med funktionshinder genom dessa lagar. Personen blev juridiskt myndig och fick
ratt att prova det samhallsstéd personen erbjods. Han blev ocksa medborgare i sin egen kommun.
Personer med begavningshandikapp sags darmed for forsta gangen i svensk lagstiftning som
fullvardiga medborgare, med ratt att ta del av det svenska valfardssamhallet.

Kent myntade begreppet medborgarperspektiv, ett ord som jag tyckte var anvandbart och
konkret. En konsekvens av detta blev att medborgarperspektivet behévde utvecklas hos personal,
andra berdrda och en allmanhet, samtidigt som jag anstrangde mig att avveckla synsatt pa dessa
personer som ser dem som elever eller som patienter. Medborgarperspektivet blev en grund for en
fortsatt utveckling. Kortfattat menade Kent; krangla inte till ndgot med diagnoser, utredningar och
grupperingar. Fraga folk hur de vill ha det och verkstall detta!

Vi tog bort de institutionella yrkesbendmningarna — vardare, vardbitrdde, arbetsterapeuter,
terapibitrdden, arbetsledare, instruktorer, kokerska, koksbitrdde — och ersatte titlarna med
handledare. Men hur skulle jag héja kompetensen for en personalgrupp som utbildat sig till vardare
eller anstaltspedagog till handledare som ska stddja personer som medborgare i en kommun? Och
hur skulle jag motivera en personalgrupp till att vilja ta till sig teorier fran det akademiska? En
personalgrupp som till stor del har praglats av en bruksmentalitet och kunskapsférakt, dom déir uppe
har ju ingen férstdelse fér hur vi pd golvet egentligen har det.

Om berget inte vill komma till Muhammed far Muhammed komma till berget ar ett gammalt
uttryck, men anvandbart som metafor for hur jag tankte. | och med att FoU fanns i S6derhamn och
personalen hade svart for att ta sig till FoU-enheten sa fick forskaren komma till personalgrupper i
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daglig verksamhet dar vissa projekt redovisas nedan. Vidare inforde jag som chef standigt
aterkommande seminarier dar vi laste och reflekterade. Det kunde vara allt fran svarlast
forskningslitteratur, doktorsavhandlingar, enklare essaer till tidningsartiklar. Seminarierna ar lagda sa
att en fjardedel av personalgruppen deltar en timme varannan vecka. Jag deltar varje seminarietraff
sa for min del blir det alltsa tva timmar per vecka.

FoU-enhetens projekt Den retsamma skolbdnken

Ingalill Stefanssons projekt Den retsamma skolbdnken med dess pedagogiska inriktning blev
fortsattningsvis en viktig kunskapskalla dar jag fick anvdandbara teorier och konkreta arbetsmodeller
for att utveckla den dagliga verksamheten vidare. Om Kent myntade begreppet medborgarperspektiv
sa inforde Ingalill Stefansson tva benamningar till, livsférstdelsearbete och efterféljande
forhdllningssdtt. Det ar uttryck passande i den férandrade yrkesrollen da de pa ett tydligt satt
sarskiljer sig fran diagnosens sprak och pedagogiska korrigerande arbetssatt. Har vill jag lyfta fyra
exempel pa hur de anvants for kompetens- och verksamhetsutveckling:

1. Etiktorget
Under en fyraarig process fick handledare vid daglig verksamhet, arbetslag Asberget handledning och
stod for att utveckla ett angreppsatt, Etiktorget, som blev ett forum som hjdlper personalen att
reflektera 6ver saker som annars bara glider forbi. De far tillgang till ett sprak som ger majlighet att
fordjupa forstaelsen av det de moter i vardagen. Arbetssattet anvdands nu av samtliga arbetslag.
Etiktorget har fyra komponenter;

— Var och en reflekterar och dokumenterar varje dag.
— Arbetslaget traffas varje vecka dar var och en delger de andra vad som valts ut fran
veckans dokumentation och tar del av vad de andra anser viktigt att dela med sig av.

2. Kompetensanalys infér fem veckor personalutbildning
Daglig verksamhet fick rad och support fran Ingalill Stefansson att genomféra en analys infor en
kompetensutveckling for handledare. Analysen behandlade den férandrade yrkesrollen dar
personalen alltmer ska bidra till en demokratiserad handikappomsorg och pa sa satt ta steg bort fran
en institutionell omsorgstradition. Resultatet blev helt enkelt att anvdnda samtalet som ett
demokratiskt forum dar personen, med sin féretrddare, moter representanter fran Soderhamns
dagliga verksamheter for att tillsammans komma 6verens om kommande omsorger.

Analysen bidrog till beviljade medel att anordna en utbildningssatsning for all personal under fem
veckor. Huvuddragen i kursen blev;

— Etik i vardagen.
— Psykiatri, psykologi och pedagogik pa humanvetenskaplig grund.
— Omsorgsprocessen (samtal och 6verenskommelser).

3. Forskningsstudien Yrkessprdk i social omsorg
Studien planerades under hostterminen 2011 och introducerades i december samma ar for chefer
och personal fran daglig verksamhet och gruppbostader. De medverkade med sina erfarenheter och
asikter och studien utgjorde underlag for en yrkesutbildning riktad direkt till personal som ska arbeta
inom social omsorg.
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4. Yrkesutbildning i social omsorg
Da den reguljara utbildningen pa omvardnadsprogrammet har ett begrdnsat innehall kring teorier
anvandbara inom social omsorg erbjod CFL att anordna en utbildning lampad for detta yrkesomrade,
grundat pa resultat frdn studien Yrkessprék i social omsorg. Onskemélet om en alternativ
kunskapsférmedling vaxte fram i samverkan mellan mig och Birgitta Lojdstrém (chefen for
gruppbostader). Fran daglig verksamhet deltog personal som tidigare inte haft dndamalsenlig
utbildning. Min forvantan ar att utbildningskonceptet ska inforlivas i omvardnadsprogrammet,
antingen som valbar kurs eller som en naturlig del i specialpedagogikavsnittet.

Avslutningsvis vill jag understryka att utan stdd av davarande chef Gunnar Olsson, framlidne
filosofie doktor Kent Ericsson och filosofie doktor Ingalill Stefansson hade inte S6derhamns dagliga
verksamheter betraktats som en kvalitetsmedveten organisation och erhallit tva fina utmérkelser.

Utmarkelsen Kvalitet i Gavleborg 2003

Séderhamns dagliga verksamhet har tilldelats utmarkelsen Kvalitet i Géavleborg 2003.
”Qrganisationen har med sin ledning och personal utfért en malmedveten, langsiktig utveckling av
den egna verksamheten. Detta utvecklingsarbete har bedrivits med fokusering pa kundnytta i en
miljo, dar det handlar om att fa manniskor att ma battre. Arbetet visar dven pa en stark strdvan och
vilja till férandringar dar personalens kompetens samtidigt utvecklas.”

Séderhamn den 29 augusti 2003

F6r domarkommittén Fér Kvalitet i Gévleborg

Gerhard Persson Ulf Dybeck

Utvarderingsrapport 197:2012, Investors in People

Beddmning

Soderhamns Dagliga Verksamheter har med stor uthallighet och stark tro pa det humanvetenskapliga
forhallningssattet skapat en verksamhet som pa ett foredomligt satt styrs med vardegrunden i fokus
och att skapa en meningsfull dag for sina brukare som mal. Séderhamns Dagliga Verksamheter nar
180 bevis av 196 mojliga. Jag foreslar darfor att de blir godkdnda enligt Investors in People guldniva.
Denna certifiering galler t.0.m. november 2015.

Stockholm december 2012
Gunnar Anderzon
Examinator,

Investors in People Sverige

17




Nar ett varldsunikt hogriskexperiment blir vardag

Lotta Svensson

forskare vid FoU Séderhamn och Uppsala universitet

Tanken svindlar — det &r femton ar sedan vi stod pa trappan utanfor vart kontor och blev intervjuade
av Soderhamnskurirens reporter, och var chef fran Arbetslivsinstitutet beskrev detta — att ha
doktorander sa langt fran universitet och hogskola — som ”ett varldsunikt hogriskexperiment”. Och vi,
sedan tva dagar nyanstallda, insag att det var vi som var de vita mossen i experimentet. Vi tittade pa
varandra och undrade vad vi gett oss in pa.

Jag ser i backspegeln sa manga vagskal dar allt kunde blivit helt annorlunda — ja, dar statistik och
sannolikhet talade for att livet for en sadan som jag skulle te sig pa ett annat satt. N6jd med att bo
utanfor storstaderna, utan studietraditioner i slakten, utan sarskilda karridrambitioner — men med en
kliande langtan efter nya utmaningar — sa erbjods jag, efter ndstan tjugo ar som socialarbetare, mot
alla odds en ny bana som nu har visat sig bli atminstone femton ar av forsknings- och utvecklings-
arbete.

Att forskningsverksamhet skulle forlaggas i Soderhamn, sa langt fran universiteten, var i sig en
osannolik handelse. Liksom att jag skulle bli en av de sju som anstédlldes och fick vara med i
kommunens och Arbetslivsinstitutets satsning pa att bygga upp en FoU-enhet i S6derhamn, med
start ar 2000. Att det skulle resultera i en avhandling vars innehall — problematiken kring ungas
flyttande eller stannande pa mindre orter — skulle komma att bli ett sa aktuellt tema de kommande
aren var heller inget som jag kunde ana da jag ensam famlade efter tidigare knapphandig forskning.
Och dar det samhalleliga intresset vid den tiden framst var riktat mot att mojligen locka tillbaka de
som flyttat.

Den interaktiva ansatsen
D3, alldeles i borjan, var mina ambitioner nog inte storre an att forsoka forsta vad som forvantades
och att klara av det. Men sa smaningom insag jag att de ambitioner som Arbetslivsinstitutet hade
passade mig overraskande bra. De ville att utlokaliseringen av forskarutbildningen, tillsammans med
vara lokalt férankrade forskningsfragor, skulle hjalpa till att 6verbrygga avstandet mellan teori och
praktik och mellan akademin och praktiken. Det skulle astadkommas genom en interaktiv
forskningsansats, dvs. involvera praktikerna genom hela processen — alltsa hela vagen fran inledande
problemformulering till slutanalys. Och att samspela med andra kring problem och |6sningar var ju
nagot jag hade lang erfarenhet av fran yrkeslivet som socialarbetare.

| min avhandlingsstudie utgick jag fran ungas situation i Séderhamn.”® Jag intervjuade unga,
deltog i skolprojekt och lat gymnasielever skriva uppsatser som vi sedan diskuterade i grupp och en
enkat genomfordes i gymnasiets arskurs 3. Utover de direkta kontakterna med de unga féljde jag
ocksa de forsok till samverkan med unga som gjordes av vuxna, i olika konstellationer. Jag har i
efterhand forstatt att det kan vara svart att fa mojlighet att genomfdéra undersékningar som denna i

' Svensson, Lotta (2006): Vinna och férsvinna? Drivkrafter bakom ungas utflyttning frén mindre orter.
Linkdping.
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kommuner men med kommunledningens valvilja och intresse for den nya FoU-enheten i ryggen och
med min egen hemmastaddhet i kommunen och ungdomsvarlden motte jag mycket fa problem av
det slaget. Tvartom uppfattade jag att intresset var stort for mitt arbete, och att det fanns en
nyfikenhet pa vad jag skulle komma fram till. Nar jag under processens gang borjade presentera
resultat och analyser méttes jag av intresse men dven av en hel del motstand. Mina resultat
uppfattades som negativa och passade inte in i den tillrattalagda bild som kommunens policymakare
ville lyfta fram. Men tack vare att jag utifrdn den interaktiva ansatsen och forskarstationens
lokalisering i kommunen kunde vara kvar och under lang tid delta i moten och diskussioner kunde
samtalet fortsatta, och mina forskningsresultat blev efter manga, ibland hetsiga, diskussioner en
gemensam utgangspunkt for det fortsatta arbetet.

Bade forskaren och praktikerna moter nya utmaningar nar arbetssattet bygger pa néra
samverkan. | en artikel jag skrev strax efter avhandlingsarbetets slut, och som bygger pa intervjuer
med nagra av de som varit involverade i min forskning, sammanfattar jag den interaktiva
forskningsprocessen som en balansgang mellan narhet, distans och kritik som kraver 6ppenhet, mod
och tillit bade fran forskaren och deltagarna. Vardagliggbrandet och integrerandet av
forskarpraktiken mojliggjorde att mina forskningsresultat kom till anvandning i det lokala och
regionala beslutsfattandet och visar att den interaktiva ansatsen ar ett satt att arbeta med problemet
med distansen mellan akademi och praktik.

| relationen med deltagarna kravs tillracklig narhet for att fa del av deras kunskaper, erfarenheter och
aktiviteter — samtidigt som det maste skapas utrymmen for reflektion och ett kritiskt forhallningssatt. Om
forskningen dessutom verkligen ska komma till anvandning, d v s vara utvecklingsstddjande i deltagarnas
praktik, kravs aterigen mera narhet och fértroende — sa att de sjdlva vagar reflektera och vara kritiska. Jag
menar att det kritiska forhallningssattet ar en férutsattning for att forskaren ska kunna bidra till utveckling,
och att narheten ar en forutsattning for att kritiken ska fa effekt.™

Nya forskningsmedel - nya erfarenheter
Avgorande for mina fortsatta mojligheter att etablera mig som forskare var det ar av anstallning som
Séderhamns kommun och Arbetslivsinstitutet erbjod mig direkt efter disputationen. Under det aret
fick jag mojlighet att sprida min forskning och dven tid att anséka om forskningsanslag. Under just
det aret (savitt jag vet varken forr eller senare) utlyste forskningsradet FAS (nuvarande Forte)
forskningsmedel till “ungdomsforskning — forskarassistent” som jag beviljades. Detta mojliggjorde
fyra ar av fortsatt forskning pa samma tema, och med hela Sverige som jamférande forskningsfalt.
Forskningsmedel av detta slag tilldelas universitet som i sin tur anstaller forskaren och jag paboérjade
projektet vid Linképings Universitet, men flyttade det sa smaningom till Uppsala Universitet.

| detta forskningsprojekt var det alltsa dags att jamféra mina resultat fran S6derhamn med nagra
sma kommuner i sédra Sverige. Jag kontaktade, med samma ambitioner och férhoppningar om ett
liknande arbetssatt, tre kommuner i Smaland. Trots att jag hade de basta kontaktpersonerna och
blev vdl emottagen i alla kommunerna, visade det sig vara svart att uppna samma néarhet och
deltagande — vilket gav perspektiv pa den relativt enkla tillgangen till empiri i avhandlingsstudien. For
trots att jag hade nyckelpersoner som hjalpte mig att knacka pa ratt dorrar och trots mina ambitioner
och anstrdangningar att vara nadrvarande, interaktiv och erbjuda mitt deltagande dar det behévdes sa

1 Svensson, Lotta (2008): ”Att vara som skoskav ...” i Johannisson, Bengt, Gunnarsson, Ewa & Stjernberg,
Torbjorn (red.) Gemensamt kunskapande. Den interaktiva forskningens praktik. Vaxjo.
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uppfattade nog de direkt berérda mig inte som nagon som verkligen visste hur det sag ut i deras
kommuner. Jag inbjods att presentera mina resultat i alla tre kommunerna, och nagra enstaka fragor
kom upp vid dessa tillfdllen, men i 6vrigt passerade nog min forskning och resultaten ganska
obemarkta for de flesta i kommunerna — precis sa som forskning har en alltfoér stor tendens att gora.
Men jag knot i dessa kommuner, och i manga kommuner runt om i landet, under denna tidsperiod
kontakt med personer och organisationer som jobbade med landsbygdsfragor. Och de kande igen
den verklighet jag beskrev och kdnde sig férhoppningsvis styrkta i det fortsatta arbetet av att deras
verklighet nu dven fanns beskriven i forskningssammanhang.

Pa sa satt utvecklades flera samarbeten som s3a smaningom resulterade i mitt nu pagadende
forskningsprojekt, som forsoker besvara den fraga som jag fatt s3 manga ganger efter mina
forelasningar: ”Ja, men vad ska man gora da?”

Fragan ar val inte direkt en forskningsfraga, men det stora intresset fran praktikerna kittlade dven
min nyfikenhet, och jag kunde se att kraft och energi dgnades liknande fragor runt om i Sverige men
ocksa att det teoretiska ramverket och analysen till stor del saknades. Och dar sag jag en uppgift for
mig. Det gjorde turligt nog dven forskningsradet Formas som beviljade mig fyra ars forskningsmedel
for att utveckla kunskaper kring dessa fragor. Jag befinner mig nu mitt i detta projekt, och det
innebadr manga kontakter med kunniga och erfarna praktiker som drivit egna utvecklingsarbeten. Jag
hoppas att slutprodukten ska bli en bok dar dven de varit med och skrivit om sitt arbete med unga
och delaktighet.

FoU S6derhamn - den fasta punkten
Min anstallning som forskare finns, sedan manga ar nu, pa Uppsala universitet men min anknytning
till FoU S6derhamn ar stark, framfor allt pa grund av den historia jag har berattat har. Men ocksa for
att jag tidvis ocksd utfor bland annat utvarderingar och foljeforskningsprojekt utifran FoU
Séderhamns plattform. Nagra av de mer omfattande har varit Séderhamns kommuns skol-
utvecklingsprojekt Drivkraft och Region Gavleborgs arbete med barn- och ungdomsstrategin, vilka
bada finns omskrivna i denna skrift. Utdver satsningen pa skolutveckling har S6derhamns kommun
gjort stora satsningar pa barn och unga och FoU Séderhamn har foljt och utvarderat manga av dessa
projekt.”” Jag, Mikael och Maria Vallstrém har dessutom nyligen avslutat ett gemensamt
forskningsprojekt dar vi undersokt lokala forutsattningar for hallbar utveckling och dar huvuddelen
av var empiri kommer fran Séderhamn. Detta projekt genomférdes i samarbete med Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU).*

Att jag kan ha min fysiska arbetsplats i “forskarkorridoren” goér det mojligt for mig att fortsatta bo
i Sdderhamn och anda ha tillgang till en forskarmiljo med fikakompisar, seminarietraffar och en
stimulerande och stdndigt pagaende diskussion om stort och smatt. Att mojligheten att forska skulle
kunna kombineras med att bo kvar i kommunen 6ppnade helt nya vagar for mig. Detsamma galler
nog for flera, dels mina doktorandkollegor i den forsta gruppen men aven alla som tillkommit, och
dven passerat, sedan dess. Redan tidigt langs vagen anslot paret Vallstrom — aterflyttare fran
Uppsala, och da FoU-verksamheten lokaliserades till CFL ansl6t dven Ingalill Stefansson, som tidigare
kdmpat med sitt doktorerande utan arbetskamrater i samma situation. Nar den forsta omgangen

> En sammanfattande presentation och analys av dessa har presenterats i boken: Vallstrom, Mikael (2011) Att
dtererévra framtiden. Smastaden, ungdomarna och demokratins méjligheter. Lund.

'® vallstrém, Mikael (red.) (2014): Nér verkligheten inte stimmer med kartan. Lokala férutséttningar for héllbar
utveckling. Lund.
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doktorander disputerat sokte de sig till nya anstallningar och platser och arbetsplatsen sag ut att
decimeras, men s& smaningom dok det upp nya doktorander — med anstéllningar vid Hogskolan i
Gavle, Dalarnas Hogskola och Link&épings universitet.

Over kortare eller lingre perioder har vi dven haft uppsatsskrivande studenter hos oss, endera
som praktikanter eller enbart som deltagande i forskarmiljon. Aven andra typer av praktikanter har
varit oss till hjalp, med bland annat intervjuutskrifter och annan administration. Ovarderlig hjalp med
arkivering och ordnande av alla ars arbete har Anna Lundberg Nordin varit. Utover dessa personer,
som tillbringat nagon langre sammanhangande period med oss i korridoren, har vi dessutom tagit
emot mangder med studiebesdk — alla majliga sallskap, alltifran SFl-elever till riksdagsledamoter till
internationella delegationer.

Precis som Arbetslivsinstitutet och kommunen visionerade fran bérjan har var samverkan med det
omgivande samhallet varit stor, bade inom och utom vara egna vaggar. Listan i slutet av denna skrift
ar lang och anda rymmer den bara finansidrer och andra storre samverkanspartners — utéver dessa
har vi dven samverkat med mangder av personer, ideella foreningar, arbetsplatser, kommunala
forvaltningar, regionala grupper, nationella sammanslutningar och internationella projekt.

Femton ar ar en lang tid, och vi &r manga som pa olika satt befunnit oss i den har verksamheten.
Uppdragen ar av olika art och langd, och i den gemensamma forskarkorridoren ryms vitt spridda
inriktningar och intressen. Det har jobbet, som jag fortfarande uppfattar som nytt och som jag
fortfarande haller pa att lara mig, har varit min vardag i femton ar. Men ingen dag ar den andra lik
och utmaningarna kanns oftast nya och okdnda. De dar dagarna med stillasittande skrivande, som jag
trodde var forskarens vardag, infaller orovackande sallan — jag ar alldeles for road av att vara med
”dar det hander”. Och apropa insikter — att vara sin egen projektdrivande forskare ar en lang resa i
sjalvinsikt. Varje dag ska en brottas med att hitta en balans som bidrar till att driva projektet framat,
och det ar inte alla dagar det kdnns som om vare sig takten eller riktningen &r den rétta. Och da ar
samtalen i FoU-korridoren ovéarderliga, med inkdnnande och erfarna kollegor som forstar ens vandor.

Framtiden, da och nu

| slutet av den skrift, Samtal och samhandling, som fick sammanfatta de forsta sju aren av FoU-
verksamhet i S6derhamn avslutar de davarande verksamhetsledarna i kommunen Thomas Norgren
och Tove Elvelid med nagra forhoppningar infér framtiden:

... vi vill att FoU i Soderhamn ska ha den forskningsmassiga hojden och samtidigt ska det vara en praktisk
forskningsenhet. Med praktisk menar vi att manniskor i S6derhamn ska kunna férsta, kunna intressera sig
for och dra nytta av de resultat som kommer fram. Kommunens ambition ar att bibehalla en plattform och
finansiera verksamheten med langre och kortare forskningsprojekt och uppdrag.

Har det blivit sa? Om den forskningsmassiga hdjden kan “maétas” med beviljade forskningsanslag sa
kan vi nog vara nojda, vi har erhdllit medel fran de statliga forskningsraden FAS, Formas,
Vetenskapsradet och VINNOVA. Huruvida manniskorna i S6derhamn forstar, intresserar sig och drar
nytta av de resultat vi kommer med &r inte maojligt att sjdlva svara pa. Vi ser ju alla kontakter vi har
och maérker inte av de kontakter vi inte har. Detta skulle vara ett spdnnande dmne for en framtida
(oberoende, forstas) utvardering. Kommunen inrymmer oss fortfarande i verksamheten vid CFL, men
finansiering via projekt fran kommunen har blivit allt mindre.
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Att vara lokaliserade till en enda kommun har genom aren visat sig vara sarbart. Att ha en
forskningsenhet att tillga uppfattas nog i princip som positivt av de flesta, men att sjélva i sa hog grad
hamna i fokus for forskning och alternativa beskrivningar av ldaget i kommunen har nog, for en del,
varit ovant och inte alltid populart. Efterfragan pa utvarderingar fran kommunen har minskat med
aren, kanske beroende pa att utvecklingsprojekten varit farre men troligen ocksa fér att man inte
alltid varit n6jd med vara analyser och slutsatser. For sjalvklart ar det ju sa att nar en verksamhet
eller projekt utvarderas sa blir det tydligt att det finns olika uppfattningar om hur verkligheten ser ut.

Att vi inte har nagon basfinansiering gor att var narvaro blir beroende av vara majligheter att fa
forskningsanslag och andra tidsbegransade finansieringar. Var tillvaro i korridoren blir pa sa satt
kortsiktig och beroende av att en tillrdacklig mangd finansierade projekt strémmar in i lagom takt. Och
det ar svart att, samtidigt som komprimerade projekt ska genomforas, ha tid till att skriva anbud och
ansOkningar som kraver en stor arbetsinsats och dar konkurrensen om medlen ar mycket stor.

Samtidigt har vara verksamhetsfalt utvidgats till regionala, nationella och internationella projekt
vilket gjort att vi dnda kunnat finnas kvar, trots bristen pa basfinansiering. Att vi nu genom
Halsinglands Utbildningsforbund far mojlighet att bredda var rackvidd och far flera kommuner som
verksamhetsomrade uppfattar vi som en intressant Oppning infor framtiden, och vi har
forhoppningar om att det sarbara laget ska kunna bli stabilare i och med detta.
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Forskarstodda fordandringsprocesser i skolans varld

Bibbi Lodmark

projekt- och processledare Drivkraft Soderhamn

Projektet Drivkraft startade ar 2006 i linje med Séderhamns kommuns Vision 2012 med malet att
innovationstdankande och entreprendrskap ska genomsyra samtliga utbildningsnivder i kommunen.
Detta innebar att saval personal pa forvaltningsniva som enskilda larare vid samtliga verksamheter
blev involverade i en forandringsprocess dar personalen har entreprendriella formagor och attityder
som ger barn och elever i forskolan och skolan en entreprendriell larmiljo. S6derhamns kommun
satsade pa olika aktiviteter sdsom universitets- och hogskoleutbildningar, foreldsningar av externa
aktorer, utstallningar och massor med olika utvecklingsprojekt, samt deltagande i nationellt natverk.

| Styrgruppen for Drivkraft fanns representanter fran kommunstyrelsen, skol- och néaringsliv-
forvaltningen, lokalt naringsliv och forskare fran FoU Soderhamn. | ett kansligt skede i den tidiga
utvecklingsprocessen beslutades att jag som projektledare skulle fa stéd av foljeforskning genom FoU
Séderhamn. Detta kom att ge mig och styrgruppen en tydligare bild av nuldget och fick avgérande
betydelse for den fortsatta planeringen av projektet. Styrgruppen kunde ”dra i tradar” som lag
utanfér mitt mandat. En analys som utgar fran verksamhetens interna systematiska uppféljning och
fran foljeforskning kan bidra till mer kvalificerade forklaringar till varfor maluppfyllelsen ser ut som
den gor. Pa sa satt fick det praktiska utvecklingsarbetet i Drivkraft en mycket starkare grund att sta
pa.

| rapporten Entreprendrskap & skolan’ dar forfattarna har undersokt hur pedagoger i sex lan talar
om hur de gor entreprendrskap, framstar exemplet i S6derhamn som tamligen unikt i sin satsning pa
att gora entreprendrskap till en utbildningsfraga — istallet for att som i andra ldn och kommuner
utgora en naringslivsfraga. Malsattningen for arbetet i Soderhamn ar att Séderhamns barn och elever
ska:

e Utveckla initiativ och idéer, odla drdémmar och fantasi.

Medvetet géra egna val och trdna ansvar for egna val.

Ges allt hogre grad av delaktighet och inflytande.

Tréna och utveckla sin formaga till kommunikation, reflektion och analys.
Vara medskapare i sitt larande — foretagare i sitt eget liv.

e Trana samverkan.

Projektets foljeforskare, Lotta Svensson, gjorde en forsta processutvardering som matte resultaten,
fran hosten 2006 till varen 2007, vilket resulterade i rapporten Drivkraft S6derhamn — pa vdg mot
entreprendriellt Idrande i skolan. Fokus i den rapporten lag pa pedagogers larande och pa hur elever
paverkades av projektet. Resultaten visade att projektledaren haft stor betydelse och att de
utbildningssatsningar som riktats mot pedagogerna bidragit till att de blivit mera positiva till sitt

v Berglund, Karin & Holmgren, Carina (2007): Entreprenérskap & skolan. Vad berdttar Idrare att de gor nér de
gor entreprenérskap i skolan? Forum for smaféretagsforskning.

23



arbete. Manga utvecklingsomraden kvarstod dock. Bland annat lyfte Svensson fram att pedagogernas
larande och utveckling maste fortsatta och férdjupas, att organisation och ramfaktorer bor anpassas
till att stodja ett entreprendriellt arbetssatt samt att skolledare bor organisera moijligheter till
pedagogiska diskussioner. Det visade sig att klimatet, reflektionsmojligheterna och samstammig-
heten i arbetslagen har stor betydelse for om ett verkligt utvecklingsarbete kommer till stand.

| min slutrapport Drivkraft S6derhamn (2009) sammanfattas de forsta arens arbete samt visas pa
de utvecklingsbehov som anses nddvéandiga for att projektets innehall ska 6verga till att bli en
naturlig och varaktig del i de olika verksamheterna.

Under de efterfoljande aren har Drivkraft fortsatt att ledas av mig i rollen som en processledare
som bade fungerat som padrivare och en ldank mellan larare, skolledare och skolférvaltning. Det har
pagatt fortsatt kompetensutveckling for larare och skolledare i kursen ”Entreprendriellt
Forhallningssatt och Larande” som ocksa relaterats till bland annat bedémning och betyg samt genus.

Projektet vicker nationell och internationell uppmirksamhet

Projektet har uppmarksammats bade nationellt och internationellt. | det tvaariga EU-projektet
Embedding a Culture of Enterprise and Creativity in the Curriculum (ECECC), dar Drivkraft var det
svenska “goda exemplet”, befruktade bade foljeforskning (Lotta Svensson) och beprévad erfarenhet
fran fem landers deltagande partners processerna till att na goda resultat. De framgangsfaktorer som
lyfts fram for Drivkraft ar bland annat styrkan med att politiker, férvaltningar och néaringsliv arbetar
tillsammans mot gemensamma mal. Men fortfarande redovisas brister i att organisation och
ramfaktorer bor anpassas till att stodja ett entreprendriellt arbetssatt samt att skolledare boér battre
organisera mojligheter till pedagogiska diskussioner som grund foér demokratiutveckling, larande och
kunskaper.

Drivkrafts vardskap i detta EU-projekt ledde fram till en europeisk konferens 2012 “Med full fart in
i framtiden — véigen till entreprenérskap!”.

Soderhamns deltagande i ECECC, liksom kommunchef Margareta Hogbergs deltagande i en
workshop i EU:s statistikorgan Eurostat, bidrog till att Sderhamns kommun av Tillvaxtverket utsags
som nationell vinnare for framjande av Entreprenérskapsanda 2012. Drivkraft representerade
Sverige i den Europeiska tavlingen pa Cypern 2012. Séderhamns kommun &r sedan varen 2014
inbjuden deltagare i ett projekt, Entrepreneurship 360, som kommer att utforma hur skolor i Europa
kan arbeta med entreprendriellt larande. Projektet ar ett samarbete mellan OECD och EU-
kommissionen for utbildning och kultur. OECD och EU har gemensamt valt ut goda exempel inom
omradet “entreprendrskap i utbildningssystem”. Drivkrafts projektledare kallas i inbjudan
"ambassador for entreprendriellt larande” och representerar Sverige.

Ar 2011 kom boken Att Gtererévra framtiden — Smdstaden, ungdomarna och demokratins
mdjligheter, skriven av Mikael Vallstrom, FoU Séderhamn. | boken podngterar Vallstrom bl.a. att
forandringarna maste borja i skolans relations- och kommunikationsproblem, vilket i sin tur
forutsatter en mer 6ppen och larande skolorganisation.

2014 erholl Drivkraft medel fran Skolverket for att goéra en vetenskaplig studie fran Umead
Universitet. | den avslutande reflektionen i Drivkraft Séderhamn — resultat och reflektion ur ett
vetenskapligt perspektiv pekar Eva Leffler och Asa Falk-Lundquist pa foljande framtida
utvecklingsomraden:
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e Ledarskap ilarandeprocesser.
e Elevmedverkan i larandeprocesser.
e Skola—arbetsliv i larandeprocesser (omvarld).

Drivkrafts planering infor lasaret 14/15 utgar fran ovanstaende omraden och skall foljas upp och
rapporteras in till Skolverket under hosten 2015. Skolverket skriver féljande i sitt svar till S6derhamns
skolférvaltning angdende redovisningen for medel 2014 till den vetenskapliga rapporten fran Umed
universitet:

Vi har med intresse tagit del av er redovisning och tycker att det ar sarskilt intressant med spridning av
arbetet — lokalt, nationellt och internationellt. Utvardering som plattform for Era utvecklingsinsatser ar
intressanta liksom att ni kopplar detta till Skolinspektionens iakttagelser i S6éderhamn. Ert arbete med
entreprendriellt ldrande i hela kommunens verksamhet ar ett foredome.

Ert fortsatta arbete ar av stor vikt for oss och vi tar garna del av rapporter om hur arbetet utvecklas ...

Personliga erfarenheter och reflektioner

Uppdraget har varit att uppna onskad entreprendriell kulturférandring i skolornas larandemilj6er.
Enligt docent Ulf Blossing vid Karlstads universitet tar ett forandringsarbete av denna kaliber ungefar
atta ar att institutionalisera. F6r mig som projekt- och processledare giller det att vara
"minneshallare" for visionen samt att "halla i och halla ut" o6ver tid i aktiviteter. Under
Drivkraftsprocessens gang har savdl kommunledning som férvaltningschefer och vissa skolledare
bytts ut. Stédet och kompetensen som funnits fran Ndtverket for entreprenériellt Idrande i skolan och
FoU Soderhamn har varit av mycket stor betydelse fér att fa kontinuitet i den forvantade
utvecklingen.

Nutidens och framtidens skola i S6derhamn — som jag ser det — maste ndrma sig arbetssattet med
resultat och reflektion ur ett vetenskapligt perspektiv pa samtliga nivaer. Det géller framst for
processer rorande demokratiutveckling genom entreprendriella larandeprocesser, nya kunskaper och
organisationsférandringar. Da tror jag att vi har stérre mojligheter att medarbetare uppfyller de krav
som Soderhamns kommuns skolférvaltning signalerar i sina platsannonser:

Drivkraft Soderhamn har som huvudmal att barn och ungdomar i forskolor och skolor ska mota larande-

miljoer som uppmuntrar dem att utvecklas till entreprendriella individer.
Alla vara verksamheter kdnnetecknas av ett entreprendriellt forhallningssatt ...

Mina processerfarenheter under atta ar leder fram till att jag tycker att utvecklingsarbeten
systematiskt bor bygga pa vetenskaplig grund (kunskap om verksamheten som baseras pa
vetenskaplig metod och etiska principer) och skolans beprévade erfarenheter (erfarenheter som ar
provade, analyserade och dokumenterade). Malet &r att bli mer professionella!

| yrket och organisationen maste vi utveckla bade sjalvtillit och mod att vaga granska den egna
verksamheten pa alla nivaer for att darmed lattare se utvecklingsmajligheterna. Mina erfarenheter
har lart mig att ju kompetentare en individ &r i sitt uppdrag/sin befattning desto mer konstruktiv
kritik kan personen ta. Genom livslangt larande utvecklar vi bade oss sjdlva och verksamheten till
battre kvalitativa nivaer.

For mig personligen som ledare for Drivkraft har FoU Soderhamns forskningsstéd varit av central
betydelse for att sortera ut hur processerna framgent skulle drivas. Darutéver lyfte forskarens
"bollplankstid” med mig reflektions- och analysformagan, vilket dels kvalitativt forbattrade projektets
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styrning och ledning, dels forbattrade den psykosociala arbetsmiljon genom dessa dialogmojligheter.
Att ha tillgang till kompetens fran FoU Soderhamn var alltsd av avgbérande betydelse bade for
projektet som sadant och for mig som projektledare.
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Forskare - ett nddvandigt verktyg nar regionala tjanstemdn ska
forsditta berg

Elin Bogren, Carolin Sundberg & Therese Metz

projektledare Barn- och ungdomspolitiskt arbete i Gdvleborg

Aven om vi anade att den stérsta resan lag framfor oss sd kidndes det som en stor seger. Helt i
enighet och med enbart kommentarer i stil med ”“Det ar det har vi har vantat pal!” sa hade
regionstyrelsen for Region Géavleborg antagit en regional barn- och ungdomsstrategi. Politikerna i
regionférbundet i Gavleborg, dar kommunerna och landstinget tillsammans drev utvecklings- och
tillvaxtfragor, vagade ge sig in pa en arena som tidigare inte varit en typisk regional utvecklingsfraga.

| varat knd som tjansteman hamnade uppdraget att ta fram aktiviteter som skulle strdva mot
malens uppfyllnad. Den regionala barn- och ungdomsstrategin fokuserade pa att ge barn och unga
Okat inflytande Gver saval sin egen situation som samhallets utveckling, och 6kad delaktighet i
samhallsutvecklingen. Med en tanke om att de entreprendriella kompetenserna starks nar barn och
unga far vara delaktiga, prova p3, tréna sitt kritiska 6ga, 6va pa samarbete och framforallt far fler
mojligheter ville vi ge barn och unga battre férutsattningar i skolan och pa arbetsmarknaden i var
region. Vi hade tidigt en strategi klar — for att nd malen sa skulle vi snarare fokusera pa att fordandra
kommunernas grundldggande arbete med barn- och ungdomspolitik &n pa att skapa nya aktiviteter.

Nar vi inventerade vad kommuner och organisationer arbetade med for att stirka barns och
ungas forutsattningar sa var det tydligt att det ofta gjordes relativt adhoc; evidens, uppféljning och
framforallt de ungas delaktighet och inflytande i processen infor, under och efter projekt eller
insatser var sallsynt. Vi omvarldsspanade pa andra regioner, kommuner och inte minst myndigheter.
Vi laste saval facklitteratur, LUPP:ar'®, studier och material som unga sjilva producerat. Vi insag
snabbt att vi vuxna ar experter pa att uttala oss i barns och ungas stalle. Med lika delar okunskap och
valvilja uttalar vi oss om, och formar, barns och ungas varderingar och mojligheter. “Ungdomarna vill
héarifran”, “Inga unga vill plugga pa hégskolan, atminstone inte var hogskola”, “Unga vill inte prata om
samhallsutvecklingen”. Vara féordomar om vad barn och unga kan eller vill formar inte bara vara
tankar, utan ocksad vara handlingar i form av exempelvis projekt och aktiviteter som ska leda till
battre folkhélsa, hogre studieresultat, battre fritid for unga, en attraktivare region.

Om vi férutbestamt att vara egna unga inte trivs héar, inte ar kapabla att delta i samhalls-
utvecklingen, inte har kompetenser som goér dem till engagerade medborgare — hur ska vi da
nagonsin fa en attraktiv, moéjliggérande och spannande region som andra vill besdka eller flytta till?

Foljeforskning ger en trygg ram

Resonemanget om att barns och ungas kompetenser maste tas till vara och att barn och unga maste
fa mycket storre mojligheter att trivas, utvecklas och vara delaktiga i arbetet med att driva var region
framat landade i att vara kommuner sitter pa en nyckelroll. Kommunerna med lokala politiker som

% LUPP = Lokal uppféljning av ungdomspolitiken, en webbaserad enkatundersokning som erbjuds alla
kommuner i Sverige.
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viktiga ledare och tjansteman med breda kontaktnat och spindeln-i-natet-funktioner. Tillsammans
skulle vi kunna férandra synen pa barn och unga, tillsammans skulle vi kunna se till att de insatser
som ska na dem préaglas av att barn och unga ar delaktiga i att utforma dem och har inflytande 6ver
hur de genomfdrs. Kommunerna sitter pa enorma kunskaper, kontaktndt och mdjligheter. Som
tjansteman i en kommun far du ett naturligt och séllan ifragasatt mandat att koppla samman viktiga
aktorer och darmed mojligheten att satta agendan for saval stora som sma organisationer.

Men hur skulle vi f& med oss alla? | en bred process sag vi framfor oss att vi tillsammans med
nyckelpersoner i alla kommuner skulle utveckla metoder och aktiviteter som skulle kunna métas och
foljas upp for att vi skulle kunna folja utvecklingen av hur barn och unga upplever sina forbattrade
mojligheter i Gavleborg. Vi insag att projektet i sig kunde vara intressant for forskningen om barn och
unga. FoU Soderhamn och da sarskilt Lotta Svenssons forskning kring ungas villkor pa landsbygden
gjorde stort intryck pa oss under hela framtagandet av strategin och malen i den.

Det foll sig sa att Lotta Svensson tog pa sig att vara foljeforskare pa projektet. Syftet var bade att
agera processtod under resans gang, att reflektera kring uppbyggnaden och genomférandet av
projektet men ocksa att genomfora intervjuer och studier av bade delaktiga i projektet och andra
berorda. Det skulle visa sig vara otroligt vardefullt.

Ett projekt med cirka 5 miljoner i budget, med skiftande malgrupper, flera stundvis svara
processer igang samtidigt och som kan upplevas som en konkurrens mot saval intern som extern
verksamhet och ifragasdttande av sedan lange bekraftade sanningar, kraver stabilitet. Svensson blev
den trygga ram som bade sag till att dagordningen blev det den skulle, som med pondus och
erfarenhet stillde de fragor som behdvde stéllas eller motte varderingar med fakta.

Projektet far storre troviardighet

Att ha tillgang till en foljeforskare upplevde vi gav projektet trovardighet. Med kunskap om saval
ungas situation, kommunernas mojligheter och vikten av ett delaktigt och processorienterat
ledarskap fungerade Lotta Svensson som bade bollplank, kunskapsbank, radgivare och mentor i
projektet. Att som projektledare kunna stalla fragor om hur processen bor ta nasta steg till en person
som varken ar chef, kollega eller beroende av projektets resurser ger styrka till bade projekt-
ledningens ledarskapsformaga likval som trygghet i den grupp som ar beroende av projektet.

Som kommunal eller regional tjansteman har en som sagt ofta stora mojligheter. Genom att agera
ledare véljer vi att tro att vi kan forsatta berg, dven om budgeten inte alltid ser sadan ut. Genom att
vara spindeln i natet och entusiasmera kan vi satta agendan och fa till samarbeten mellan manga
organisationer, vilket skulle kunna fa fantastiska skeenden. Samtidigt ar det saklart en utmaning att
fa kanske vilt fraimmande maéanniskor med olika erfarenheter och framforallt mal att strdva mot
samma syfte. Att da fa ventilera idéer men ocksa att fa hamta kunskap, hos forskare med brett
kontaktnat och med andra ingangsvarden an vara egna, ar otroligt vardefullt. Kanske kan vi ocksa
tdnka att forskares ndrvaro i utvecklingsprocesser har en sarskild betydelse i en region dar saval
hogre utbildning som forskning upplevs som langt bort och till och med kan vara helt nytt for manga
inblandade parter.

For oss betydde samarbetet med FoU Séderhamn, och da framférallt med Lotta Svensson, en
sallan sinande strom av strategiska, kritiska och ofta svara fragor. Det betydde att vi tvingades tanka
till en gang extra i varje process som skulle leda oss ndarmare varat mal, och det tvingade oss att da
och da gora om vara planer. Larorikt och irriterande, pa en och samma gang. Men framforallt sa blev
foljeforskningen ett professionellt verktyg for att vardera bade oss sjalva som processledare,
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processen och projektet i sig och till sist hur vi lyckats med hela genomférandet. Vi uppfattar att det
gav oss en trovardighet som ledare i ett svart projekt som hade tagit betydligt ldngre tid att vinna
helt pa egen hand.
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Problemet med Sderhamnspaketet i att stats-
makterna inte tog hinsyn till ortens sp
ningar. Den nya ckonomin med dess fokus
for svag stillning i Soderhamn och lgsningar som
kopicrades frin Ronneby fungerade inte.

Han menar att det ocksd saknades en affirsidé och
ett existerande nitverk mellan fretagare som kunde
skapa ctt dynamiskt kluster. Enbart med politiska verk
tyg kan man inte ta fram de personliga relationer, som
i si vikeiga for att skapa Kluster. Dessutom keivs tid
for att det ska vixa fram.

Cali Nuur visar i sin doktorsavhandling att det krévs tid
och personligt engagemang for att firetagsnitverk, s
kallade Kluster, ska uppsta pé en ort,

Sbderhamn har av tradition varit beroende av vad
som bestams i Stockholm medan Liusdal i stérre
utstrickning tagit cgna initiativ, sager Cali Nuur.

Loch med att doktoranderna disputerar upploses
Arberslvsinstitutets forskningscentrum i Soderhamn
Lennart Svensson, som ir forskningsansvarig for
verksamheten i Siderhamn, ir ndjd med institutets
itaganden inom Saderhamnspaketet.

Vi har skapat nigot fr Saderhamn med kommu-
nen och befolkning
aktionsforskning

1 framtiden kommer det vetenskapliga arbetet ate
fiiras vidare i enskilda projekt di forskarna deltar - till
exempel inom Centrum for flexibelt lirande, som dri-
ver projekt om lirande och vuxcnutbildning.

Sedan tidigare finns en professur i entreprendrskap i
Séderhamn, kapplad till Hogskolan i Gavle och nir
Arbetslivsinstitutet utvidgar i Ostersund kommer fir-
hoppningsvis nigon av forskarna att forstirka verksam-
heten dir.

genom interaktivitet och

Ingemar Kerloon Gadea

For mer information kontakta Gl Nuw, tel 073 927 34 91
nuur@arbetslivsinstitutot s

Ligpris pressar kassapersonal

Sverige forebild
fir tysk linebildning?

Nyhetsbrev frin Arbetlivsinstitutet, 113 g1 Stockholm

Rydbrg Redaki: g
Lena Karlsson
E-post ingemac karlssan.

r Karlsson Gade

eaurberslivsinstinuterse 1SN 1402-860

Arbetslivsinstitutet
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Sd hdr fran sidan eller Praktikantens blogg

Hdésten 2013 blev jag av Arbetsférmedlingen anvisad praktikplats pG FoU Séderhamn, som fanns i en korridor pé
CFL, da de behévde fa ett antal intervjuer transkriberade. CFL visste jag vad det var men FoU — icke! Hade aldrig
hért talas om det.

Navdil, jag installerades och dagarna fylldes av den ena intervjun efter den andra. Jag kan vdil inte pdstad att
det var det roligaste jobbet som finns, men dédremot var det vildigt intressant.

Eftersom min sista anstdllning avslutades rdtt illa, och mitt mdende inte var pd topp, sa var det vdldigt
intressant och ldrorikt att héra andra mdnniskors livséden. Det fick mig att jdmféra och ténka efter. Det hér
med att “se” andra mdnniskor dr nyttigt.

Virlden dr ju full av dem, de andra mdénniskorna.

Mina arbetskamrater, forskarna, har gjort mina arbetsdagar enkla och till félid av det har jag kunnat testa
mig fram mot att md bdttre.

Och hur har de gjort det, kanske ni undrar. Jo, genom att helt enkelt IGta mig vara ifred.

En helt perfekt deal fér mig. Jag kan géra precis (ndja) som jag vill, ndr jag vill och i princip hur jag vill.

Allt som tiden har gdtt har det kommit till andra uppgifter. Jag har transkriberat mattelektioner pd video
och vaktat vuxenstuderande som skrivit prov. Det senare utdkades till att jag skétte den administrativa delen
ocksd under 1,5 termin. Alla bécker som forskarna dger, har skrivit eller finns i det gemensamma biblioteket dr
registrerade. Hemsidan fér FoU har jag uppdaterat och lagt till en “bokhylla” med korridorens samlade verk. Nu
dr dven 15 drs forskning arkiverad, ndstan.

Men, tidnker du kanske, en praktikplats gdller vél inte for sG hdr Iang tid? Nej, det gér den inte, men jag
lyckades dra ut praktiken till december férra dret och fick sen en datgdrdsanstdllning som gdller till december i
dr. Sd jag dr pa sluttampen. Tyvdirr.

Det hdr har varit en helt ny vérld fér mig, och dr vdl egentligen fortfarande lite frimmande pa en del sdtt. Vi
tdnker vdldigt annorlunda — de tar Idng tid pd sig att géra saker medan jag springer igenom sa fort jag kan.
Men jag férséker ldra mig. Den hdr texten till exempel, den dr ju inte tillndrmelsevis sG lang som évriga
férfattares, men jag har tagit mig tid och till och med skrivit om den helt.

Jag hoppas ocksa att jag har kunnat bidra till forskningen pa ndgot sétt, och inte bara administrativt.

Nu dr jag som sagt pa sista refrdngen och vill passa pa att tacka fér mig och hoppas att det finns ett FoU om
ytterligare 15 dr. Ett FoU som utékats och fatt sprida sitt unika koncept.

Anna Lundberg Nordin, typ forskningsassistent
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Mojligheter till praktikndra innovationsforskning

Lars Lofqvist

forskare och lektor vid Hégskolan i Gdvle

Med hjalp av finansiering fran Sparbanksstiftelsen Soderhamn pabdérjade jag mina forskarstudier
2006 och fick ett kontor i FoU S6derhamns forskarkorridor. Jag kom da in i en angendam gemenskap
av forskare och doktorander, dar forskardmnena skildes at men med det gemensamma att
forskningen var praktiknara. Narheten till praktiken gjorde att problemstallningar blev relevanta for
fler an akademiker, en kreativ dynamik mellan teori och praktik uppstod och resulterade i tydliga
praktiska och teoretiska resultat.

Jag fick dven da se resultatet av den forsta satsningen pa forskning i Séderhamn. Den forsta
doktoranden hade redan disputerat och nagra stod infér sina disputationer. Det hade darmed
bevisats att det gick att bedriva framgangsrika forskarstudier vid CFL i Soderhamn.

Mitt forskningsdmne var “innovationsmetodik i sma- och medelstora foretag” och jag fick starta
med att utforska vad detta skulle kunna innebéra, vad ar innovation?, vad ér metodik?, och vad ar ett
mindre foretag? For att fa en djup forstaelse for detta var det nédvandigt att under lang tid vara ute
pa sma foretag och direkt observera hur de genomforde sina innovationsprocesser.

Att bedriva forskningen ute hos foretagen var en dmsesidig framgangsfaktor for mig och for
foretagen som enligt egen utsago fick mycket ny kunskap som var direkt anvandbar i deras
verksamhet. Den langa né&rvaron vid foretagen skapade forutsadttningar for en gemensam
kunskapsproduktion och ett effektivt utbyte av praktiska och teoretiska kunskaper mellan foretag
och forskare. Detta arbete resulterade i ndjda foretag och hogkvalitativ data som min avhandling om
innovationsprocesser i sma foretag sedan baserades pa.

Nu, nar det gatt ett tag sedan min disputation, sa borjar jag kunna se mer klart vad som blivit det
bestaende resultatet. Intresset for innovation i mindre foretag var stort da jag bérjade och ar dnnu
storre nu. | denna kontext har min forskning bidragit med kunskap till forskarvarlden och for de som
arbetar med policy- och supportfragor da sma foretag ar inblandade. Sma foretag har fatt bekraftelse
pa att det satt som de vanligtvis innoverar pa bade ar effektivt och dndamalsenligt, en sak som
manga av foretagen forut inte sjdlva insag. Det sdtt som min forskning bedrivits pa, nara och till stor
del pa plats i féretagen, har visat sig vara ett framgangskoncept och bidragit till att avmystifiera vad
forskning ar och visat pa hur 6msesidig nytta mellan foretag och forskare kan skapas. Kunskap om
detta har spridits genom seminarier i CFLs namn samt till forskarvarlden genom en konferensartikel
som jag skrivit med Ivar Renngard, fore detta strategischef vid ett av foretagen i min forskning.

Med denna bakgrund sa bor jag rimligen kunna pasta att min forskningsgarning ocksa bidragit till
den framgangsrika kultur av praktiknara forskning som bedrivs vid FoU S6derhamn och ger nytta pa
manga olika satt i samhallet. Detta hade inte varit mojligt utan Sparbankstiftelsen S6derhamn,
medverkande féretag i Soderhamns kommun, forskarkollegor, CFL S6derhamn och dess innovativa
satsning pa FoU Séderhamn.

31



Smaforetagaren som blev intresserad av forskning

Ivar Renngdrd

startup coach, Movexum féretagsinkubator

2007 var jag deldgare i ett it-bolag i S6éderhamn och fick fragan om vi kunde ta emot en doktorand,
Lars Lofqvist, som skulle undersdka smaféretags innovationsutveckling.

— Men vi har vl inga innovationer har?

— Ni har val en produkt, som utvecklas hela tiden?
—Jo det har vi...

— Med en ny version varje ar och versionshantering?
—Ja, sa ar det...

— D& har ni en innovationsprocess!

Intressant att se monstren

| mitt fall hade jag endast en vag bild av vilka nya mojligheter som kunde skapas genom att ta in en
forskare i verksamheten. Det som i borjan verkade som att vi gjorde honom en tjanst genom att vara
studieobjekt i hans arbete med det som skulle bli hans doktorsavhandling, blev etter vart en
omsesidig "win—win” situation.

Lars satt med pa vara moten, han beskrev hur vi jobbade. Det var valdigt intressant att nagon
kunde se monster i vart arbete och dven fa forskarens fragor som kom fran ett ovanligt hall. Han,
som inte var fargad av verksamheten pa samma satt som vi, kunde stdlla mycket bra fragor som fick
oss att tdnka och agera pa ett nytt satt. Nar man i ett litet foretag med 140 kunder varje dag ska
hantera 6nskemal, support, nyférsaljning etc. sa vaxer en del genvagar och “sanningar” fram, som
inte alltid ar de mest effektiva satten att hantera problematiken pa. Da ar det bra med ett extra par
O6gon och 6ron som ifragasatter.

Forskaren &r ju valdigt duktig pa att beskriva saker, han beskrev vara utvecklingsprocesser och vi
kunde analysera hur vi pa varje punkt kunde forbattra processerna, som ett LEAN-schema. Lars
upptackte snart att det mesta som han last om innovationsprocesser var utformat efter att ha
studerat storféretagen. Han utformade da en metodik som passar smaféretag.

Blev projektledare och teoretiskt intresserad praktiker
Jag bytte jobb till projektledare pa CFL 2009. Projektet var ett ESF-finansierat projekt dar féretag blev
erbjudna olika utbildningar som behovdes for att stérka de anstallda pa arbetsmarknaden.

Jag blev av nagon anledning placerad i "forskarkorridoren” och fortsatte samarbetet med Lars
Lofgvist och hade &ven kontinuerlig kontakt och mycket intressanta diskussioner med 6vriga
forskare. Jag som praktiker var ju mycket ute ”i verkligheten”, i sma och medelstora féretag (SME),
och kunde med praktikerns syn och erfarenheter i vissa fall tillféra diskussionerna ett praktiskt

32



perspektiv. Jag fick, for mig, ny kunskap och perspektiv som jag kunde anvanda i min ”praktiska
varld”. Mycket fruktbart.

Jag blev en teoretiskt intresserad praktiker och jobbar nu pa foretagsinkubatorn Movexum som
Lean Startup Coach och hjdlper entreprendrer som har nya produkter, tjanster eller affarsmodeller ut
pa marknaden.

Det intresse som jag fick for de har teoretiska verktygen, metoder och processforbattringarna, har
jag fatt fran Lars och forskningsmiljon pa nara hall i Séderhamn. Verktygen kan ocksa anvandas i
andra etablerade smaféretag.

Lars och jag har dven tagit fram ett "paper” som beskriver den metodik och de resultat Lars kom
fram till i sin doktorsavhandling. Min del var bollplanket for att beskriva det fran bada hall. Detta blev
presenterat pd CINet (Continuous Innovation Network) konferensen 2015 dar KTH stod som
arrangor. Pa konferensen traffade vi och tog del av 130 forskares kunskap och erfarenheter inom
innovationsutveckling — mycket spannande och larorikt.

Bittre koppling mellan sma foretag och forskning
Det kdnns angelaget att verka for att fler smaféretag slapper in akademin i sin verksamhet. Det finns
en stor potential for att kombinationen kan vara med att skapa tillvaxt.

I mitt fall var det lite tillfalligheter och kontakter som skapade nya mdjligheter men jag tror det ar
viktigt att ha kopplingarna till akademin/forskningen pa nara hall och dven ha ett 6ppet sinne for ny
kunskap!

For mig har det betytt mycket att FoU-verksamheten finns lokalt. Jag hoppas bara att fler
verksamheter och personer far kontakt med verksamheten och far ta del av deras kunskap, forskning
och perspektiv. Detta ar val den stérsta utmaningen for FoU-verksamheten — att na ut till fler och
skapa intresse for annu mer nara kontakter med foretag, organisationer och privatpersoner.
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Hur kan man fa hiasten att dricka? Om interaktiv forskning och

forandringsarbete

Maria Vallstrom

forskare vid FoU Séderhamn och Uppsala universitet

En dag nar jag satt pa en lunchrestaurang i Séderhamn med en bekant, halade hon plétsligt fram var
projektbeskrivning i ett storre forskningsprojekt som vi just fatt beviljat, och laste hogt ett stycke ur
den. Sedan fragade hon vad vi menade med det egentligen? Och hur skulle vi ga tillvdga? Jag tappade
hakan och fragade var hon hade fatt dokumentet ifran. Det visade sig ha kommit frdn en gemensam
bekant. Inget fel i det, ansdkningar &r ju inga hemliga dokument direkt, men jag minns min férvaning,
for jag hade aldrig varit med om nagot liknande.

Just det har forskningsprojektet var tankt att vara interaktivt uppbyggt och det ségs ocksa genast
upp av en rad olika personer som uppmuntrade, kritiserade eller anmalde sitt intresse av att vara
med. Det var en oerhérd kontrast mot nasta forskningsprojekt, som var renodlat historiskt, dar alla
aktorer var avlidna och materialet lag snéllt i en kartong, sallan 6ppnad.

Hur man blir sedd utifran

Né&r jag och min man flyttade upp till Halsingland fran Uppsala var det manga som forfasade sig. Att
arbeta pa distans gentemot institutionen uppfattades ndstan som omajligt. “Tank om jag skulle saga
till min handledare att jag ska flytta ut pa landet, skaffa lite far och en hast”, sa en kollega. En annan
sa, "hur ska du géra nu néar du ska ha studenter, ska de aka upp till Halsingland da?” Det var som om
jag skulle forsvinna fran jordens yta och flytta till manen. Pa motsvarande satt har de studiebesok vi
haft pa FoU Soderhamn ibland betraktat oss som sitter dar med latt medlidande. En del av dem har
forsokt forklara for oss vad forskning ar och hur det gar till att disputera, som om vi genom var blotta
narvaro i periferin hade blivit av med vara titlar och vart forstand. Vi har, av professorer vid icke
namngivna universitet, blivit uppmanade att se upp sa inte tiden rinner ivdg, inte ha for manga
moten eller fika for lange. Ytterligare andra har ifragasatt om det vi haller pa med verkligen ar
forskning, indikerande att de nog vet battre och att vi inte kan ”lura” dem.

Jag har ocksa noterat att om jag inte revirmarkerar och visar att det finns en substans bakom
pastaendet pa min doérrskylt, sa blir jag inte heller tagen pa allvar. Misstanken finns dar hela tiden, ar
hon verkligen en "riktig” forskare och vad gor hon i sa fall har/dar? Kanslan av att vara malplacerad ar
stor bade pa plats i Uppsala och pa plats i S6derhamn.

Hur man blir sedd inifran

De jag faktiskt har arbetat med har da haft en annan bild. Eller ett antal andra bilder, maste man val
sdga. Nagra har inte riktigt slutat markera att mitt arbete inte ar pa “riktigt”, att tjansteman i det
stora hela ar ett onddigt pafund for den som ”ar radd for att bli svettig” och att "dom dar
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akademikerna” ar ju som dom &r. Andra har sagt att det vi gjort har hjalpt dem framat i arbetet med
utveckling och att de orter dar vi varit har haft en “motor” i oss.

Ytterligare andra har haft svart att tackla den livsluft som obdnhérligen dr akademins, det kritiska
tankandet. Det normala tillstandet i akademiska kretsar ar att forhalla sig kritisk, att vanda och vrida,
komplicera och ifragasatta, vinkla och vrida pa saker och ting. | en kommunal kontext kan det vara
ganska hotfullt, sarskilt om kritiken kommer ”snett fran sidan”, alltsa gar tvars over de stupror som
den kommunala organisationen brukar beskrivas som. Med en legitimitet som nagonstans anda ar
grundad utanfér den kommunala sfaren blir det mojligt att réra sig friare mellan olika nivaer, mellan
olika hierarkier, vilket sjalvklart kan stalla till med en hel del férvirring.

Att kritisera de radande utvecklingsmodellerna for utveckling av samhallen efter avindustrialis-
eringen (konst, entreprendrskap, turism) likval som att blanda sig i befintliga strukturer i
civilsamhallet (féreningar, man och generation) skapar latt forvirring dven dar. Ofta eller nastan alltid
ar den forvirringen grundad i gemensamma uppfattningar om vad som ar ratt och normalt inom
respektive grupp. Det ar nar man bryter mot den ordningen som det hettar till. S3 klass utgor en
betydelsebarande skillnad i hur forskningen hanteras och tas emot. Kon ar en annan. Det ar generellt
enklare att kritisera grupper med stark representation av kvinnor dn med stark representation av
man. Men det handlar ocksd om nagot annat, som medfor ett stort ansvar for samhallsengagerade
forskare, vad jag vill kalla kritisk narhet.

Kritisk nidrhet

Det ar lattare att kritisera sa att det leder till forandring om det finns en etablerad relation och ett
visst matt av tillit hos den som kritiseras. Om detta inte finns, gar det alltid lattare att avfarda med
argumentet “hen har inte forstatt vad det handlar om”. Att vara pa plats, att aterkomma, kanske i
olika projekt, under flera ar, har en stor betydelse fér hur meningsfullt resultatet blir av en
forskarstodd utvecklingsprocess eller larande utvardering. Ju fler samtal, desto djupare insikter dven
for den som forskar, naturligtvis.

Den process av 6msesidigt larande som uppstar da man ger insatserna den tid som behovs ar
unik, och medfor oundvikligen ocksa ett visst matt av utsatthet for bada parter. Det kravs att dven
forskaren satter sig sjalv pa spel. Nar det fungerar som bast kan tankar som uppstar i praktiken
provas och vecklas ut i dialog med forskaren, som kanske kan jamfora med annan forskning eller
andra empiriska exempel. Framforallt brukar jag tanka att praktiker ofta vet massor men inte har tid
att tanka efter. Min roll som foljeforskare blir da att uppmuntra till reflektion, ordsatta praktiken och
erfarenheten, synliggéra den. Det som kravs for den har kreativa spiralen av “samtdnkande” ar att
kritik och ifragasattanden framfors med en 6nskan om att vilja val, att bidra till utveckling och att den
portioneras ut i lagom mangd i relation till den positiva feedback som ar helt avgérande for att det
ska ga vagen. Anklagande fragor av typen “Skulle inte du...?” ar da bannlysta. Vad som behovs ar
snarare en undran om foreteelser som namnts eller planerats forut, att stilla en 6ppen fraga; vad
hénde med det? Ar det inte aktuellt l&ngre och i s& fall varfor?

Jag har markt att det har forhallningssattet faktiskt fungerar dven i akademin, att det uppskattas i
textgranskning bade av kollegor och handledda studenter att de positiva, bdrande passagerna
kommenteras lika mycket som de bristande.

Jag ténkte nu i resten av artikeln ga igenom nagra metoder for att leverera den livsviktiga kritiken
med uppmaning till férandring, med anspelning pa titeln, att fa hasten att dricka. | det har fallet
diskuterar jag framst utifran tva larande utvarderingar, som jag gjorde for ett antal ar sedan — ett
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regionalt jamstalldhetsprojekt och ett kommunalt samverkansprojekt kring unga utanfor arbete, men
ocksa erfarenheter av Formas-projektet och arbetet som foljeforskare at Boverket.” Det kommer
inte att serveras nagra universalldsningar, men forhoppningsvis kan mina erfarenheter bidra till att
andras utvecklingsarbete fungerar battre.

Dilemmat - mandat eller fordndring pa djupet

Problemet ar, i all enkelhet, att man kan leda hasten till vattnet men inte fa den att dricka. Det pratas
mycket om férandring men nar det kommer till kritan ar det inte sa latt att lyckas med detta. Manga
fler krafter verkar for motsatsen, att fortsatta som forut. Hur far vi med oss andra i ett langsiktigt
hallbart forandringsarbete? Eller med en metafor: Hur kan vi fa hasten drickbenégen?

Att gora andra mottagliga for kritik och larande innebér ofta att fa dem att reflektera éver ibland
ganska sa svara saker, dar deras anseende och sjalvfortroende kan utmanas. Ibland kan det ocksa
krava att de maktordningar som finns 6verallt blir synliga, maktordningar som kanske maste vara
dolda for att fungera. Sa hur stodjer du forandringsprocesser som gor skillnad ”pa riktigt”?

Det sistndmnda beror ett dilemma som blev mycket tydligt i de tva utvarderingar jag ndmnde.
Jamstélldhetsprojektet hade som mal att paverka maktstrukturer i lanet pa regional niva,
maktstrukturer som handlade om olika férutsadttningar for kvinnor och man. De hade dock inget
mandat for att komma in i dessa sammanhang, utan bjod in till egna traffar, dar visserligen en del
representanter for “tunga” organisationer ingick, men dar larandet stannade i hog grad i det
sammanhanget och intresset var minst sagt svagt fran flera hall. Det har projektets ledning var 6ppet
for kritik och kunde se och kommentera egna brister, vilket i sin tur mojliggjordes av att jag forst
byggde upp en tillit till mig som foljeforskare, som jag ndmnde ovan. Bendgenheten att “dricka”
Okade nar jag visade att jag forstatt deras bekymmer och deras vanskliga position utanfér de
organisationer de skulle férandra. Men det var ocksa det grundldggande problemet: projektet
implementerades inte i befintliga strukturer, utan byggde pa nya projekt fér att kunna fortsatta
arbeta med fragan. De berdrda organisationerna férdndrades alltsa inte av detta projekt pa nagot
grundldggande, strukturellt satt. Det hade ingen baring pa de langsiktiga effekterna avseende malet
att bryta ojamlikheten i lanet.

Den andra utvdrderingen fungerade tvdrtom, det kommunala samverkansprojektet fungerade
narmast som ett partnerskap dar ansvariga chefer satt i styrgruppen och hade mandat att verkligen
styra projektet. Projektet utgjorde startskottet for en langvarig samverkan mellan forsakringskassa,
arbetsférmedling, socialtjanst, kommunalt uppféljningsansvar (KUA), kommunens arbetsmarknads-
enhet och s3 smaningom landstinget, kring ungdomar utanfor arbete. Har var det svarare att bygga
tillit, det var mer noga med att vaga varje ord for att inte framsta som okunnig eller ta for mycket
plats. Det har var chefer i kommunala och statliga organisationer dar jag som foljeforskare kom snett
utifran. Min kritik hade svarare att fa faste, det verkade heller inte finnas vana vid foljeforskning, att
”lagga sig i” for mycket ansags inte bra.

Till saken horde att det har projektet var nagot av ett flaggskepp, bade fér de inblandade sjalva
och for resten av landet. Manga studiebesok och gastspel ordnades, och projektet ansags mycket
lyckat. Framforallt att de inblandade organisationerna arbetade i team kring de unga och att man var
fysiskt samlokaliserade. Manga i styrgruppen hade dessutom sjalvbilden att man var mycket

9 Projektet Ndr verkligheten inte stdmmer med kartan finansierades av Formas 2010-2012. Mérkade platser —
om stigmatisering och ryktesspridning i urbana utvecklingsomrdden, finansierades av Boverket 2013-2015.
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sjalvkritisk och bra pa att reflektera. Att i det ldget komma och stalla nya fragor eller granska
statistiken pa andra satt &n hittills var inte populirt. A tredje sidan fortsatte projektet, ganska
obekymrade om min utvardering, efter projekttidens slut och implementerades alltsa i den ordinarie
verksamheten. Faktiskt justerades ocksa en del arbetsséatt av arbetsgruppen efter mina riktlinjer.

Sa i det ena fallet hade jag stor inverkan som foljeforskare, men projektet nadde inte malen att
bryta befintliga maktstrukturer kring kon pa langre sikt. | det andra fallet togs féga notis till mig som
foljeforskare, men projektet implementerades och arbetssattet permanentades. (I det fallet var
ocksa projektet hela tiden snubblande nara ordinarie verksamhet, vilket finansidren Europeiska
socialfonden standigt anmarkte pa och vilket i sin tur vackte irritation bland de anstallda.) Dilemmat
ligger alltsd i det underifran drivna, idéstyrda och kreativa projektet som inte hinner na sa langt, och
den foérandringsprocess nara ordinarie verksamhet som kunde &gt rum i det mer uppifran styrda
samverkansprojektet.?

”"Kan man utbilda bort ett maktproblem?”

| bada fallen ovan handlar det om maktstrukturer. | det ena fallet nat sa svart som konsmakt-
strukturer, en av de mest grundldaggande maktordningarna vi har i det vasterlandska samhillet. | det
andra fallet en hierarkisk linjeorganisation, dar man inte har nagon talan om man inte befinner sig pa
toppen av naringskedjan. Att fordandra dessa maktstrukturer kraver klarsyn. Apropa jamstalldhet
skriver Goran Brulin och Lennart Svensson att dven forandringar som ar effektiva och leder till
forbattringar i lonsamhet motarbetas aktivt och blir foremal for ”aterstéllare”. De fortsatter: "For att
forsta den bristande hallbarheten i ett utvecklingsarbete kravs alltsa teorier som utgar fran makt,
intressekonflikter, motstand mot fordandringar samt betydelsen av normer, varderingar och
traditioner”.”!

Som foljeforskare har man darfor allt att vinna pa att vara beredd pa detta, att inte forutsatta att
de som arbetar i projektet har “en formaga att kunna samspela med foljeforskaren och att ta till sig
den kritik som kommer fram”.”> Alldeles oavsett hur informerad projektorganisationen ar om
jamstalldhet respektive foljeforskarens roll, sa blir det ofta svart nar det kommer till att faktiskt
forandra maktstrukturer. Man kan till och med fraga sig, som Lennart Svensson sa en gang, om det ar
mojligt “att utbilda bort ett maktproblem?”

Férédndring 6verhuvudtaget ar ju verkligen inte |att att astadkomma. Det mesta i manniskan talar
for vanan, rutinen, det invanda. Projekt ar ténkta att bryta denna invanda lunk och inféra nagot nytt.
Forandring kan vara inbyggd i organisationer som tillfdlliga handelser (episodic) eller som en
kontinuerlig process dar forandring blir ett naturligt tillstand, som drivs framat av en instabilitet i
organisationerna och nagot som sker i ett standigt samspel med omgivningen. Det héar arbetssattet
kraver att tréga strukturer l6ses upp s att férandringarna verkligen kan genomforas.”® Det &r en
analytisk atskillnad, i praktiken blandas dessa forhallningssatt.

De som arbetade ”pa golvet” i ett av projekten gav uttryck for ett standigt pagaende milt kaos,
dar det vanliga var att tvingas ”skjuta fran hoften”. Man arbetade |6sningsfokuserat, anviande de
redskap som respektive myndighet hade tillgang till och forsokte vara flexibla inom de ramar som

20 Uppifran styrd/underifranstyrd utvecklingsstrategi ar hamtade fran Brulin, Géran & Svensson, Lennart
(2011): Att dga, styra och utvdrdera stora projekt, kap 3.

*! Brulin & Svensson.

% Ibid.

 Weick & Quinn 1999 e Brulin & Svensson.
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fanns. Det har gav en arbetssituation som flera tyckte var alltfoér anstrangande, och flera valde att
byta jobb under projekttiden pa grund av detta och pd grund av ofdrstaelse fran “moder-
organisationen”. Det uppstod en spanning mellan kraven pa flexibilitet och myndigheternas (sarskilt
arbetsférmedlingens) fasta regelverk och administration. Pendlingen mellan utvecklingsinriktat och
anpassningsinriktat larande blir d@ mest att likna vid en pingpongstuds pa ett alltfor stabilt bord.
Fordandringen nar inte ner i sjdlva organisationen, utan man tanjer sig som en gummisnodd inom de
fasta ramarna. Eller som Brulin och Svensson skriver: “kontinuerliga och stindiga férdndringar maste
samverka med strukturella for att multiplikatoreffekter ska uppsta”.*

Det utvecklingsinriktade larandet, det som gar pa djupet, 4r nagot man varjer sig mot och forsoker
undvika nar det kommer till kritan. Det kan rentav gora att invanda monster forstarks, vilket vi sag i
exemplet med ett av projekten ovan.

Ett annat exempel ar boken Att dtererévra framtiden. Vi fick tillfalle att samla ett antal
utvarderingar av de omfattande satsningar som skett for ungdomar i Séderhamns kommun de
senaste aren, och skriva en bok pa grundval av dessa. Det som blev tydligt dar ar att de satsningar
som sattes fria, utanfor ordinarie forvaltningar, kom valdigt l1angt i utvecklingen av modeller for att
arbeta framgangsrikt med unga. Sjalva den kommunala stuprérsorganisationen formadde inte arbeta
lika innovativt, vilket ledde till

1) att implementeringen i ordinarie verksamheter i det har fallet riskerade att bli en ”aterstéllare”,
dar de framgangsrika metoderna inte langre fick plats, och utrymmet for friare utvecklingsarbete
minskade.

2) att de styrande i kommunen forsokte stoppa boken och att det uppstod ett missndje med den
fran "hogre ort” och en intensiv tystnad istallet for fortsatt diskussion.

”Storningen” blev alltsda minst sagt kraftfull. Dels for att utvarderingarna petade pa
maktstrukturer, dels for att de foresprakade en strukturell forandring av inget mindre an kommunala
arbetssatt. For att undvika sddana har lasningar rekommenderar Svensson och Brulin att man
"balanserar” oron med perioder av tillit och trygghet. Om boken processats i en rad analysseminarier
till exempel, kunde utfallet blivit ett annat. Och kritiken hade férmodligen inte blivit lika tydlig.
Analysseminarier anges som ett pedagogiskt verktyg for att “stodja och skapa forstaelse och
motivation fér den utveckling som pabdrjats.” Boken var en summering av interaktivt utforda
utvarderingar, dar aktorerna inte involverades lika mycket, vilket ledde till férkastande av resultaten.

A andra sidan kan man havda att den sortens kritik av grundldggande strukturella hinder maste fa
finnas. Det ar ett stort dilemma har: antingen formulera relevant kritik tillrackligt skarpt och tydligt
och da riskera att bli forkastad. Eller att formulera kritiken sa den blir mgjlig att svélja, alltsa forma
hasten att dricka, men da férlora maktaspekten och férmodligen da inte heller bidra till férandring pa
djupet. Ett exempel dar detta blir extra tydligt ar jamstalldhetsprojekt, dar bristen pa motivation ar
ett avgorande problem. | ett samhalle dar det inte langre ar sjalvklart att stdlla upp pa demokratiska
varderingar utan dar tillvaxt blivit det allt 6verordnade malet, ar det naturligtvis svart att fa gehor for
det som nu kallas “horisontella kriterier”, men som ocksa kunde heta rattvisekrav. De horisontella
kriterierna blir darfor extremt horisontella, dvs. hotar inga hierarkier egentligen, trots att det faktiskt
ar vad som kravs. Nagra strategier mot detta har anvénts de senaste aren i aberopandet av manskliga
rattigheter som bas for arbetet med social hallbarhet, eller grundlagens rattigheter nar det galler
likabehandling av nu underordnade grupper.

** |bid. s. 4.
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Sedan far man inte glomma att kritik i sig kan variera i hotfullhet. Som jag namnde ovan, for
akademiker ar kritik vardagsmat. Ett kritiskt och provande arbetssatt ar den naturliga grunden i
forskning. | manga kommuner och andra organisationer ar kritik betydligt mer hotfullt. Det kan skada
en kommunal image som ar under médosamt uppbyggande, ett “varumarke” kan bli saboterat och fa
kdnnbara konsekvenser. | manga privata foretag kan kritik leda till skadestand. Trots det ar det
oundvikligen sa att vi som utvarderare och forskare maste framféra kritik, det ingar i uppdraget. Det
man bor tinka pa ar ganska sjalvklart vid det héar laget: att vdaga den positiva kritiken mot den
negativa och att formulera badadera omsorgsfullt och konstruktivt.

Det har ar nagra utgangspunkter som kan tjana som svar pa fragan varfér hasten inte dricker. Det
finns ingen 16sning i sikte for forandring av dessa djupgaende strukturer, men de kan vara bra att ha i
atanke for att forsta de reaktioner man moter nar man forsoker genomfora férandring.

Metoder for en torstig hist

Givet att vi vet varfor, hur ska vi tackla det faktum att hasten inte dricker? Det forsta och helt
avgorande ar naturligtvis att fa den att vilja dricka, alltsa vilja lara sig, vilja férandring. Nar man har
arbetat med jamstdlldhet har det funnits en stark tro pa utbildning och information for att
astadkomma den hér viljan. Man har talat om att det ar viktigt att skaffa sig “genusglasogon”, alltsa
att med hjalp av ny kunskap kunna se de maktstrukturer som hittills varit dolda. P3 ett individuellt
plan har manga fatt denna grundlaggande forstaelse for problemet, men man har haft problem med
att implementera insikterna i den ordinarie verksamheten, i den egna organisationen. Det visade sig
att manga deltagare i dessa projekt inte hade mandat att forandra sa mycket, men att utbildningen
kunde anvandas for egen karridr och av eget intresse.

Darfor har man i flera projekt inriktat sig mot just chefer, for att fa legitimitet och
implementering. Utéver det kravs formodligen ocksa att sjélva organisationen har system och rutiner
som stodjer larandet, alltsd mojliggor ett organisatoriskt ldrande.” Bade pa ett organisatoriskt och
ett individuellt plan kravs alltsa bade vilja och konkret férandringsutrymme/mandat.

| forsoken att hitta den avgoérande viljan, eller motivationen, har man foérsékt aberopa den
overgripande strukturen tillvaxt, alltsd forsokt fa de horisontella kriterierna legitima i hierarkin.
Jamstalldheten ar bra for tillvaxten. Samma argument hors om kulturen, invandrarna, de
funktionshindrade osv. Egenvardet i att astadkomma jamlikhet och jamstalldhet har forsvunnit och
darmed saknas incitamentet att fordandra av etiska orsaker.

Vad har vi fér mojligheter att vacka en vilja till forandring? Det handlar da dels om att hantera
maktforhallanden och hierarkier, dels om att stodja forandring. Vilka knep kan man ta till om nu
hasten anda inte vill dricka?

1) Klappa den och tala vanligt.

2) Ge den salt. Gor en konsekvensanalys, det hdr hander sannolikt om du inte dricker, det vill
saga inte fordndrar inriktningen pa arbetet eller projektet.

25 . .. .

Argyris, Ellstrom, efter Brulin & Svensson.
?® Se Nihad Bunars utvirdering “Det hénder saker hela tiden, men det ér svért att siga vad som ér vad” —
utvdrderingen av Urbant utvecklingsarbete i Viixjé/Araby 2010-2011 (2012).
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3) Paminna den om vad som hénde sist den inte drack. Konfrontera den med tidigare
protokoll, vad uteblivna beslut kan leda till, vad som lett till att den borde vara torstig nu.
Just att fokusera pa ett dokument, tidigare protokoll eller enkéatresultat, har ocksd den
fordelen att fokus lyfts bort fran personen ifraga och hamnar tydligare pa problemet.

4) Beratta om vad som hidnde med Brunte, ndr han inte drack. Exempel fran andra
utvarderingar, fran tidigare forskning, vad som blivit konsekvenserna av ett visst
utvecklingsspar eller motstand mot det.

5) Locka med en morot. Egentligen motsatsen till punkt 2), alltsd vad hander om du dricker?
Du blir frisk och stark och orkar skutta.

6) Ge den tid. Sta dar nagra dagar och envisas, utan att tjata. Ge den bara positiv forvantan.

Punkt 6 &r det som oftast faktiskt fungerar. Tid och talamod. | det laget kan det underlatta att ingd i
natverk med andra som bedriver férandringsarbete.

Dessa rad ar grundade i erfarenhet, inte sa vetenskapligt “testade” kanske. De syftar till att de
som vill férandra nagot ska vara forberedda pa att andra inte alltid gér som det star i béckerna, eller
ens det man sjalv sager att man vill. Det finns oftast hinder pa vagen och da ar det viktigt att forsta
varfor och ha redskap for att hantera det, dven om inte alla problem blir [6sta for evig tid.

PS: Som sista utvag, punkt 7 ovan, kan en alltid ringa slakteriet, det vill sdga finansidren. DS.
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Forskning i lokalsamhillet

Lena Husén

landsbygdsutvecklare, Hela Sverige ska leva

Jag anser att det har gjort en stor skillnad med narheten till en lokalt placerad forsknings- och
utvecklingsenhet dar forskningen till stor del bygger pa deltagande och dialog med de boende i
narliggande kommuner, landskap och region. Dessutom befolkad av och med forskare verksamma
och boende har.

Den mest betydande skillnaden &r att forskningen utgar fran de behov som finns hér i landskapet.
Men eftersom den forskning som bedrivs ofta ar pa distans vid andra universitetsorter runt om i
landet har forskarna genom att vara pa plats i S6derhamn fungerat som en lank dven till den hogre
utbildningen pa universitetsorterna och till de i dessa sammanhang aktuella forskningsomradena.
Dessa forskaromraden har fortjanstfullt skalats ned och aktualiserats for oss som stott pa forskarna i
olika sammanhang, bade i jobbmassiga och i privata sadana. Den distansplacerade forskningen
Oppnar upp égonen.

Nara och enkla kontaktvagar har gjort det mojligt att snabbt fa svar pa olika fragestallningar. Det
har varit urenkelt att skicka ivag en snabb fraga som jag vill ha ett svar pa.

FoU-verksamheten har stor betydelse idag dd manga foreteelser i samhéllet behéver betraktas
lite utifran for att fa fatt pa vad det ar for strukturer, kulturer, sammanhang som det handlar om i det
aktuella fallet. Sarskilt i ett 1an som ligger i undre skiktet rorande madjligheter till férsérjning och
snabb nedmontering av offentlig service. Vart lan ligger dessutom foér nara storstadsregioner och
akademiska centra for att kunna ha en egen sjalvstandig position.

Utan forskning ndra de manniskor och foreteelser som beforskas kommer stora hal med okunskap
att finnas. Det gar inte att fa en samlad och hel bild. Da samhallet ar i standig forandring behovs det
alltid finnas resurser for att fa fatt pa och ta tag i det som pagar. Nya kunskaper ger nya
sammanhang. Dar ar forskare ovarderliga formedlare och tolkare.

Manga och varierande kontakter genom aren
FoU och jag har stott pa varandra i manga olika sammanhang och under manga ar. Forsta gangen var
nar Saga Regionalt resurscentrum sokte en forskare som kunde utvardera projektet RuTa Fem, fas lll,
"Fran samsyn till samordnade handlingar”. Da var jag en av tva koordinatorer, och vi jobbade
tillsammans med andra lokala resurscentra (LRC) i lanet, bland annat Iris LRC i Séderhamn och Lovisa
LRC i Hudiksvall-Nordanstig runt regional tillvaxt och jamstadlldhet. Det var Maria som fick uppdraget.
Rapporten kom att bendmnas Att jobba med integrering fran ett hérn och gav mig sjdlv manga
lardomar om hur svart det ar att arbeta med jamstalldhetsfragor generellt och dven hur man maste
motivera sin existens som ett resurscentrum utanfor de offentliga strukturerna.

Sedan har det blivit utvarderingar, foljeforskning, med mera under arens lopp.

Ett exempel var Lottas medverkan i en styrgrupp for att félja arbetet med de tre projektledarna i
Resurs X, som drevs av Iris LRC i Sdderhamn. Resurs X arbetade fram till sommaren 2015 med att
synliggora villkoren for olika grupper av kvinnor i Gavleborg, och 6ka deras inflytande och delaktighet
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i det regionala tillvaxtarbetet.| fokus stod landsbygdsutveckling samt entreprendrskap och
innovativa miljoer.

Jag har dven anlitat Lotta som foreldsare pa Halsinglands museum om ”“Maste alla unga vara
urbana?”, en kvall med cafédiskussioner med vuxna och nagra unga i Hudiksvall. Den kviéllen fick
manga deltagare att borja fundera 6ver hur vuxenvérlden kan betrakta och dven ge mdjlighet att
inkludera den kommande generationen.

Idag samarbetar Lotta och jag i ett Erasmus+ projekt, Motkraft (Opposing Force), via
Halsingeutbildningar och CFL. Samarbetspartners ar larcentra i Ruménien och pa Island med
utvdrderare fran Teachers Union pa Irland samt Hela Sverige ska leva (dar jag finns) och HSSLs
systerorganisation pa Island, Landsbygdin lifi. Projektet syftar till att ge unga mojlighet att finna vagar
till en framtid pa landsbygden. Unga vuxna ska genom projektet kunna fa olika verktyg, via de
ingaende landernas larcentra. De unga kommer sjalva att vara delaktiga och involverade. Verktygen
kommer att se olika ut, beroende pa varje lands utmaningar.

Jag har bara positiva erfarenheter av de manga olika samarbeten vi haft under arens lopp.
Forskarna har haft olika roller, utvarderare, foljeforskare, diskussionspartner, deltagare i styrgrupper
samt partners i EU-projekt med mojlighet till spdnnande gemensamma erfarenheter av andra landers
fragestallningar kring unga pa landsbygden. Jag har ocksad haft olika funktioner, projektkoordinator,
projektledare, partner etc. Som jag tidigare namnt har det funnits en sjalvklar enkelhet i kommuni-
kationen oss emellan.

For egen del ser jag att kontakterna och kunskapsutbytet har varit en viktig faktor for att oka
forstaelsen for olika mekanismer och foéreteelser i samhallet, bade de som pagar och de som varit.
Att f& majlighet att se saker ur ett helikopterperspektiv och lite vid sidan av har ”lyft” mina egna
funderingar och slutsatser i verksamhet jag har varit inblandad i, som praktiker. De natverk forskarna
sjdlva ingar i och kan férmedla inom forskarvarlden &r dven viktiga pusselbitar for hur forskning och
praktik kan ndarma sig varandra.

Framtida fragestallningar
Jag onskar att FoU fortsatter att undersdka och iaktta vad som hander i var region framéver. Stora
forandringar kommer att dga rum, det vet vi.

Nagra fragestallningar ar

— Inflyttningen till mindre orter, ofta fran andra lander, kan 6ka. Vad innebér det?

— Hur forbereder vi oss for att férandrat klimat?

— Vilket samhalle kommer de idag unga vuxna att mota?

— Sammanslagning av regioner planeras. Hur kommer det att paverka manniskorna har?
— Hur kommer landsbygden, den tatortsnara landsbygden och smastaderna att utvecklas?

Vad betyder allt detta for vara kommuner och var region? Sadana fragestallningar behover det tittas
pa och undersoékas.
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FoU och den hallbara utvecklingen - en fraga om att leva som vi lir?

Mikael Vallstrom

forskare vid FoU Soderhamn

Alltsedan den dag jag bérjade arbeta som utomakademiskt verksam forskare har en och samma fraga
standigt gjort sig pamind: Hur inblandad ska jag egentligen vara i den samhalleliga verkligheten? Kan
narheten och den interaktiva ansatsen gora att jag riskerar att forlora den kritiska distansen, min
integritet och trovardighet? Eller behdvs det tvartom mer av narhet, stdllningstaganden och
forskning som aktivt bidrar till samhallsutvecklingen?

Jag tillhér de som menar att en fran omvarlden avskild och frikopplad forskning ar en omojlighet
och knappast heller ens ett efterstravansvart ideal. Pa ett eller annat satt befinner man sig alltid i
samhallet, fragan &r bara hur och i vilken omfattning. Det finns dessutom en given samhallsroll for
forskningen, som dven den kan se olika ut och variera beroende pa hur sjdlva samhallet foréndras.

Jag menar ocksa att vi idag ar i en situation som stéller nya krav pa forskningen att vara just
inblandad. Den varld vi lever i — bade har i regionen och globalt — har férandrats pa ett sitt som gjort
det nodvandigt att omprova bade sin egen roll och forskningens samhallsroll mer allmant.
Forskningen har vare sig den vill det eller inte fatt en ny, mer krdvande men ocksa mer samhalls-
relevant uppgift.

Orsaken ar problemet med en alltmer ohallbar samhallsutveckling. Det behovs — enligt en i stort
sett samstammig forskning — en mycket djupgaende och omfattande omstéllning av hela samhallet
for att vi ska kunna undvika ett katastrofalt framtidscenario.”’” Problemet &r i och for sig ingen nyhet,
men det har blivit ett mer akut, markbart och obestridligt faktum. Vissa planetdra granser for vad
som ar hallbart ifraga om t.ex. resursforbrukning, utslapp och ekologiska fotavtryck har redan
passerats. For varje dag som gar krymper dessutom de tidsmassiga marginalerna.

Forskningens budskap ar i sjdlva verket osedvanligt tydligt: samhallsutvecklingen maste genast
andra kurs, vi maste alla stalla om till hallbara levnadssatt. Samhallets svar har hittills mest visat sig i
form av ganska vaga politiska mal och férhoppningar om att nya tekniska l6sningar ska kunna radda
situationen. Andra sambhallskrafter har antingen motverkat, fordrojt eller helt enkelt ignorerat
omstallningen. Pa det hela taget betyder det att vi befinner oss mycket langt ifran en verkligt hallbar
utveckling. Det som faktiskt har gjorts, gérs och planeras goras den narmaste tiden racker inte alls
till.

Fragan infinner sig da om forskningen a sin sida kan géra nagot mer eller om den redan spelat sin
roll, dvs. tagit fram kunskapsunderlag, analyser och slutsatser som i sedvanlig ordning offentliggjorts
och 6verlamnats till samhdllets beslutsfattare. En del anser att det ar gott nog. Men samhalls-
forskningen kring hallbarhetsfragan kan ocksa konstatera att kunskapen i sig inte varit tillracklig; inte
heller har det rackt att upplysa allmanheten eller ens att visa pa en exceptionellt allvarlig hotbild. Det

%7 Se t.ex. Forsberg, Bjérn (2012): Omstillningens tid. Tillvéixtens slut och jakten pé en héllbar framtid.
Stockholm; Backstrand, Goran, Olsson, Kare & Tengstrém, Emin (2010): Behovet av en ny férstdelse. HOOr;
Leggewie, Claus & Weltzer, Harald (2010): Slutet pa vdérlden sG som vi kéinner den. Géteborg.
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som saknas ar konsekvensen — omstallningen omsatt i den samhalleliga verkligheten. Steget fran ord
till handling.

Det ar just darfor forskningen behdver bli mer involverad i sjdlva omstallningsarbetet. Det skulle
exempelvis kunna betyda att vi som en regional FoU-enhet utvecklas till att vara en aktiv, utatriktad
och padrivande part i skapandet av nya konstellationer, samverkans- och organisationsformer. Och
det borde med all sdkerhet innebéra att vi som forskare behover dgna betydligt mer tid at den tredje
uppgiften an vad som nu ar fallet. (Inom den etablerade akademin ar ju trenden den motsatta: allt
mer av meriteringen som forskare bygger pa publicering i internationellt rangordnade tidskrifter, allt
mindre pa utatriktat och samhallsnara arbete.)

Med andra ord lider bade forskningen och samhallsomstéllningen av att vara alltfér mycket prat
och alldeles for lite verkstad. Forskningen sdger en sak, samhéllet gor nagot annat. Eller sa vill
samhallet ha mer konkreta svar fran forskningen medan forskarna garna véacker ytterligare fragor.
Inte heller finns det ndgon bred folkrorelse som tagit omstallningsbudskapet till sig, utan endast en
mindre skara idealister, aktivister och miljdengagerade medborgare som forsoker driva pa
forandringen.

Pa det hela taget aterstar dnnu alla svara beslut att ta. Likasa forblir de stérsta samhallsproblemen
olosta. Och under tiden som samhillets ledare férhandlar om framtiden undergrdvs forutsatt-
ningarna for att lyckas med omstéallningen dagligen av vart ohallbara levnadssatt.

Varfor ar det sa?

Det ar, tror jag, hog tid att inse att den (o)hallbara utvecklingen inte huvudsakligen ar en
kunskapsfraga eller ett problem som endast gar att I6sa genom teknikutveckling. Det &r en fraga om
makten att fordandra och om att kunna férandra i den riktning som vi vet krdvs. Kort sagt en
demokratifraga. T.ex. om hur omstéallningen ska organiseras och genomféras pa ett sitt som
inkluderar alla medborgare och som gor sa manga som majligt delaktiga, just eftersom det berér oss
alla och var gemensamma framtid. Alltsd behovs en stérre samhalls- och demokratidiskussion och
reella mojligheter att prova helt nya samhallslésningar.

Pd den hdr punkten &r forskningen inte lika tydlig. Dessutom har inte samhills- och
kulturforskningen fatt tillnarmelsevis lika stort genomslag som den naturvetenskapliga och
teknikinriktade forskningen. Vi vet darfor valdigt lite om hur vi kan komma tillrdtta med makt- och
demokratifragorna, trots att det dr, som man brukar siga, den stora elefanten i rummet.

Behovet av nya samverkansformer
| de studier vi gjort i regionen har vi sett att ett problem med arbetet med omstéllningen ar att det
oftast ar last vid en bestamd utvecklingsmodell och vid synsatt som begrdnsar mojligheterna att
astadkomma reella forandringar.”® En av slutsatserna av var forskning &r darfor att synfaltet behover
breddas, forslagsvis genom att 6ppna upp for alternativa synsatt pa den ekonomiska utvecklingen
och genom att utga fran flera tdnkbara framtidsscenarion. Vad vi kan se saknas dven den sorts
samhallsinstitutioner och organisationer som omstéllningen fordrar; dvs. som ar verkligt
forandrande, utvecklande och ldarande organisationer, och som pa en och samma gang ar problem-
hanterande och genuint innovativa.

Vi har ocksa granskat anvandningen av begreppet social hallbarhet och vad som egentligen menas
med den treenighet som den hallbara utvecklingen sdgs besta i. Hur forhaller sig de miljomassiga

%8 Vallstrém, Mikael (red.) (2014): Nér verkligheten inte stimmer med kartan. Lokala férutséttningar for héllbar
utveckling. Lund.
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(ekologiska), ekonomiska och sociala aspekterna till varandra? Vad innebar de i praktiken och vad blir
det av helhetssynen néar den ska tillampas i den lokala sociala och kulturella verkligheten? Svaret ar,
kortfattat, att det finns en pataglig obalans och brist pa helhetsldsningar. Det finns en dominerande
tanke om hallbar regional tillvdxt som inte alltid har nagon klar koppling till vare sig social eller
ekologisk hallbarhet utan istallet prioriterar snavt ekonomiska synsatt.

Det har ar nu pa intet satt unikt for regionen. Annan forskning bekraftar att modellerna liksom
arbets- och synsatten ser likadana ut i princip 6verallt, saval inom EU som i de svenska regionerna
och kommunerna. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) i Gavleborg hanvisar till nationella och
internationella dokument samt till miljdmalen. Dokumenten siger dock valdigt lite om konkreta
samhallsforandringar eller om makt- och demokratiproblemen. | sjdlva verket ar budskapet snarare
framtidsoptimistiskt — det talas mycket om en gron och smart tillvaxt — dven om det motsags av att
man samtidigt konstaterar att de flesta av miljomalen inte kommer att nas.

For vanliga medborgare i orter som Ljusne, Arbra eller Bergsjo ar det i praktiken svart att se vad
hallbar utveckling egentligen betyder. | utvecklingsmodellen pekas orterna snarare ut som
problematiska, alltmedan ortsborna sjalva upplever det som att de har mycket sma maijligheter att
paverka samhallsutvecklingen. Som manga beskriver det, tas besluten ovanfor deras huvuden och
utan att man brytt sig om att ta reda pa hur folk ser pa saken.”

Men vad som framkommit i och med att vi varit pa plats ute i landskapet ar ocksa en upptackt av
dolda resurser och férbisedda mojligheter. Aven om det inte passar in i utvecklingsmodellen kan vi se
att det faktiskt finns manga som arbetar med hallbar utveckling i det tysta och pa okonventionella
satt. Det rader egentligen inte heller brist pa vare sig goda idéer eller engagerade manniskor.
Problemet ar bara att det inte stdmmer 6verens med den karta som utvecklings- och omstallnings-
arbetet forvantas orientera sig efter.

Min slutsats ar att detta kan vara en verklig mojlighet att ta fragan om den hallbara utvecklingen
ett steg vidare. Har kan vi — forskningen och det civila samhéllet — samverka och boérja goéra
omstallningen i det lokala, dar hallbarhetsfragorna kan géras konkreta och hanterliga. Vi kan prova
oss fram genom att bérja bygga de organisationer vi behéver. Aven om det gors i en mycket liten
skala.

Jag har darfér tillsammans med foretrddare for omstéllningsrorelsen paborjat arbetet med att
bilda ett regionalt centrum for omstillning.*® Darmed finns &tminstone ett embryo till just den
omstallningsorganisation som vi menar saknas men ar en nodvandig forutsattning for att kunna
forverkliga den hallbara utvecklingen. Syftet med centret ar att forséka sammanféra och kraftsamla
de "tysta” lokala resurserna. Men ocksa att vara en del i en rérelse som kan bredda sig och tilltala de
som vanligtvis inte ser sig som aktiva omstéllare. Forhoppningsvis kan vi pa sa vis bli en part som
driver pa och paskyndar omstallningsarbetet lokalt och regionalt.

Eftersom omstallningen verkligen ror hela samhillet finns det ocksa i princip hur manga mojliga
ingangar som helst att arbeta med. En ingadng ar lokala, narproducerade livsmedel och 6kad
sjalvforsorjning; en annan smaskalig foérnyelsebar energi; en tredje den sociala ekonomin; en fjarde
demokratiutveckling och inkludering av t.ex. unga i utanférskap; en femte en tankesmedja; en sjatte
nya utbildningar i exempelvis ekologisk odling. Som sagt férutsatts samtidigt att allt ingar som delar i
en och samma helhet.

*® Vallstrém, Maria (2014): ”Berittelser om plats, platsen som beréttelse”; Vallstrém, Mikael (2014): ”Att ta
framtiden i egna hander”, i Ndr verkligheten inte stdmmer med kartan. Lund.
* se Sédra Norrlands omstallningscentrum (Snoc), www.snoc.se.
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Intentionen ar helt enkelt att bygga pa det som redan finns och pagar i lokalsamhallet. Vi forsoker
tillvarata resurser i form av engagemang och géranden i stort och smatt — det kan exempelvis handla
om organisering av lokal livsmedelsproduktion eller om att bilda arbetsgrupper for utveckling av den
sociala ekonomin i kommunen. Eller sa kan det vara fragan om att uppmarksamma och lyfta tidigare
initiativ och beslut som inte gett de resultat som asyftats.

Vi har ocksa beviljats projektmedel fran statens innovationsmyndighet VINNOVA for att ta fram
nya modeller och metoder for s.k. social innovation.*> Medlen ska anvindas till att gora en
omstallningsplan for en stadsdel i S6derhamn och till utveckling av inkluderande arbetssatt och av
den sociala ekonomin. Siktet ar ocksa installt pa att bygga nya konstellationer och samverkansformer
med i princip hela det omgivande samhallet. En viktig part ar givetvis S6éderhamns kommun, en
annan Region Gavleborg. Men till skillnad fran andra hallbarhetsprojekt utgar vi fran den lokala
sociala och kulturella verkligheten — inte fran modellen eller kartan.

Ater till fragan om kritiken och realismen
Vad kan vi da ldra av att vara direkt inblandade i en pagdende omstallningsprocess?

Det jag mestadels gor som forskare — metodmassigt och vardagligen — skiljer sig inte sa mycket at
jamfort med forut. Skillnaden ar att det gors i ett annat, praktikndra sammanhang och med andra,
mer handlingsinriktade och omstéllningsmedvetna personer. Forskningen gors i form av deltagandet
i omstéallningsprocessen. Pa sa vis halls fragan om samhallets hallbara utveckling standigt levande och
aktuell. Den kan i princip omformuleras och omprévas nar som helst; dvs. sa snart vi finner en ny,
fruktbar infallsvinkel. Fragan fordjupas och aktiveras i det som sker.

Den stora fordelen med inblandningen ligger i att det ar forst nu som nya kunskaper kan vinnas
om hur samhéllet kan komma vidare med omstéllningen. Bara genom att pabérja resan kan vi fa veta
vilka vagar som ar framkomliga och vilka dorrar som forblir stangda. Det ar ju ocksa forst nu som jag
faktiskt gor vad jag i min forskning kommit fram till, men kanske mer sett som samhallets an min
egen uppgift. Dartill ar detta ett steg pa vagen till ndgot som samhallet faktiskt beslutat om i god
demokratisk ordning — att stdlla om till en hallbar utveckling lokalt, regionalt och globalt.

Mer allmant sagt kan viss kunskap endast vinnas genom att saker och ting satts i rorelse. Att
direkt paverka det som sker framkallar allt som oftast oférutsedda reaktioner som i sin tur sager oss
nagot mer om den samhélleliga verklighetens beskaffenhet.

Till det som synliggjorts hor bade en positiv och negativ reaktion. Skapandet av ett centrum for
omstallning har framfor allt vackt mangas intresse och vilja att bidra till omstéllningsarbetet. Det
finns ocksa nagot befriande i att "bara gora”. Det smittar av sig och synliggér nya mojlighets-
horisonter.

Men det finns givetvis dven motreaktioner och vad man skulle kunna beskriva som problematiska
icke-reaktioner. Nagon har avfardat det hela som idealism “"uppe i det bla”. Vad vi emellertid mest
markt av ar den institutionella trogheten och bristen pa mandat att hantera den har sortens initiativ.
Till det kommer den resursknapphet som utmaérker i stort sett allt omstéllningsarbete, vilket a sin
sida ganska tydligt visar hur samhallet rent faktiskt prioriterar I16sningen av ohallbarhetsproblemet.

3 Projektet har namnet Norrskenet 2030 — samhdllsomstdéllning genom innovativa synergier och social
inkludering och pagar fram till mars nasta ar. Syftet med medlen ar att starta upp ett storre, flerarigt projekt
med ett flertal aktiva parter, med malet att skapa ett regionalt pilotomrade fér omstallning.
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Jag kan inte se annat an att det vi gjort dr nagot i grunden positivt bade fér forskningen och for
sjalva omstallningen. Det ar en i stort sett oprovad mojlighet som hittills fallit val ut och resulterat i
en ny konstellation av forskning och praktik.

Ar jag d& inte okritisk? Eller orealistisk?

Inte vad jag kan se. Den kritiska blicken har jag alltid med mig, pa gott och ont. Skillnaden &r nu att
den finns med som en del i en férandringsprocess och inte enbart som en utgangspunkt i en
betraktelse. Den ingar i en dialog med andra. Den maste ocksa vara reflexiv i det att jag behover —
precis som jag nu goér — omprova min egen och forskningens roll.

| basta fall blir det en battre, mer nyanserad och dialoginriktad kritik. | sin avskildhet kan man odla
ett synsatt som visserligen kan bli teoretiskt fordjupat men samtidigt riskerar att bli dogmatiskt. En
sadan kritisk hallning ar svarare att uppratthalla i det direkta motet med andra och i en
forandringsprocess dar man sa att sdga inte har rad att fastna i en orubblig standpunkt. Det géller i
stallet att oupphorligen stélla sig frdgan om kritiken verkligen har baring i det som sker — och att lata
sig 6verraskas av svaret.

| det har fallet bottnar kritiken i en etisk hallning. Hela hallbarhetsfragan handlar ju om ett
ansvarstagande for de langsiktiga konsekvenserna av mina handlingar. Kritikens mening ar inte att
”satta sig till doms” utan att granska samhallet i ljuset av ett mal som ror ansvaret for kommande
generationers livsvillkor.*

Realismen visar sig i handlingen. Det vasentliga ar som sagt vad som nu dr genomférbart, gorbart
och ur en hallbarhetssynpunkt nodvandigt. Eftersom omstéllningen bade ar omfattande och
djupgaende &r motreaktionerna ofrankomliga; hittills har ocksa motargumentet varit just det
orealistiska i sjdlva férandringen eller bara en allman uppfattning om att det “nog inte ar mojligt”.

Som sagt befinner vi oss idag i en annan situation. Det som har ansetts vara realistiskt — t.ex.
storskaliga fossilbransleberoende energisystem och satt att producera livsmedel — har visat sig vara
alltmer orealistiskt, dvs. ohallbart. Vi befinner oss i ett skede nar systemen medfor ett allt storre
risktagande och en forvarrad problematik, medan I6sningar som tidigare beskrivits som orealistiska
vinner mark. Detta géller da dven de sociala och ekonomiska aspekterna av omstéllningen emedan
allt hanger ihop. Vad som &r realistiskt eller inte fordndras alltsa med tiden.

Personligen kan jag inte se varfor vi i var del av varden inte skulle kunna lyckas battre med denna
uppgift. Jag tror ocksa att det ar fullt mojligt att bygga en FoU-verksamhet som “gér mer”. Det ar
ocksa en lardom som kan dras nar man blickar bakat pa hur vi tidigare hanterat hallbarhetsfragan:

Vetskapen finns om att en annan vérld dr mojlig. Kunskapen att genomféra omstéllningen vantar pa att tas
omhand. Att leva som vi lar ar framtidens utmaning.>

32 Nietzsche, Friedrich (1874/1998): Om historiens nytta och skada, Stockholm, s. 58.
3 Hultman, Martin (2015): Den instdllda omstdllningen. Svensk energi- och miljépolitik i méjligheternas tid
1980-1991, Mdoklinta, s. 137.
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Omstillningens tid har borjat!

Anders Persson

smdbrukare och ordférande fér Sédra Norrlands omstdllningscentrum

En vecka for framtiden

Det har nu gatt over ett halvt decennium sedan vi genomférde den foérsta Framtidsveckan har i lilla
Séderhamn. Under sju dagar genomfordes ett attiotal arrangemang och en tidningsbilaga med goda
exempel pd miljé- och hallbart omstallningsarbete spreds till alla hushall. Det var ett
mastodontprojekt som gick i hamn enbart tack vare ett enormt engagemang av en mangd olika
personer, ideella och politiska organisationer och myndigheter. Konceptet blev mycket lyckat och har
pa kort tid spridit sig, inte bara i vart landskap och lan utan runt om i hela Sverige. Nar det héar skrivs
sa har over femtio Framtidsveckor genomforts pa olika platser i vart land.

For er som missat det sa bygger hela tanken bakom Framtidsveckan pa visionen om att en ny
hallbar varldsordning dr bade nédvandig och mdijlig. Dessutom vilar den pa dvertygelsen om att vi
alla kan, och maste, vara en del av det akuta arbetet med att na dit. Framtidsveckan var tankt som
startskottet for den processen, genom att visa upp att s& manga manniskor verkligen vill en
forandring av den radande, ohallbara samhallsordningen.

For manga i miljo- och omstallningsrorelsen ligger Halsingland i allmdnhet och Séderhamn i
synnerhet i absolut framkant nar det galler hallbarhetsarbete. Det &r till viss del sant. Under arens
lopp har det genomférts manga pionjarprojekt i kommunen som vackt nationell uppmarksamhet. Det
ar allt fran Tronobygdens nyskapande byutvecklingsarbete (de var bland de forsta i landet att lyfta
fragan om kommande oljebrist och dess effekter pa ett litet lokalsamhalle), till Ralf och Sonja
Palmpers rikskdnda permakulturgard Vaxhuset. Aven forskningsverksamheten pa FoU i Séderhamn
har varit ett viktigt tillskott for att forstarka bilden av ett lokalt hallbarhetsarbete utover det vanliga.

Framat, eller inte?

Framgangarna med Framtidsveckan och andra initiativ i S6derhamn bygger i mangt och mycket pa
dessa personers, och andras, idoga arbete med att skapa en battre varld for oss alla. Trots det maste
man fraga sig om det gor skillnad i det stora hela? Har de stora strukturerna rért sig i en mer hallbar
riktning och har varlden blivit en battre plats att leva pa for vara barn och barnbarn?

Det enkla svaret lyder: Nej! Alla kurvor pekar tyvarr fortfarande at helt fel hall och vi ar alla
medspelare i en 6desmattad match mot framtiden som snart tycks férlorad. Vi slanger mer sopor an
nagonsin trots alla forsok till kallsortering, vi aker dubbelt sa mycket bil nar vi koper bensinsnala sa
kallade "miljébilar”, utlandsresorna 6kar dramatiskt trots alla varningar om den miljobelastning det
innebar. Listan kan goras lang pa alla kollektiva misslyckanden. Klimatet skenar, glacidrisar smalter
och vara naturresurser toms eller kollapsar en efter en, med direkta foljdverkningar dven pa det
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globala ekonomiska systemet (allt fler ekonomer ser nu ett direkt samband mellan ekologiska och
ekonomiska kriser och havdar tillvaxtens granser).

Men samtidigt ar svaret det omvéandal Ja, vart arbete gor skillnad! Har i var lilla kommun pagar
just nu fantastiska omstallningsprojekt som vart och ett ar viktiga pusselbitar i byggandet av en
hallbar framtid. Massor av fantastiska manniskor bjuder av sin dyrbara livstid for att skapa nagot gott
for oss andra och vara efterkommande. Det &r stort och respektfullt och det ger ringar pa vattnet!
Omstallningen sker nerifran och upp.

Hur staller vi om i realiteten?

Boktiteln Ndr verkligheten inte stimmer med kartan &r genial. Titeln rymmer sa manga olika
tolkningar och sammanfattar samtidigt alla de olika dimensioner av fragor som maste hanteras, och
alla de olika processer som ska 6verbryggas, i forsoken att driva lokalt (och globalt) hallbarhets-
arbete. Boken, som &r utgiven av forskare pa FoU i S6derhamn, behandlar just dessa svarigheter. Det
finns manga goda arbetsmodeller och “gréna lésningar” som hiangt med genom aren men som aldrig
riktigt fatt en forankring i lokalsamhallet. Att dessa ”l6sningar” kan och bor ifragasattas och att vi
maste borja tanka i helt nya banor ar nagra av bokens viktiga slutsatser.

Men hur ska det ga till i praktiken? Hur blir det “verkstad” av alla ord? Boken tar upp det
problemet och ar ocksa inne pa I6sningarna. Vi maste vara manga, och vi maste hjalpas at for att
lyckas. Vi maste dela med oss av var kunskap och ta del av andras. Vi behover forbereda oss pa ett
nytt satt att organisera samhallet. Vi behdver med andra ord en helt ny karta som stammer med
verkligheten!

Plan B fér Byn

Min forsta riktiga kontakt med FoU var genom en forskningscirkel i Tronébygden utanfor Soderhamn,
déar deltagarna verkligen forsokte sig pa att bli konkreta i sitt omstallningsarbete och skapa en ”Plan
B” for ett hallbart lokalsamhalle. Det har blev starten pa nagot riksunikt.

Slutresultatet fick titeln Trénébygdens framtid i egna hénder och ar en genomlysning av en rad
samhaéllsomraden som alla kommer att behéva stallas om. Det ar allt ifran lokal livsmedelsproduktion
till det lokala ekonomiska systemet. Vad som skiljer det har dokumentet fran annan litteratur inom
omradet ar att det har har en klar avgransning och férankring i bygden, allt utgar fran hur de globala
hotbilderna kommer att paverka lilla Trono.

Dokumentet har, trots sitt blygsamma omfang, fatt nationell spridning och fungerat som
inspiration och modell for flera liknande arbeten ute i landet. En mycket stor del till framgangarna ar
att studiecirkeln skedde i samarbete med FoU och att etnologen Mikael Vallstrom sa val dokument-
erade hela diskussionen och kladde den i begripliga ord.

For min del innebar det har kontakten med FoU:s hallbarhetsforskning en vandpunkt. Det var pa
manga satt revolutionerande och samtidigt starten pa en helt ny nivd av omstéllningsarbete i
Séderhamn, och i Sverige!
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Ett centrum for hallbar omstillning

Under hosten 2014 kontaktade just namnde Mikael Vallstrom mig och fragade om vi tillsammans
skulle ta initiativet till ett omstallningscentrum i S6derhamn. Tankarna hade funnits i luften sedan
tidigare hos flera av oss men inte tagit sig nagon konkret form. Tillsammans med Annika Thornton
borjade vi diskussionerna pa allvar och redan inom nagra manader bildade vi féreningen ”Sodra
Norrlands Omstallningscentrum” (SNOC). Efter ytterligare nagra veckor hade vi dven en fysisk plats
att vara pa i S6derhamn. Stenbackens boende- och arbetskooperativ erbjod oss generdst mojligheten
att nyttja lokaler i deras bostadsomrade.

| dagslaget driver foreningen ett produktionskdk for lokal livsmedelsproduktion och finns med i
flera spannande projekt, pa bade nationell, regional och lokal niva.

Arbetet med SNOC &r dnnu i sin linda och det finns med all sakerhet anledning att dterkomma om
det framover. Viktigt i det har sammanhanget dr dock att papeka forskningens viktiga roll i
omstallningsarbetet, inte minst for att ta fram bra politiska beslutsunderlag. Det finns sa manga
komplexa fragor som ska besvaras — fragor som enbart kan genomlysas och analyseras genom serios
forskning av kompetenta personer. Att under radande omstandigheter strypa anslagen for lokalt och
regionalt forskningsarbete vore férodande.

Vi ser och vi gor

Situationen i omvarlden, med klimatférandringar, krig och resursbrist drabbar stora delar av jordens
befolkning redan idag, medan vi har i vastvarlden dnnu sa lange varit forskonade. Men en sak &r
sdker, hotbilderna ar globala och ingen kommer i slutdndan undan konsekvenserna av dem. Det kan
verka skrammande men samtidigt tjanar vi ingenting pa att blunda langre. Istéllet kan vi redan nu
forsoka se forandringen som nagonting positivt pa langre sikt och aktivt vara en del av I6sningen.

Omstallningen kan leda till en hoppfull och hallbar framtid for jordens alla manniskor, men likval:
vi maste standigt bekdmpa okunskapen, rddslan och vanmakten som sprider sig. Vi maste bekdmpa
framlingsfientlighet och forsvara demokratin och bevara solidariteten. Utan dem &ar en hallbar
omstallning omojlig. Att blunda fér de morka krafter som idag ar i rorelse ar att ge sitt tysta medhall.
Eller som Bjorn Afzelius sa utmanade sjunger: "Vakna upp! Fatta mod! Borja se Dig omkring! Bli inte
en av dem som bara stod dar sen — och sdger att Du visste ingenting...”

Istdllet maste vi vara med och skapa en ny framtid. Medskapa — smaka pa det ordet. Vara med
och skapa — vara delaktig. Tank om allt som kravs for att fa till en férandring, en omstéllning, ar att
manniskor som du och jag gar samman och borjar dra at samma hall? Tank om vi i den har lilla delen
av varlden kan gora skillnad bara genom att borja tro pa att vi kan goéra skillnad?
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Lara av historien!

Thomas Winqvist, forbundschef

Mattias Ahlund, ordférande, direktionen for Hdlsinglands utbildningsférbund

N&r man tar del av all den verksamhet som finns i CFL-huset, sa blir man bade imponerad och stolt.
Imponerad for att man sa tidigt fattade beslut och lyckades driva en idé om att samla s& manga
verksamheter under en enhet och tak, imponerad Over att se sd mycket man fatt ut av
verksamheten, de gemensamma l|6sningarna, samverkansprojekt och motor foér utbildning och
utveckling. Stolt for att Halsinglands Utbildningsforbund far ta 6ver och fortsatta verksamheten i det
nya forbundet. Ska man i detta sammanhang lyfta fram nagon del speciellt och unikt, sa far det bli
mojligheten att skapa en moétesplats for forskare, vilket har bidragit till regional och lokal utveckling.
Mojligheten for oss och kommunerna att anvanda denna kompetens, t.ex. foljeforskare i projekt, ger
fordelar som gynnar utvecklingen i regionen. Men inte bara fortsitta det som finns idag i
verksamheten utan dven mojligheten att vara lika utmanande och framtidsinriktad som idén och
verksamheten framstod nar den viaxte fram, att ta verksamheten ytterligare framat, hitta nya
samarbetspartner, vara centrum for fler och dela med sig till fler, att vinna ny mark genom att
samverka med sa manga som mojligt! Det &r att lara av historien, historien om CFL!
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Om slumpen och den efterlingtade akademiska Idnken

En frostig senvinterdag. X2000 fran Malmé till S6derhamn som sG méanga gdnger férr. Drygt tio dr i Skdne och
jag kan strdckan ganska bra. Lundasléttens frostiga filt, sma pdgatdgsstationer och vita jdttepropellrar till
vindkraftverk svischar férbi. Landskapet Gvergdr sa smdningom i smdldndskt hégland. Tagknutpunkter. Fér
mycket vidrme pd elementen. Byte i Stockholm och en snabb sushi pG centralen. Passerar Uppsala. Snart
hemma. Rdknar ner minuterna men sa ett utrop med information om jag-minns-inte-vilken-typ-av-vdder-eller-
signal-relaterat-tagstrul. Strandad i Gdvle och en kall och oklar véntan pd en ersdttningsbuss.

En medresendr ber mig hdlla honom informerad om busstatus per telefon. Han ger mig sitt telefonnummer
och vi bérjar prata. En van pendlare visar det sig. Trevlig. Jobb i Stockholm, bostad i Séderhamn.
Pianostdmmare. Jag berdttar att jag bor i Malmé, men dr socionom och doktorand i socialt arbete i Lund. Att
jag forskar om stéd fér kvinnor som blivit utsatta foér véld. Han skiner upp. “Min fru Lotta, Lotta Svensson”,
bérjar mannen, “sitter pd CFL och forskar”. Han berdttar att Lotta ocksd dr socionom, och sdger ndgot om
ungdomar och kontakt med Linképings universitet. Jag hdnger inte med. Forskare i S6derhamn? PG CFL?
“Nybygget” bakom den gamla tdgstationen som jag bara kdnner till vid namn. Det hade jag helt missat. Jag
minns ett radioinslag i P1s Tendens. Mitt favoritprogram. En intervju med en kvinna som forskat om ungdomar i
Séderhamn, om reproduktion av medelklassideal och flyttnormer. Stor igenkénningsfaktor. Att resa, plugga och
“flytta fran stan” framstod som det enda alternativet nér jag gick pG gymnasiet i slutet pd nittiotalet. “Du borde
kontakta henne”, sdger mannen. Det gdr ett par dr och det kommer tva barn till vdrlden. Jag varvar
férdldraledigheter, materialinsamling och doktorandkurser och forskar-Lotta sdtts pd paus.

P§ ett annat X2000-tdg genom Sverige. Aldsta barnet vinglar fram och tillbaka i géngen mellan tdgsdtena.
Upptdcker spdnnande lysknappar i limplig héjd. Av. P4. Av. En bit innan Gdvle fdr jag en skymt av ett bekant
mansansikte mellan sdtena. Barnet tdnder lampan vid hans plats. Pianostémmaren igen, vilket samman-
triffande! Dagen ddrpd knackar jag oanmdld pd hos Lotta i FoU-korridoren och det dr jag idag vdldigt glad for.
Lotta presenterar mig fér Maria, Mikael, Ingalill, Johan, Anna och Ann-Sofie. Swop swop och sG har jag ett eget
passerkort i handen och tillgéng till en spartansk men vdlfungerande skrivskrubb pd bekvimt avstdnd till
kaffebryggare och kollegiala samtal.

F6r mig personligen har kontakten med FoU Séderhamn varit betydelsefull pa flera sdtt. Rent praktiskt har
det varit fint att veta att jag har en fysisk plats ddr jag ostért kan skriva pd min avhandling ndr jag dr uppe i
Soderhamn pd besék. Det symboliska vdrdet dr emellertid hégre. For férsta gdngen har jag fatt
forskarférebilder som bor och verkar, ddr jag sjdlv dr fodd och uppviéxt. Forskare som aktivt arbetar med det
som slarvigt brukar kallas “den tredje uppgiften”, det vill séga att utéver forskning och utbildning samverka
med samhdillet runtomkring. Forskare som inte nédvdndigtvis har disputerade férdldrar. Forskare som har
klarat sig genom doktoranddren, som disputerat och som pd lunchpausen kan dela med sig av egna
erfarenheter fran avhandlingsskrivande, féltarbete och handledning, bade i rollen som handledare och att som
doktorand bli handledd.

Sammantaget kan jag bdst beskriva kontakten med forskarna pa FoU som en efterldngtad Iénk mellan min
hemkommun S6derhamn med mitt doktorerande i Lund. Tvd viktiga delar av mitt liv som innan kénts som tva
svdrférenliga vérldar.

Sara Helmersson
doktorand, Socialhégskolan Lund
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Bocker och avhandlingar fran FoU Soderhamn

Macael Valisroen red |

Nar verkligheten inte
stammer med kartan

Nar verkligheten inte stammer med kartan

Boken visar hur mer 18ngsiktiga mal kan vara méjliga att nd om de bygger pa
platsernas sociala och kulturella resurser. Budskapet ar att det behdvs nya
utgadngspunkter for att komma tillratta med var tids kanske mest svarlosta
frdga: den om det hdllbara samhallet.

Mikael Vallstrom (red)
Maria Vallstrom

o Lotta Svensson
T \am Nordic Academic Press, 2014

,l"
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Motbilder : om samhillsforidndring och migration pad mindre orter

Mindre orter dar industrin fungerat samhéllsbyggande beskrivs ofta negativt.
Invanarna s&gs lida av “bruksanda” och de som “bor kvar” betraktas med skepsis.
De fore detta industriella miljderna har ldmnats att forfalla och blivit foremal for en
slags estetisering som riskerar att rubba stolthet och sjalvbild pa orten.

Maria Vallstrom och Lennart Engstrom (foto)

Lansmuseet Gavleborg, 2014

HOTBILDER
JHOLBITDEB

Om samhillsforéndring och migration pa mindre orter
Maria Vallstrém & Lennart Engstrém

Att dtererovra framtiden
Smastadskommunen Séderhamn har varit hart drabbad sedan industrisamhallet
dodforklarades. Nedlaggningarna och neddragningarna har avldst varandra och
T ungdomarna flyttade ifr&n staden for att finna sin framtid. Men efter ndgra
ATT ATERERéVRA radikala végval har kommunen fatt ett nyviackt hopp.
FRAMTIDEN Mikael Vallstrom

b domokrosins mdfighete Maria Vallstrom
y Nordic Academic Press, 2011




Att lara sig resonera: Om elevers mdjligheter att ldara sig matematiska
resonemang

Elever kan bara lara sig det de far majlighet att ldra sig. Detta innebar till exempel
att elever inte utvecklar sin resonemangs- och problemlésningsférm&ga i ndgon
storre utstrackning om inte deras undervisning fokuserar pa just dessa formagor.
Forskning, nationellt och internationellt visar att det finns en &verbetoning pa
utantillinlarning och pd procedurer.

Johan Sidenvall

Licentiatavhandling, Linkdpings universitet, 2015

LinkBpings universitet

fontD

Product Innovation in Small Established Enterprises

This thesis examines product innovation processes in small established enter-
prises. The research questions are: (1) what motivates small established
enterprises to innovate, (2) how do small established enterprises perform prod-
uct innovation, and (3) how do small established enterprises manage resource
scarcity in their product innovation processes? To answer the research
questions, a multiple case study approach was chosen with three small
established enterprises as cases and different product innovation processes as
embedded units of study.

Lars Lofqvist

Doctoral Thesis in Industrial Work Science, KTH, Stockholm, 2014

LARS LOFQVIST

Varldens opalitlighet

Avhandlingen presenterar en studie om livsforstaelsearbete i sarskolan.
Livsforstaelsearbete ar "pa riktigt", pa elevernas betingelser.

Ingalill Stefansson

Begseppranalys av livfsicheabete  sikolan Doktorsavhandling, Karlstad universitet, 2011

Ingalill Stefansson

Virldens opalitlighet

DOKTORSAVHANDLING
Karlstad Universty Studics
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Det dr inte bara att ligga schema!

Det &r inte bara att lagga schema!

Detta ar en avhandling som pa ett interaktivt sétt har foljt och kommunicerat
in- och genomférandeprocesserna av flexibla arbetstidsmodeller i atta
kommuners social omsorgsverksamheter, med ett personalperspektiv som
fokus. Teorier om delaktighet, klass, kén och flexibilitet &r de utgdngspunkter
som har fungerat som bollplank och som har férdjupats.

Marianne Westring Nordh
Doktorsavhandling, Luled tekniska universitet, 2007

Marianne Westring Nordh

Vinna och férsvinna?

Med utgdngspunkt i Séderhamnsungdomarnas vardag visar denna avhandling
vilka drivkrafter som paverkar ungdomar i de beslut de fattar om att stanna kvar
i, eller flytta ifr&n, hemregionen.

Lotta Svensson

Avhandling, Linkdpings universitet, 2006

Anstélldas deltagande i laraktiviteter Anstlldas
Avhandlingen behandlar en grupp industriarbetares deltagande i olika deltagande i laraktiviteter
lsraktiviteter p& arbetsplatsen i samband med en organisationsforandring. e e e
Foretaget var i behov av mangkunnig personal och organiserade ddrmed
laraktiviteter. Syftet ar att beskriva anstélldas deltagande i dessa laraktiviteter i
termer av faktiskt deltagande och installningen till deltagande, samt att férklara
eventuella skillnader.

Maud Baumgarten

Akademisk avhandling, Linkdpings universitet, 2006

Maud Baumgarten




Cluster Dynamics and

CALI NUUR

Cluster Dynamics and Industrial Policy in Peripheral Regions

Den globala ekonomins snabba tillvaxt under de senaste tvd decennierna har
skapat en ny ekonomisk verklighet i m&nga svenska periferiregioner. Fran att
tidigare ha kunnat forlita sig pa traditionell industri som grund for
sysselsattningen, s maste dessa regioner idag kdmpa for sin éverlevnad i ett
mycket annorlunda ekonomiskt landskap, med nya férutsattningar for
utveckling.

Cali Nuur

Doctoral Thesis in Industrial Economics and Management, KTH, Stockholm,
2005



Rapporter/Arbetsrapporter fran
FoU S6derhamn

2015

Vallstrém, Maria: Moérkade platser - stigmatisering
och ryktesspridning i urbana utvecklingsomraden.
Forskningsrapport pé’l uppdrag av Boverket.

ISBN 978-91-975714-2-5

2014

Vallstrém, Mikael: En ny regional infrastruktur for
kompetensutveckling? Utvardering av projektet
BraFore. ISBN 978-91-975714-1-8.

Svensson, Lotta: Intryck av Avtryck — platsen,
jaget och framtiden.

Svensson, Lotta: Rapport fran foljeforskning:
Processutbildning for sektorsévergripande barn-
och ungdomspolitik 2012-2014, Region Gavleborg.

2013

Vallstrém, Maria: Samtidskonst och
industrisamhallets historia i Ljusne. En larande
utvardering av projektet Konstkraft 2011-2013.

Vallstrém Maria: Granser for samverkan. En
larande utvardering av “Yrkeshdgskola
Halsingland”.

2012

Svensson, Lotta: A Process Evaluation Report of
the Project of ECECC (Embedding a Culture of
Enterprise and Creativity in the Curriculum).

Svensson, Lotta: Att véxa upp i storstadsskugga —
i Vimmerby, Hultsfred och Eksjo.
ISBN 978-91-972112-8-4.

Vallstrém, Maria (red): Bruksanda. Texter och
reflektioner frén en forskningscirkel.
ISBN 978-91-972112-9-1.

2011

Vallstrém, Maria: Boenderekrytering av pendlare.
Hur vill nyanstéllda pa vaxande foretag i
Soderhamn bli mottagna? Delrapport inom projekt
500smedjan.

Vallstrém, Maria: En lasbar historia — gestaltning
av industrisamhallets historia i Ljusne. Forstudie,
Soéderhamns kommun.

Vallstrém, Mikael: Utbildning och samverkan i
finanskrisens spar. Utvardering av projektet
Kompetensutveckling fér varslade i Gavleborg.
ISBN 978-91-972112-7-7.

2010

Vallstrém, Maria: Vagar fram —
ungdomssamverkan i Soderhamn. Utvardering av
ESF-projektet Hogtrycket 2008-05-01-2010-04-30.
ISBN 978-91-972112-5-3.

Vallstrém, Mikael: Finns framtiden i S6derhamn?
Vagar till ungas medborgarskap och samhallets
demokratiska férnyelse.

2009

Vallstrém, Maria: Att jobba med integrering fran
ett horn. Utvardering av RuTa Fem, fas III: Fran
samsyn till samordnade handlingar.

Vallstrém, Mikael: Nulagesanalys av projekt
Drivkraft S6derhamn.

Vallstrém, Mikael: Empatiskt ldrande och
organisatorisk férnyelse. Utvardering av
Ungdomslyftet i Séderhamn.

2008

Svensson, Lotta: Drivkraft Séderhamn — pa vag
mot entreprendriellt larande i skolan.
ISBN 978-91-85085-04-0.

Vallstrém, Mikael: Koncept eller kontinuitet?
Utvardering av presidiekonferensens satsningar pa
forebyggande insatser for barn och ungdomar i
Soéderhamn.

Vallstrém, Mikael: Ett vardigt bemoétande.
Utvardering av Soderhamns dubbeldiagnosteam
"Stédhjulet". ISBN 978-85085-05-7.

2007

Andersson, Maria och Svensson, Lotta: Dialogen
som leder ndnvart. Utvardering av M3l 3 projektet
Rehsursen, Séderhamns kommun 2005-2006.

Baumgarten, Maud: Yrkesutbildning pa
arbetsplatsen. En studie av sarskild yrkesutbildning
for vuxna i Halsingland, del 1 och del 2.

Svensson, Lotta (red): Samtal och samhandling.
Erfarenheter frdn FoU-Centrum i Séderhamn.
ISBN 91-85085-03-0.

Vallstrém, Mikael: Fordelar infér framtiden.
Utvardering av Mal 2-projektet Férdel Nordanstig.

Stefansson, Ingalill: Lasforskning — till nytta for
praktiker? S6derhamns kommun, CFL, Centrum for
flexibelt larande.


http://www.soderhamn.se/download/18.24a67bf14b9e0b0ef410707/1425562111896/Utv%C3%A4rdering+BraF%C3%B6re.pdf
http://www.soderhamn.se/download/18.24a67bf14b9e0b0ef410707/1425562111896/Utv%C3%A4rdering+BraF%C3%B6re.pdf
http://www.soderhamn.se/download/18.24a67bf14b9e0b0ef41c1f0/1426582476849/Intryck+av+Avtryck.pdf
http://www.soderhamn.se/download/18.24a67bf14b9e0b0ef41c1f0/1426582476849/Intryck+av+Avtryck.pdf
http://www.soderhamn.se/download/18.4909533f14cd620c0278bf9e/1430306924218/Rapport+Bruksanda+komprimerad.pdf
http://www.soderhamn.se/download/18.4909533f14cd620c0278bf9e/1430306924218/Rapport+Bruksanda+komprimerad.pdf

2006

Andersson, Maria: Lyssnandets bdda sidor.
Utvardering av Landsbygdsprojektet i S6éderhamn
2002-2006.

Svensson, Lotta: Utvardering av projektet Lokal
mat for turism och foradling.
Hushallningssallskapet i Dalarna Gavleborg 2004-
2006.

2005

Stefansson, Ingalill: Med den andres liv i min hand.

Soéderhamns kommun, CFL, Centrum for flexibelt
larande.

2004

Andersson, Maria: Fran tratt till pipeline.
Utvardering av projektet Nordanstig Utveckling.

Hammar, Siw och Svensson, Lotta: Vem ar det
som ska lyssna da?, ungdomar — socialt kapital —
regional utveckling. ISBN 91-85085-02-2.

2003

H8rd, Ursula: Jamstélldhet i férandringsprocesser
organisationsutveckling.
ISBN 91-85085-01-4.

Maud Baumgarten: Learning center, ur ett
studiecentraperspektiv.

2002

Westring-Nord, Marianne: Flexibilitet i liv och tid,
reflektioner kring inférandet av en
arbetstidsmodell.

Stefansson, Ingalill: Etiska torg i daglig
verksamhet. S6derhamns kommun, CFL, Centrum
for flexibelt larande.

Ovrigt, med anknytning till regionen
2015

Lars Léfqvist och Ivar Renngdrd: Artikel ” The
creation of mutual benefit within innovation
management research on small companies”.
Proceedings of 16" International CINet Conference,
September, Stockholm.

Lotta Svensson: Artikel “Empowering rural youth
with Facebook: lessons from a local Swedish case-
study” i Oxford journals, Community Development
Journal.

2014

Maria Vallstrom: "Vagg i vagg - relationen Asta-
Askesta". Forstudie inom MAX-projektet Vem ager
berattelserna?.

2013

Lotta Svensson: Gastkronikor Jordbruksverket:
"H&r far du inte vara med om du inte flyttar
harifran”.

Lotta Svensson: Artikel "We don "t want you to join
us if you don 't leave us"! In Fraser of Allander
Institute. Economic commentary. Special Issue No
4. Economic and social aspects of Peripheral
regions.

Lotta Svensson: Abstract of paper “Can a local
Facebook group contribute to the social
sustainability of a municipality?” presented at
Aalborg conference.

Maria Vallstrém: "Samtidskonst och
industrisamhallets historia i Ljusne. En utvardering
av projektet Konstkraft i Ljusne.” Opublicerad
rapport.

Maria Vallstrém: “Living in the ruins or buried
alive? Conditions for sustainable development in
former single industry communities.” Paper, i
Fraser Economic Commentary, special edition:
Economic and Social Aspects of Peripheral Regions.

2012

Mikael Vallstrém: "Trénobygdens framtid i egna
hander. Forslag och idéer for en hallbar
samhallsutveckling.”

Maria Vallstrom: Tills. med Gunbritt Wallstrom:
"Ljusne husmodersskola” i Bruksanda. Texter och
reflektioner fran en forskningscirkel.

Ingalill Stefansson: "Tema Diagnosens betydelse.
Att forsta eller forklara” i Intra, nr 2. Om



flerfunktionshinder i och inldrningssvarigheter i
kultur och samhalle.

Ingalill Stefansson: "Nar varlden upplevs som
opalitlig” i Grundskoletidningen, Sarskolan och dess
uppdrag, nr 2.

Lars Léfgvist: Artikel ” Motivation for innovation in
small enterprises”, i International Journal of
Technology Management, Vol. 60, No. 3-4, (pp.
242-265).

2011

Mikael Vallstrém: Artikel “Om country noir och
forsvinnandets problematik”, i Gefle Dagblad.

Lotta Svensson: Kapitel "Ungas bristande intresse
for lokal utveckling - en sjalvuppfyllande profetia?"
i Moller, P (red) Vem bygger landet?, Gidlunds
forlag.

Ingalill Stefansson: "Nagra resultat fran Varldens
opalitlighet - Begreppsanalys av
livsforstaelsearbete i sarskolan” i Kapet, Karlstad
universitets Pedagogiska Tidskrift, nr 1.

Ingalill Stefansson: "Ord och begrepp fran
existensfilosofin kan hjalpa lararen vid valet av
forhaliningssatt!” i KOM, Kommunikation mellan
vuxenutbildare, nr 3.

2010

Lotta Svensson: Kapitel "Var du bor spelar roll -
landsort eller storstad" i Fokus10, En analys av
ungas inflytande. Ungdomsstyrelsens skrifter
2010:10.

Lotta Svensson: Kapitel "Alla flickor vill ju flytta
...eller?" I Frih A-K och Sdéderberg E (red) En bok
om flickor och flickforskning. Studentlitteratur,
Lund.

Lars Lofqvist: Artikel “Product and process novelty
in small companies’ design processes”, i Creativity
and Innovation Management, Vol. 19, No. 4, (pp.
405-416).

2009

Lars Lofgvist: “Innovation and Design Processes in
Small Established Companies.” Licentiatavhandling,
KTH, Stockholm.

2008

Lotta Svensson: Kapitel "Att vara som skoskav"

i Johannisson B, Gunnarsson E & Stjernberg T (red)
Gemensamt kunskapande - den interaktiva
forskningens praktik. Acta Wexionensia 149/2008:
Vaxjé University Press.

2007

Lotta Svensson: Artikel "It s Being Close that
Makes it Possible to Accept Criticisms!" i IJAR,
International Journal of Action Research 3:3,
Rainer Hampp Verlag.

Lotta Svensson: Kapitel "Ungas
framtidsférvantningar, i relation till lokal och
regional utveckling." i Agoras arsbok 2007, "Ungas
framtidsvagar".

Maria Andersson: Artikel "A healthy distance —
Den |8nga végen frén Uppsala till FoU-Centrum
Sdderhamn (och tillbaka igen) i Samtal och
samhandling. Erfarenheter fr&n FoU-Centrum i
Soderhamn interaktiv forskning i praktiken.

Lotta Svensson: Artikel "Utvecklingsstodjande
forskning - hur d&?" i Samtal och samhandling.
Erfarenheter frdn FoU-Centrum i Séderhamn
interaktiv forskning i praktiken.

Mikael Vallstrém: Artikel "Om goda samtal och
utsatta forskare" i Samtal och samhandling.
Erfarenheter frn FoU-Centrum i Séderhamn
interaktiv forskning i praktiken.

Maud Baumgarten: Artikel "Att lara sig forska —

o . . = . N Slaap s
nagra villkor for larande i en provad miljé" i Samtal
och samhandling. Erfarenheter frdn FoU-Centrum i
Sdderhamn interaktiv forskning i praktiken.

Ursula H8rd: Artikel "Att slappas in i “verkligheten”
— erfarenheter frén en forskningsresa" i Samtal
och samhandling. Erfarenheter frdn FoU-Centrum i
Sdderhamn interaktiv forskning i praktiken.

Cali Nuur: Artikel "Att forska om periferin i periferin
— en personlig odyssé" i Samtal och samhandling.
Erfarenheter fr8n FoU-Centrum i Séderhamn
interaktiv forskning i praktiken.

Marianne Westring-Nordh: Artikel “M&jligheten att
fa finnas med" i Samtal och samhandling.
Erfarenheter fr@n FoU-Centrum i Séderhamn
interaktiv forskning i praktiken.

Ingalill Stefansson: "Forklarad eller forstadd” i
Intra nr 1. Om flerfunktionshinder i och
inlarningssvarigheter i kultur och samhalle.

2006

Maria Andersson: "Blandade 6den. En etnologisk
analys av arbetslésa mans installning till utbildning
i Ljusdals kommun”.

H&aR UtE Arbetsrapport 2, Bollnas.

Lotta Svensson: Artikel "H&r far du inte vara med
om du inte flyttar harifr@n" i Locus, en tidskrift
utgiven av Institutionen for individ, omvarld och
larande vid Lararhdégskolan i Stockholm.



2005

Lotta Svensson: Kapitel "An interactive approach
and combined methods: Development of applied
youth research" i boken “Mixed methods in Youth
Research" red. Helena Helve. Finnish Youth
research network.

2003

Lotta Svensson: Artikel "Young people, social
capital and regional development — who can count
on these connections?" peer-rewied, i Scottish
Youth Issues Journal (SYIJ) no 7, winter 2003.

Lotta Svensson: Artikel "Et naturligt valg" i
tidskriften Ungdomsforskning nr 2: 2003,
Danmark.

1998-1999

Stefansson, Ingalill: Kapitel “"Projektets
problemomréde” tillsammans med Ericsson, Kent,
samt kapitel “Godmanskap och forvaltarskap” och
"De forsta intervjuerna” i God man som foretradare
for personen med begdvningshandikapp, Ericsson,
Kent (projektledare)

Samarbetspartners och
finansiérer

ABF Gastrikebygden

Botkyrka kommun

Boverket

Coompanion Gavleborg

Doing Rural

ECECC

EU - Erasmus

EU - European Network for Rural Development
EU - Lifelong Learning Comenius
Fas/Forte

Foajé X, Community Art

Folkteatern i Gavleborg

FORMAS

Gavlegdrdarna

Gycklargruppen Trix

Géavle kommun

Hela Sverige ska leva

Hoforshus

Hofors kommun
Hush3llningssallskapet Dalarna Gavleborg
Halsingeutbildning

Halsinglands Museum
Jordbruksverket

Jamtlands lans museum
Jarnvagsmuseet i Gavle / Trafikverket
Karlstad universitet

Kulturbryggan

Landsbygdsnatverket

Landstinget Gavleborg

Landstinget Varmland

Leader Astrid Lindgrens hembygd



Leader Halsingland
Linkdping universitet
Ljusne Invest

Ljusne museiférening
Lansmuseet Gavleborg
Lansstyrelsen Gavleborg
Lansstyrelsen Jamtlands lan
Mittuniversitetet

Movexum
Omvardnadsférvaltningen, Séderhamns kommun
Ovako Steel
Regionfdrbundet Kalmar
Region Gavleborg

SAGA, Regionalt resurscentrum for kvinnor i
Gavleborg

Samordningsforbundet i Bracke

Skinfaxe

SLU, Sveriges lantbruksuniversitet i Uppsala
Statens konstrad

Studieframjandet

Studieférbundet Vuxenskolan

Sundsvalls museum

Sdéderhamns kommun

Sddra Norrlands Omstallningscentrum, Snoc

TRU, nuvarande Kulturutveckling, Region
Gavleborg

U Land

Ungdomsstyrelsen/Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor

Uppsala universitet
Vetenskapsradet
VINNOVA

Virserums konsthall




Forskning och praktik i kritisk narhet
15 ar av interaktiva erfarenheter

FoU Soéderhamn fyller 15!

Det vill vi fira med en jubileumsskrift. I skriften samsas forskare
och praktiker som utifrdn sina olika erfarenheter och perspektiv
skriver om vad som hint under de femton aren. Har det gjort
ndgon skillnad f6r kommunerna, niringslivet och medborgarna i
regionen att ha forskare stationerade ute i den lokala verkligheten?

Vilken skillnad i sa fall?

Motena mellan forskning och praktik har dgt rum inom bland
annat sirskola och kommunala och regionala utvecklingsprojekt, i
sméforetag och i arbetet med omstillningen till en hallbar
samhillsutveckling.

Skriften rymmer ocksa reflektioner 6ver hur det ser ut idag och
kring hur det skulle kunna se ut i ett framtida perspektiv. Vilken
betydelse har FoU-verksamheten och vilken roll bor forskningen
ha framover? Hur kan den praktikndra forskningen och
forskningsnira praktiken férdjupas och vidareutvecklas?

Hir finns dven praktikantens blogg och gistdoktorandens
berittelse. Samt visiondra ord fran tva ledare for det nybildade
Hailsinglands utbildningsforbund, dit FoU Soderhamn numera hor.

FoU Soderhamn ér ett tvarvetenskapligt forsknings- Grunderna i verksamheten kommer fran det

och utvecklingscentrum med fokus pa fragor som rér forsknings- och utvecklingscentrum, FoU-Centrum
utvecklingsprocesser. Ambitionen ar att vara en Soderhamn, som byggdes upp ar 2000 tillsammans
drivkraft i arbetet med hallbar regional utveckling. med bland andra davarande Arbetslivsinstitutet.

FoU Séderhamn erbjuder analyser och utvarderingar . R . i

av olika slag p4 uppdrag av foretag och Bakom FoU Sdderhamn star CFL-Centrum for flexibelt
organisationer. larande, en del av Hélsinglands Utbildningsférbund. CFL
Varje uppdrag ar unikt och undersokningsmetoderna ar belaget i omradet Faxepark.

anpassas darefter. Hos FoU Séderhamn finns
doktorander, forskare och professorer anknutna till
olika larosaten i Sverige. Exempel pa
forskningsomraden &r ungdomar, utbildning,
kulturarv, arbetsliv, innovationsteknik

och entreprendrskap och det bedrivs ett fl centrum fir

stort antal regionala, nationella och internationella ﬂexmelt lﬁrande

utvecklingsprojekt. S8derhamns kommun




