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For att pa bdsta mojliga satt framja socialt, miljéméssigt och ekonomiskt hallbara affirer samt
regional tillvixt ska foljande beaktas vid alla upphandlingar i var region.

Policyn omfattar de kommuner som &ger Inkép Gévleborg, kommunala bolag, kommunala
samordningsférbund och andra offentliga aktérer som 6éverlamnat upphandlingsansvar till Inkép
Gévleborg.

Upphandlingspolicyn omfattar riktlinjer fér att tydliggéra ansvar och roller i upphandlingsprocessen.
Denna ska fungera som riktlinjer for att kunna ta stéllning i ett antal strategiska fragor, fér den interna
styrningen av upphandlingsprocessen hos kunden samt fér att skapa riktlinjer for Inkép Gavleborg att
beakta vid genomfdrande av upphandlingar.

Policyn styr prioriteringen av resurser mot de avtalsomraden som for regionen bedéms mest kritiska
ur ett hallbarhetsperspektiv. Detta uttrycks i den prioriterade upphandlingsplanen.

Policyn ska gélla som komplement till géllande lagreglering av offentlig upphandling.

Dokumentet bér av respektive kommun, bolag och andra offentliga aktérer kompletteras med
specifika styrande dokument som till exempel inképspolicy.

1 Ambitionsniva
Den regionala utvecklingskraften ska tas tillvara genom att den med hogst ambitionsniva inom ett
omrade bildar det goda exemplet for andra att folja.

2  Riktlinjer for kravstéllning vid inkop/upphandling

2.1 Etiska och socialt hallbara krav

e Inf6r varje inkdp/upphandling ska sociala hdnsynsfragor stillas efter genomférd
konsekvensanalys

e Malbeskrivningen ska félja den pedagogiska modell som upprittats av ansvarig myndighet,
idag Miljostyrningsradet, “baskrav”, “avancerade krav” och "“spjutspetskrav”

e Vad giller socialt hdnsynstagande ska antidiskrimineringsklausuler och kan sarskilda
kontraktsvillkor anvdndas

e Dar snabba etiska och sociala hallbarhetsvinster kan uppnas och den ekonomiska
konsekvensen dr mojlig for koparen att ta ska dessa varor och tjdnster krévas i avtal

2.2 Ekologiskt hallbara krav

e Infor varje inkdp/upphandling ska ekologiska hallbarhetskrav stillas efter genomférd
konsekvensanalys

e Malbeskrivningen ska félja den pedagogiska modell som uppréttats av uppréttats av ansvarig
myndighet, idag Miljéstyrningsradet, “"baskrav”, “avancerade krav” och ”spjutspetskrav”

e FOr att stélla relevanta miljokrav vid upphandlingar ska krav som uppréttats av ansvarig
myndighet, idag Miljéstyrningsradet uppréttat fér produkt/tjansteomraden anvindas dar
dessa ar utvecklade

e Dér snabba ekologiska héllbarhetsvinster kan uppnas och den ekonomiska konsekvensen ar
m&jlig for kdparen att ta ska dessa varor och tjanster kravas i avtal

2.3 Ekonomiskt hallbara krav
e En helhetsbedomning av ekonomin ska vara basen for att dstadkomma en bra affir, en
livscykelkostnadsanalys (LCC) ska efter genomférd konsekvensanalys, genomféras och utgéra
utvarderingskriterium
e Kvalitet i balans med kostnad ska sdkerstélla att offentliga medel nyttjas optimalt
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e Ekonomisk nytta ska efterstravas i alla affarsuppgérelser sa att inte resursférbrukning
forskjuts till andra delar av processen

2.4 Krav som framjar tillvaxt
o For att méjliggdra tillvixt och sysselsdttningsékning ska sma och medelstora foretags
perspektiv tillgodoses efter genomférd konsekvensanalys

3 Roller och ansvar

e Anskaffningsbeslut fattas av kommunal férvaltning och bolag samt samordningsférbund enligt
gédllande delegeringsordning

e Upphandlingsbeslut fattas av upphandlande myndighet

e Avropsbeslut fattas av verksamhetsansvarig enligt géllande delegeringsordning

e Behovet definieras av kommunal férvaltning och bolag samt samordningsférbund med
processuellt ledningsstod av Inkdp Gavleborg. Referensgrupper kan utses da samordning
mellan flera verksamheter sker

e Ansvarig befattningshavare (inképschef, samordnare) ska finnas utsedd i varje kommun och
vara den part som Inkdp Gévleborg har att fora I6pande dialog med. Detta fér att samordna
planering och initiera utveckling av nya affarsméjligheter

e Verksamhetsansvarig ansvarar fér uppféljning av leverans

o Inkdp Gavleborg ansvarar for uppféljning av hallbarhetskrav vad avseende de krav som dr
stallda

e Framtida krav tas fram i en process dar bestdllare och upphandlare tillsammans med féretag
och branschers féretrddare preciserar vilka krav som kan stéllas i framtida uppdrag. Detta sker
genom att framja innovativa I6sningar som battre moter dagens och morgondagens utmaningar

4 Ramar for hallbara affarer

4.1 Verksamhetsdialog och upphandlingsplan

e Varje kommun, bolag och samordningsférbund ska ha en faststalld process for
verksamhetsdialog dir planering for héllbara affarer ska inga

e Dialog genomférs med kommun, bolag och samordningsférbund for att implementera
fragestillningar i verksamhetsplaneringsprocessen vad avser investeringar och andra behov
som leder till upphandlingar

e Dialogresultatet bildar underlag fér beredning av en upphandlingsplan som ar flerarig

e Upphandlingsplan beslutas av direktionen i samband med att verksamhetsmal och budget
antas for kommande ar

e  Faststilld upphandlingsplan presenteras fér varje kommun och bolag/férbund som av denna
antagen plan

e  Plan och utfall féljs upp enligt processen fér kommunen, bolaget eller samordningsférbundet

4.2 Prioritering sociala/etiska hallbarhetskrav och ekologiska (bilaga till policy)
e  Prioritering for uppfoljning
o Upphandlingsplan enligt kravmodell upprattad av ansvarig myndighet (idag CSR
guiden/kompassen och MSR Wizard)
o Avsteg fran att stilla sociala/etiska, ekologiska krav ska motiveras

4.3 Prioritering ekonomisk hallbarhet (bilaga till policy)
e  Prioritering for uppféljning
o Modell fér uppréattande av upphandlingsplan (uppféljningsmodell i fyra steg som styr
graden av uppf6ljning fran proaktiv till reaktiv) grundar sig pa Region Skanes modell
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4.4 Prioritering tillvixt (bilaga till policy)
e Val av omréden for tillvixt kopplas samman med regionala prioriteringsomraden, som idag ar
Regional utvecklingsstrategi (RUS)

5 Utveckling

e Upphandlingsplanen méter den senaste kunskapen och de senaste ronen om hallbara affarer
inom respektive perspektiv

e Kompetens i referensarbetet via bestillare, strateger (hallbarhet) och upphandlare &r den
avgoérande framgangsfaktorn fér att sikerstélla ratt kravhojd avseende hallbarhet i véra
affarer

s Den offentliga affdren ska bidra till att de regionala och lokala hallbarhetsmalen uppfylls.
Detta syns i den operativa upphandlingsplaneringen som gérs i savdl kommunala
forvaltningar som férbund och bolag

s Strdvan ska vara att alltid séka minska den administrativa belastningen for savél bestéllare
som for anbudslamnare och leverantorer

& Dynamiska ersittningsmodeller kan vara aktuellt i omraden dar leverantérer nar
barridrbrytande hallbarhetsmal under avtalstiden
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