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Direktionen

Halsinglands Utbildningsférbund ar ett kommunalférbund som bedriver gymnasie- och
vuxenutbildningsverksamhet for Bollnds och S6éderhamns kommun. Férbundet har som uppdrag att méta
studerandes efterfragan pa utbildning med bredd och kvalitet.

Halsinglands Utbildningsforbund styrs av en direktion bestaende av sex ordinarie ledamoter, fordelade med
tre representanter fran respektive medlemskommun. Till dessa utses ett lika stort antal ersattare. For
verksamhetsaret 2025 har direktionen haft féljande sammanséattning:

Lars Stal (M) Séderhamn Ordférande
Nicklas Fredriksson (C) Bollnds Vice ordférande
Asa Ang Eriksson (M) Bollnas

Sandra Holzgen (SD) Bollnds

Lennart Gard (S) Séderhamn

Daniel Persson (SD) Séderhamn

Ersattare:

Bollnas Séderhamn

Dick Helgesson (S) Maria Lind (S)

Rasie Sigvardsson Berbres (KD) Magnus Svensson (C)
Hussein Said (S) Fredrik Jansson (SD)

Direktionens presidieberedning bestar av ordférande och vice ordférande.

Under aret har forbundet haft sju direktionsmoten.

Medlemskommunernas andel av forbundet
Medlemskommunernas andel av forbundet uppgick till foljande férdelning utifran medlemsbidrag.

Bollnis 52% 172 664 43% 44% 44% 44% 44%
Séderhamn 48% 161 185 42% 42% 42% 41% 41%
Nordanstig 15% 14% 14% 15% 15%
Summa 100%| 333 849 100%( 100%| 100%| 100%| 100%
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Forbundets organisation

Halsinglands Utbildningsforbund ar ett kommunalférbund som bedriver verksamheterna gymnasieskola och
vuxenutbildning for Bollnds och S6derhamns kommun. | férbundet finns tva gymnasieskolor, en anpassad
gymnasieskola samt tva CFL-enheter som bedriver vuxenutbildning. Utover detta driver férbundet ett LSS-
boende som tillhandahaller boende for elever fran andra kommuner som ar inskrivna vid den anpassade

gymnasieskolan under deras studietid.

Forbundsdirektor
Forbundskansli

Verksamhetschef Verksamhetschef
GY/ANPGY T

Héghammar CFL Bollnas

CFL S6derhamn
Boende EC 3 RO 14 och 15

Torsbergsgymnasiet
RO 4 och 5

Staffangymnasiet
RO 6 och 7
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbundet har under de senaste fyra aren
redovisat ett positivt ekonomiskt resultat. Vid
jamforelser mellan aren i tabellen pa sida 6
behdver hansyn tas till Nordanstigs kommuns
uttrade ur férbundet per den 31 december 2024.
Tidigare ars siffror har inte omraknats med
anledning av detta uttrade.

Forbundets soliditet har tydligt starkts fran ett
negativt utfall pa -8,5% ar 2021 till ett positivt
utfall pa 25,1% 2025. Likviditeten som har stéarkts
under tidigare ar har efter 2025 ars utgang
forsamrats. Detta beror i synnerhet pa att
forbundet har l6st in hela den formansbestamda
alderspensionen i en pensionsforsakring.
Engangssumman vid inlésning var 52,1 mkr
exklusive l6neskatt, darefter betalar forbundet
manadsvis in en forsakringspremie.

Inom gymnasieverksamheten kan vi se en positiv
trend att forbundet har fler elever inom
forbundets skolor. Samtidigt ser vi att elever som
gar hos andra huvudmaéan minskar. Detta visar
tydligt pa att forbundet tagit marknadsandelar
inom gymnasieverksamheten. Elevantalet pa den
anpassade gymnasieskolan har sjunkit de senaste
tre aren och forbundet arbetar med anpassningar

till det minskande elevantalet. Inom :
vuxenutbildningen ser vi dven en 6kning om vi tar hansyn till Nordanstigs uttrdde bortsett fran Sfi (svenska for
invandrare) som minskar.
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Verksamhetens intdkter (tkr) 469 381| 534740| 505617 | 486261| 472455
Verksamhetens kostnader (tkr) -461 395 | -520129| -500 806 | -475 447 | -474 731
Finansiellt netto (tkr) 1481 1580 436 105 -312
Arets resultat (tkr) 9467| 16191 5247| 10919| -2588
Soliditet 25,1% 13,3% 6,3% 2,6% -8,5%
Skulders andel av det totala kapitalet 75% 56% 65% 75% 84%
Investeringskostnad (netto) (tkr) -1460 -3 240 -219 -2104 -2552
Langfristig laneskuld (tkr) 1485 1576 858 1164 1570
Eget kapital (tkr) 30152 24 335 8143 2 896 -8 023
Likvida medel (tkr) 81463 | 157291| 103048 82224 63 852
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskolan ok -0,20% | -6,4%*** | 1,0%*** -6,80%
Antal anstallda 386 423 419 419 424

Gymnasieelever — egna skolor**** 1314 1307 1314 1285 1263
varav fran annan kommun 165 155 147 119 131
Gymnasieelever —annan skola***** 465 771 787 804 920
Ell(i\lls: anpassad gymnasieskola — egna 73 77 80 70 33
varav frén annan kommun 37 35 42 35 43
Anpassad gymnasieskola —annan skola 3 10 9 9 7
Elevboende 24 27 29 25 32
Komvux — antal elever 2222 2 603 2350 2472 2677
Komvux — heltidsstuderande 703 795 700 698 718
Grundvux - kursdeltagare 589 879 994 1160 1705
Gy-vux — kursdeltagare 6 636 7 485 6 691 6 559 6 585
SFI — kursdeltagare, antal i kommunen 504 670 746 808 959
Anpassad utb vux — elever i egna skolor 40 46 60 59 56

*Justering har gjorts utifran redovisning i huvudbok fér intdkter och kostnader samt &rets resultat 2024. Aven antalet

anstallda har justerats.

**Nettokostnadsavvikelsen for 2025 publiceras under hosten 2026.

*** Kostnaden for den anpassade gymnasieskolan har hamnat under gymnasieskolan for en av medlemskommunerna.
**%%2021-2024 &r ca 25-30 elever med for Nordanstig.
**kx%%2021-2024 ar ca 260-290 elever med for Nordanstig.

()]



Halsinglands Utbildningsforbund
Organisationsnummer 222000-3111

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Forbundet redovisar ett resultat pa 9,5 mkr. En betydande del av det positiva resultatet bestar av statsbidrag
for vuxenutbildningen fran verksamhetsaret 2024. Av de medel som avsattes i bokslutet foér 2024 (38 mkr) for
dterbetalning till Skolverket har 7,7 mkr blivit till ett dverskott p& 2025. Aven regleringen av de ekonomiska
transaktionerna efter Nordanstigs uttrade har lett till ett dverskott pa 4,2 mkr under 2025. Det beror pa att
felaktiga belopp som har betalats tillbaka till Nordanstig under tidigare ar géllande avrakningen for
gymnasieverksamheten korrigerades i samband med uttradet.

INTAKTER

Forbundets intdkter kommer till betydande del fran
medlemskommunernas bidrag till férbundet.
Medlemsbidraget bestar av ett belopp per invanare i
alderskategori for gymnasiet respektive vuxna.
Invanartalet i ersattningsmodellen bygger pa
kommunernas egna befolkningsprognoser. 8 farre
invanare i kategorin for gymnasiet ger forbundet en
besparingseffekt pa 1 mkr. Da en viss osdkerhetsfaktor
legat i befolkningsprognoserna kommer
ersattningsmodellen fran ar 2026 grunda sig pa SCB:s
officiella statistik fran november aret innan budgetaret.

B Medlemsbidrag m Skolverket
En stor andel intakter kommer dven fran forsaljning av B Forsiljning av verksamhet m EU-bidrag
verksamhet samt bidrag fran Skolverket. Férbundet ser m Ovriga intikter
en stor risk om riktade statsbidrag omvandlas till
generella statsbidrag eller helt upphor. Férbundet
ansoker sjalv om riktade statsbidrag och de generella
betalas ut till kommunerna. Risken beddms vara sarskilt
betydande for vuxenutbildningen da en vasentlig del av

dess finansiering utgors av riktade statsbidrag.

KOSTNADER

Forbundet har under flera ar arbetat aktivt med att
anpassa lokalbestandet for att bli mer effektiv. Flera
lokaler har sagts upp och lamnats. De senaste aren ser
forbundet dven en 6kning av elever som viljer
forbundets skolor vilket pa sikt kan leda till platsbrist i
forbundets lokaler.

M Personal W KOp av verksamhet

M Lokalkostnader m Ovriga kostnader
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Analys av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

Omvidrldsrisk

Ny flyktingkris

Krig eller klimatforandringar som leder
till ny flyktingvag

Forbundet far hela bidraget fran
Migrationsverket for asylelever
Hogre andel av schablonbidraget

Hog arbetsloshet

Fler arbetslosa kan leda till fler elever i
vuxenutbildning

Ansokt om hogre statsbidrag for
vuxenutbildning

kostnader

Pandemier Hog franvaro av elever och larare Forbereda for distans-undervisning,
Kunskapstapp begrdnsa smittspridning,
kompensera for kunskapstapp
Fler elever behdver extra studietid
Verksamhetsrisk
Lararbrist Brist pa utbildade larare kan leda till: Vidareutbilda personal
e 0Okad konkurrens och hogre Kompensatoriska atgarder
kostnader for lararloner
e samre resultat
Statsbidrag Om riktade statsbidrag gors om till Budgetera med en lagre summa
generella eller andras pa annat satt riktade statsbidrag
med kort varsel
Finansiell risk
Inflation Svarighet att prognostisera framtida Vid storre osdkerhet iakttas storre

forsiktighet

Valutaandring

Forbundet har valuta i euro p.g.a.
deltagande i projekt

Forsaljning av de euro som inte
behdvs for medfinansiering i
projekten

Pensionsforpliktelser
Under december manad genomférde forbundet en inlésen av den formansbestamda alderspensionen genom

tecknande av en pensionsforsakring hos forbundets pensionsforvaltare, KPA Pension. Transaktionen medférde

att forbundets avsattning for pensioner i balansrakningen minskade med -48,3 mkr exklusive l6neskatt.

Kostnaden for inldsen var 52,1 mkr exklusive I6neskatt. Arets slutliga avsattning for pensioner hamnade pa 226

tkr exklusive l6neskatt och avser pension till efterlevande.

En central fordel med att 6verfora den formansbestamda pensionsskulden till en forsdkringslosning, i stallet

for att hantera den som en skuld i férbundets egen balansrakning, ar att kostnadsutvecklingen blir jamnare

mellan aren. Genom forsakringslésningen minskar ryckigheten till féljd av andrade antaganden om livslangd

och diskonteringsrantor i RIPS.

Forbundet har ingen ansvarsforbindelse for pensioner fore 1998.
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Handelser av vasentlig betydelse

Det statliga uppdraget avseende planering och dimensionering, hanteras i dag inom var samverkan med
Ovanakers kommun. Ett utbud som stamts av gemensamt finns i samverkansomradet och det fors en
konstruktiv dialog med Region Gavleborg. Under hdsten 2025 har Halsinglands Utbildningsforbund dven
tecknat samverkansavtal med Ockelbo kommun for all gymnasieverksamhet.

Arets I6nerorelse &r klar. Lararnas avtal blev klart sent och I6nerevisionen kom igang sent. Utfallet hamnade pa
market 3,4%. For lararna tillkom dven en lokal satsning pa 0,5% av lararlénerna. Totala utfallet inklusive
lararnas extra satsning hamnade pa 3,75%.

Da det inte gick till att fa en forlangning pa maskinférarutbildningen, tillsammans med ME-
maskinentreprendrerna, driver nu forbundet utbildningen i egen regi.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet har flyttat in i Kulturhuset i Bollnds. Detta har gjort det mojligt att
erbjuda fler att utbilda sig inom omradet, inte minst vuxna.

Vuxenutbildningen har under 2025 fortsatt erbjudit ett viktigt och brett utbud av yrkesutbildningar. Det ar
mojligt genom samverkan mellan vuxenutbildningen i Bollnas, Ovanaker och Séderhamn, men framfér allt
genom samverkan med gymnasiet. Soktrycket ar hégt, med valfyllda platser, vilket avviker fran 6vriga
vuxenutbildningar i Gavleborg. En begransande faktor for att ytterligare utdka volymen yrkesvux ar antalet
APL-platser (arbetsplatsforlagt larande).

Inom gymnasieverksamheten syns en tydlig 6kning av ungdomar som valjer att studera pa nagon av
forbundets program. Staffangymnasiet har en klar 6kning av s6kande dar 82% av hemkommunens ungdomar
har sokt sig till skolan, en 6kning med tio procentenheter fran foregaende ar. Pa Torsberg har en 6kning skett
med 25 procentenheter sedan forbundet bildades for att nu ligga pa 55% av Bollnds ungdomar som viljer att
studera pa Torsbergsgymnasiet.

Infor nasta lasar gor vi ett nytt forsok att erbjuda en ny inriktning inom Naturbruksprogrammet, inriktningen
Naturturism. Hosten 2026 startar vi VVS och fastighetsprogrammet pa Torsbergsgymnasiet, samt en ny
inriktning pa Fordons- och transportprogrammet — lastbil och mobila maskiner. En omfattande ombyggnation
pagar just nu for att mojliggora dessa forandringar pa skolan.

| samband med att Bollnds kommun tog sin nya grundskola pa Héghammar/Ren i drift har kostnaderna for
projektet fordelats pa alla byggnader pa omradet. Kostnader for upplupet underhall har lagts till hyran for
forbundets byggnader pa Hoghammar/Ren, vilket resulterat i en allt fér stor hyreskostnad. Detta i kombination
med minskat elevantal har lett till att forbundet sagt upp lokalerna pa Hoghammar/Ren.

Direktionen beslutade i oktober 2025 att tillféra 25 miljoner kronor till budget 2026 for att mojliggora en
samordning av hela anpassade gymnasieskolan till Torsbergsgymnasiet till hosten 2026. Anpassningarna sker
parallellt med ombyggnationerna for de nya programmen pa Torsbergsgymnasiet. Hoghammarhallen ar
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uppsagd for omférhandling sedan nagot ar tillbaka, ndgot som annu inte ar klart. Verksamhet i
garaget/verkstaden pa Hoghammar/Ren kommer att fortsattas bedrivas trots uppsagning av skollokalen da
ingen ersattningsbyggnad ar aktuell i dagslaget.

Boendet pa Framnas bedrivs i lokaler som klassats som elevboende, boendet &dr dock ett LSS-boende vilket
innebar att lokalerna inte haller ratt standard. Darav minskar vi antalet boende pa Framnas for att till slut helt
fasa ut boendet. En hégre brandvarnarklass kommer att installeras under vintern for att garantera
brandkraven.

Mojligheten att teckna samverkansavtal med andra kommuner har 6ppnat upp for elever som nu kan séka och
bli forstahandsmottagna pa NIU-utbildningar i andra kommuner. Det har for forbundets del inneburit att vi har
tecknat avtal med tio olika huvudman, dit Bollnds och S6derhamns ungdomar sokt.

Nordanstigs uttrade per 2024-12-31 har ekonomiskt reglerats under 2025. Nordanstigs andel var beraknat till
15% av det egna kapitalet, ett utfall pa 3,7 mkr. Sedan den nya ersattningsmodellen intrddde ar 2020 ska
Nordanstig arligen betala den faktiska kostnaden for gymnasiet. Vid berdkning av faktiska kostnader for ar
2024 upptéacktes att aterbetalningarna till Nordanstig for aren 2020—2023 varit felaktiga. Nordanstig har
darmed felaktigt fatt aterbetalt 4,8 mkr av medlemsavgiften under aren. De felaktiga aterbetalningarna har
reglerats i samband med uttradet. Vid analyser och jamférelser med tidigare ar &r det viktigt att beakta att
Nordanstig fran och med 2025 inte langre utgor en del av Utbildningsférbundet, vilket kan paverka
jamforbarheten med tidigare ars resultat.

Arbetsmiljoverket beslutade i maj 2024 om en sanktionsavgift pa 391 tkr for férbundet géllande brister i
arbetsmiljon vid bygg och anlaggningsprogrammet pa Torsbergsgymnasiet. Forbundet ifragasatter storleken
pa avgiften enligt proportionalitetsprincipen och har valt att begara provningstillstand i Hogsta
forvaltningsdomstolen.

Innan arsskiftet tecknade férbundet en pensionsforsakring med KPA Pension for att forvalta den
formansbestamda alderspensionen fran férbundet.

Forbundet firade 10 ar under 2025, det uppmarksammades med flera utbildningsinsatser med tonvikt pa
pedagogik for all personal. Den numera traditionsenliga upptaktsdagen arrangerades med Tobias Degsell, Evin
Cetin och Olof Wretling med innehall om vikten av samarbete, barnsoldater och alla diagnoser. Under hésten
fortsatte utbildningsinsatsen med Anna Tebelius Bodins foreldsning ”Pedagogiskt ledarskap — fran hjdrna till
praktik”. Satsningen med Anna Tebelius Bodin fortsatter under varen 2026 med nya foreldasningar. Utéver
detta bjods det dven pa utbildning i cybersdkerhet med Wilma Emanuelsson, ett hogaktuellt amne.
Jubileumsaret avslutades med tartbuffé for all personal.

10
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Styrning och uppfoéljning av forbundets verksamhet

Direktionen som ar hogsta beslutande organ inom Utbildningsférbundet ar ansvarig for verksamheten.

Forbundet styrs av férbundsordning och konsortialavtal beslutade av medlemskommunerna. Direktionen ar
beslutande politiskt organ med radgivande presidieberedning. Hogsta ansvariga tjansteman ar
forbundsdirektoren.

Utbildningsforbundet har korta beslutsvagar dar forbundsdirektoren, tillika skolchef, direkt under sig har
verksamheten delad i tva verksamheter, gymnasie- respektive vuxenutbildningen. | dessa verksamheter finns
sjalvstandiga rektorsomraden. Inom verksamheten for gymnasiet ligger dven forbundets LSS-boende. Till sin
hjalp har forbundsdirektoren ett kansli med bland annat verksamhetschefer, ekonomifunktion samt HR till sitt
forfogande. Rektorsomradena ar sjalvstandiga enheter som dels styrs utifran speciallag och férordning dels
utifran de beslut och riktlinjer som faststélls av Direktionen och férbundsdirektor. Verksamhetschefer
samordnar gymnasieverksamheten respektive vuxenenheterna.

Uppdraget for styrningen baseras pa lag och beslut fran Direktionen, inom ramen fér den budget som
Direktionen faststallt och uppdrag som finns enligt forbundsordningen.

Samrad sker med medlemskommunerna tva ganger per ar dar forandringar och eventuella satsningar och
effektiviseringar kommuniceras och bildar underlag for kommande ar.

Uppfoljningar under budgetaret har redovisats i verksamheten manatligen och presenteras vid varje
direktionsmote varvid férslag och atgarder vidtas utifran resultat och férandrade férhallanden. Det

systematiska kvalitetsarbetet redovisas varje kvartal.

Utbildningsforbundet har en upprattad internkontrollplan, samt utifran de manatliga rapporterna foljs
verksamheten upp. Det finns dven ett system for kvalitetskontroll som redovisas och f6ljs upp varje kvartal.

11
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Maluppfyllelse

Enligt kommunallagen ska kommuner, och darmed kommunalférbund, ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. For att skapa férutsattningar for att fa en god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart
samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Férbundet har satt upp bade
verksamhetsmal och finansiella mal for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal Gymnasieutbildningen
Férbundet avser att héja kvaliteten och resultaten genom att fokusera pa féljande prioriterade mdl.

e Andelen elever med gymnasieexamen inom fyra ar ligger 6ver genomsnittet for a) Gavleborgs ldn
b) landet i sin helhet.

Grad av maluppfyllelse:

Tabell 1
Totalt 81,0 (79,0) 89,4 80,6
Hogskoleférberedande program 89,0 (84,5) 90,4 82,6
Yrkesprogram 73,0 (72,5) 88,0 75,9

Kommentar: | den officiella statistiken fran Skolverket for varen 2025 ser vi en forbattring for forbundets
skolor nar det gédller andelen som slutar gymnasiet med gymnasieexamen. Vi presterar klart hogre an riket vad
géller hogskoleforberedande program och nagot lagre géllande yrkesprogram. Vi presterar lagre an lanet,
framfor allt pa yrkesprogrammen. Staffangymnasiet visar pa en klar forbattring av resultaten pa de
hogskoleforberedande programmen och totalt sett ligger skolan pa samma niva som forra aret. For
Torsbergsgymnasiet syns en klar forbattring for bade hogskoleférberedande program och yrkesprogram.
Elever som varit inskrivna pa IMV (Introduktionsprogrammet programinriktat val) ingar i siffrorna. Pa tre av
fyra rektorsomraden har resultaten forbattrats eller ligger pa samma niva som forra aret.

Den forvantade utvecklingen ar att examensgraden ska fortsatta 6ka. En viktig del i vart systematiska
kvalitetsarbete &r att arbeta med ungdomars motivation for att de ska na i mal med sina studier.

12
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e Elevernas genomsnittliga betygspodng inom varje nationellt program ligger 6ver genomsnittet for a)
Gavleborgs lan b) landet i sin helhet.

Grad av maluppfyllelse:

Tabell 2

Totalt 14,5 14,7 14,4 14,3 14,4 14 14
Hoégskoleforberedande 15,1 15,1 14,9 14,8 15,1 14,9 14,8
Ekonomiprogrammet (EK) 14,3 14,8 14,7 13,7 141 15 14
Estetiska programmet (ES) 15,5 15,2 15,1 17,0 16,1 16,1 15,7
Naturvetenskapliga (NA) 16,8 15,3 16,0 14,2 17,1 15,8 14,8
Samhallsvetenskapliga (SA) 15,2 14,9 14,4 15,2 15,0 14,4 15,2
Teknikprogrammet (TE) 13,5 14,8 14,6 14,1 15,2 13,8 14,3
Yrkesprogram 13,9 14,2 13,2 13,7 13,7 13,2 13,2
Barn- och fritid (BF) 13,3 14,4 13,0 13,6 14,8 14,1
Bygg- och anldggning (BA) 13,8 13,8 13,0 12,8 13,4 13 13
El- och energi (EE) 13,1 13,3 12,9 13,1 12,7 12,6 12,6
Fordon och transport (FT) 13,9 13,8 12,7 14,4 12,8 12,8 13,6
Forsaljning- och service (FS) 14,4 13,3 12,9 13,1 14,1
Hantverksprogrammet (HV) 15,2 14,4 13,9

Hotell- och turism (HT) 17,4 15,1 13,9

Industritekniska (IN) 13,4 15,6 13,3 13,9 13,3
Naturbruk (NB) 10,9 14,9 14,3 -

Restaurang och livsmedel 14,1 13,9 13,9 14,3

Vard- och

omsorgsprogrammet 12,9 14,1 13,4 14,0 12,3 13,3

Kommentar: Den genomsnittliga betygspoangen for elever med examen inom Halsinglands
Utbildningsforbund ligger pa 14,5 (fordelat pa yrkesprogram 13,9 och hogskoleférberedande program 15,1). |
ar innebér det att vi presterar battre an riket och nagot samre an lanet. Tittar vi pa riket presterar vi battre
bade pa hogskoleforberedande program och yrkesprogram, vilket ar mycket gladjande. Vi ser ocksa att vara
hogskoleforberedande program har forbattrat sina resultat ordentligt och yrkesprogrammen har dven de
forbattrat resultaten. Nar vi jamfor resultaten pa yrkesprogrammen ar det dar vi presterar samre an lanet.

e Alla elever pa Hoghammargymnasiet har tillgingliga larmiljéer dar varje elev ges goda forutsattningar
att vdxa och att na kunskapsmalen.

Grad av maluppfyllelse:

Kommentar: For hela Hoghammargymnasiet har ett arbete initierats kring specialpedagogik, som involverar
bade larare och assistenter. Det ar ett forskningsbaserat arbete fran Skolverket, Specialpedagogik for larande,
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och redan nu ser vi resultat i ett gemensamt yrkessprak till gagn foér elevernas utveckling. Arbetet leds av
forsteldrarna och kommer att fortsitta under varen 2026 och dven l3saret efter (2026/2027). For 6vrigt har
larmiljoronderna under ledning av specialpedagog dven paborjats pa det individuella programmet, for att
astadkomma samma struktur inom hela skolan.

e Hoéghammargymnasiets elevboende drivs i titt samarbete med Hoghammargymnasiet och dr en
trygg miljo dar elevernas tilltro till den egna formagan far hjalp att védxa.

Grad av maluppfyllelse:

Kommentar: Vi genomfor arligen en enkat med eleverna dar deltagandet i ar varit Iagt. En del elever har varit
ute pa praktik under varen och ar da inte pa boendet lika mycket som vanligt, vilket medfor att vi inte kan
hjalpa dem pa samma satt som vi normalt gor. Vi ser ocksa tydligt att pa ett av vara boenden har ingen av
eleverna fatt hjalp med att svara, vilket tydligt paverkat svarsfrekvensen. Svarsfrekvensen den har gangen var
endast 20,8% (malet var 75%). Resultatet pa enkéaten; trygghet 87,5%, delaktighet 95,8%, granssattning 83,3%
samt ndjdhet 91,%.

Framover kommer vi att se 6ver hur vi pa ett battre satt kan fanga elevernas synpunkter och férsdka vara mer
flexibla och lata enkéaten ligga ute under en langre tid for att 6ka deltagandet. Vi anvander dven ett bildstod till
enkaten i syfte att géra det enklare att svara pa den. Fragorna fran enkaten ska dven lyftas pa boenderad och
diskuteras dar for att 6ka forstaelsen for dem. Utifran utbildningsinsatser vad galler medarbetarnas
arbetsmiljo forvantar vi oss att eleverna pa de boendena deltar/involveras lasaret 2025/26.

e Andelen elever fran medlemskommunerna som séker férbundets skolor 6kar.

Grad av maluppfyllelse: Mdlet dr uppndtt

Andel 3k 9 elever fran Bollnds och S6derhamn som s6kt i sin kommun samt andel som so6kt den andra
medlemskommunen 2019-2025

Tabell 3

Kommentar: Malet mats i februari efter den preliminara antagningen och redovisas pa direktionen i mars.
Matning sker igen i slutantagningen i juli och redovisas i Q3. Vi kan se att andelen elever 6kar pa bada vara
skolor. | ar har vi bade fler elever som soker i sin hemkommun samt fler elever fran medlemskommunerna
som soker i den andra kommunen. Vi har dven sett en 6kning pa de hégskoleforberedande programmen, vilket
ar gladjande.

14



Halsinglands Utbildningsforbund
Organisationsnummer 222000-3111

Framat fortsatter vi halla en god kvalitet pa vara utbildningar och satsar pa marknadsforing i syfte att fortsatta
trenden med ett 6kande antal elever fran vara egna kommuner.

Verksamhetsmal vuxenutbildningen
e Andelen elever med fullféljd utbildning/avslutad kurs i grundliggande vuxenutbildning ska ligga
over genomsnittet for landet i sin helhet

Grad av maluppfyllelse: Resultatet fér forbundet 2024 ligger liksom férbundet vdren 2025 6ver
riksgenomsnittet 2024. Malet uppndtt. Riksstatistik fér 2025 dr inte tillgénglig

Tabell 4
Andelen elever (%) med fullféljd utbildning/avslutad kurs
grundldggande vuxenutbildning
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Forbundet ™ Riket

Kommentar: Inom férbundets grundlaggande vuxenutbildning fullféljde 82% sin kurs och blev betygssatta
varen 2025. 18% avbrot sin kurs. Utfallet var nagot samre an forbundets helar 2024 pa 84%. Forbundet har
dock ett nagot battre utfall &n senaste snittet for riket 2024, som var 81% fullfoljd utbildning/avslutad kurs.
Forbundet genomfor ett gediget utvecklingsarbete for att minska avbrotten, se vuxenutbildningens
verksamhetsberittelse i slutet av Arsredovisningen.

15



Halsinglands Utbildningsforbund
Organisationsnummer 222000-3111

e Andelen elever med fullféljd utbildning/avslutad kurs i gymnasial vuxenutbildning ska ligga 6ver
genomsnittet for landet i sin helhet

Grad av maluppfyllelse: Resultatet fér féorbundet 2024 ligger liksom férbundet vdren 2025 6ver
riksgenomsnittet 2024. Malet uppndtt. Riksstatistik fér 2025 dr inte tillgénglig.

Tabell 5

Andelen elever (%) med fullféljd utbildning/avslutad kurs
gymnasial vuxenutbildning
100

20 - 82 go 82 81 8

6 87 - 82 o8 84 30 0 =
80 72 70
7
6
5
4
3
2
1

vt 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

O O OO0 oo o o o

Forbundet ™ Riket

Kommentar: Inom férbundets gymnasiala vuxenutbildning fullféljde 86% sin kurs och blev betygssatta varen
2025. 14% avbrot sin kurs. Forbundet har darmed ett battre utfall 4n senaste snittet for riket 2024, som var
81% fullféljd utbildning/avslutad kurs. Utfallet var nagot sdmre &n férbundets helar 2024 pa 87%. Forbundet
genomfor ett gediget utvecklingsarbete for att minska avbrotten, se vuxenutbildningens
verksamhetsberittelse i slutet av Arsredovisningen.

e Andelen elever med fullféljd utbildning/avslutad kurs Sfi ska ligga éver genomsnittet fér landet i sin
helhet

Grad av maluppfyllelse: Resultatet for férbundet 2024 ligger, sdvdl som 2025, 6ver genomsnittet for landet i
sin helhet 2024. Mdlet uppndtt. Statistik for riket 2025 dr dnnu inte tillgdnglig.

Tabell 6
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Andelen elever med fullfoljd kurs, godkant betyg Sfi

70% 64%

62% 62%

57%
60%
? 52% 51% 50%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
2025 2024 2023 2022

Forbundet M Riket

Kommentar: Férbundet hade 2024, 62% elever med fullfoljd kurs och godkant betyg inom Sfi. 2025 sjonk
andelen till 57%. Minskningen inom forbundet beror pa ett minskat infléde av elever till Sfi. Det gor att
andelen elever som har langst vag att g3, l1ag eller ingen studiebakgrund har blivit stérre. Forbundet har dock
ett betydligt battre utfall ar snittet for riket 2024 pa 52%.

e Hoja den eftergymnasiala utbildningsnivan i vara medlemskommuner

Grad av maluppfyllelse: 95% =

Tabell 7

576 443 17

Kommentar: 2025 uppgick antalet personer fran medlemskommunerna Bollnds och Séderhamn som deltog i
hogskoleverksamheten och YH till 443 personer, att jamféra med 468 personer for 2024.
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Finansiella mal

e Ekonomin ska vara i balans mot budget.
Grad av maluppfyllelse: Malet dr uppnatt.

Kommentar: Forbundets redovisar ett positivt resultat for 2025 pa 9,5 mkr. Utfallet mot budget uppgar dven
det till 9,5 mkr.

e Forbundet ska bedriva kostnadseffektiv verksamhet.

Grad av maluppfyllelse: Malet dr uppnatt.

Malet mats dar nettokostnadsavvikelsen for hemkommunkostnaden for gymnasieskolan skall vara 0% eller
lagre. Malet méts for foregaende ar.

Kommentar: Resultatet for nettokostnadsavvikelsen 2024 var -0,2%. Motsvarande siffra for 2023 1ag pa -6,4%.

Utifran en positiv prognos for 2025 finns goda forutsattningar om att effektivitetsmalet kommer att uppnas for
aret. Férbundet fick en upprakning pa medlemsbidraget pa 0,6% for aret 2025, skolindex fér 2025 ligger pa
1,06%. Da forbundet redovisar ett positivt utfall finns goda forutsattningar for att daven
nettokostnadsavvikelsen utfall kommer att vara lagre an 0% for aret 2025. En viss osdkerhetsfaktor finns hur
Nordanstigs uttrade ur forbundet kommer att paverka nettokostnadsavvikelsen.

e Soliditeten ska ligga i paritet med tidigare ar.

Grad av maluppfyllelse: Malet dr uppnatt.

Kommentar: Forbundet soliditet uppgar till 25,1% per 31 december 2025. Férbundet har de senaste fyra aren
Okat soliditeten for varje ar. En 6kning med 22,5 procentenheter sedan 2022.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att budget ska upprattas dar intakterna 6verstiger kostnaderna. Om ett underskott
uppstar ska det aterstallas under de narmaste féljande tre aren. | balanskravsutredningen justeras arets
resultat med realisationsvinster/forluster och forandring av resultatreserven fér att komma fram till om
balanskravet uppfylls. Férbundet har inte haft nagra realisationsvinster/férluster och det finns ingen
resultatreserv.

BALANSKRAVSUTREDNING 2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 9467 16191 5247 10919
- Samtliga realisationsvinster 0 -250 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9467 15941 5247 10919
- Reservering av medel till resultatreserv 0 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatreserv 0 0 0 0
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 9467 15941 5247 10919

2025 2024 2023 2022

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 -5222 -16141
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning 9467 15941 5247 10919
+ Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0 0
+ Synnerliga skal att aterstalla éver langre tid 0 0 0 5222
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre

ar 0 0 0 0
UB Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid 0 0 0 -5222
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0 0 -5222

2024 ars resultat har justerats till 16 191 tkr (16 190 tkr) utifrdn huvudboken.

Enligt kommunallagen ska underskott i balanskravsutredningen aterstallas inom tre ar om inte
synnerliga skél foreligger. 2023 aterstallde forbundet tidigare ars underskott. Balanskravsresultatet 2025
ar 9 467 tkr. Férbundet har darmed inga underskott att aterstélla.
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Vasentliga personalforhallanden

Forbundet hade vid periodens slut 386 anstéllda férdelat pa 244 kvinnor och 142 man. Medelaldern i
forbundet ar 51,67 ar. Medelaldern ar marginellt hogre jamfort med foregaende ar. Antalet anstallda &r farre
an féregaende ar till f6ljd av Nordanstigs kommuns uttrade ur forbundet arsskiftet 2024,/2025 da berérd
personals anstéllningar dvergick till kommunen. Antalet arsarbetare har minskat som en naturlig foljd harav.
Andelen behoriga larare uppgar till 89%, en 6kning med 3 procentenheter fran 2024 ars niva 86%.

Totalt 244 142 386 273 150 423
Varav tillsvidareanstdllda 233 131 364 256 139 395
Varav visstidsanstallda 11 11 22 17 11 28
Arsarbetare 237 138 375 265 145 410
Medelalder 52,14 50,86 51,67 52 50,9 51,6

Personalomsattning och aldersstruktur

Nordanstigs kommuns uttrdde ur férbundet vid arsskiftet 2024/2025 har fatt till f6ljd att
personalomsattningen av tillsvidareanstéllda under aret har varit 20%, jamfért med forra arets redovisning pa
8%. Personal vars anstéllningar berdrdes av verksamhetsdvergangen fran forbundet till Nordanstigs kommun
overgick till Nordanstigs kommun vid ovan namnt arsskifte och lamnade darmed férbundet.

Forbundet har 6ver tid en stabil personalgrupp och personalférsorjning. Personalomsattningen i ovrigt utéver
Nordanstigs kommuns uttréade ur forbundet beror framst pa pensionsavgangar och att det ar fa som valjer att
soka sig ifran forbundet.

Forbundet delar utmaningarna med 6vriga samhaéllet gédllande kompetensforsérjning till vara verksamheter
men vi har inte haft nagra svarigheter att rekrytera hittills, tvdrtom har vi under aret haft manga sékanden till
vara lediga tjanster. En framgangsfaktor ar att fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare, vilket har varit ett
viktigt fokus for forbundet 6ver alla ar.

Vuxenutbildningen forandras over tid. De senaste aren har antalet elever inom Sfi minskat och under de
senaste manaderna under aret har elevantalet sjunkit ytterligare, troligen kopplat till utflyttning fran omradet.
Forbundet har med anledning harav inlett arbetet med att anpassa organisation och resurser till antalet
elever.

Gallande anpassade gymnasiet och elevboendet ser forbundet att elever med behov av individuellt stdd och
behov av ett omsorgsboende minskar och dven har har férbundet inlett arbetet med att anpassa
organisationen och resurser till antalet elever.
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Halsinglands Utbildningsforbund star infér stora pensionsavgangar de narmaste aren vilket leder till en stor
utmaning med ersattningsrekrytering. Da en stor del av forbundets anstallda finns i aldersspannet 50-66 ar ar
det viktigt att ha en plan for kompetensforsorjning framat.

61 20
62 23
63 14
64 9
65 14
66 9
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under perioden uppgick till 6,61% och har 6kat jamfort med 2024 ars niva som var
5,41%. Alderskategorin 0-29 ar star for den storsta andelen av sjukfranvaro, det dr en férandring jamfort med
2024 och aven 2023 dar >= 50 ar stod foér den storsta andelen av sjukfranvaro. Emellertid &r forandringen
relaterad till en langtidssjukfranvaro inom aldersgruppen. Dock har sjukfranvaron for alderskategorin >=50 ar
ocksa Okat i sig jamfort med bade 2024 och 2023 ars nivaer.

Nivan for den totala sjukfranvaron ar fortfarande hogre jamfort med nivan fére pandemin da sjukfranvaron lag
runt 3%. Langtidssjukfranvaron har 6kat med 8 procentenheter for kvinnor och 1 procentenhet for mannen
och 6kningen for kvinnor relateras framférallt till den ovan ndmnda langtidsfranvaron (1) inom gruppen 0-29
ar. Korttidssjukfranvaron har minskat i motsvarande man for kvinnor och man. Trenden 2023 och 2024 med
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procentuellt hégre langtidssjukfranvaro dn korttidssjukfranvaro har fortsatt under 2025. Emellertid har
korttidsfranvaron minskat med 7 procentenheter under 2025 jamfért med 2024.

Total sjukfranvaro alla anstallda inkl

timanstéllda 7,88% 4,40% 6,61% 6,25% | 3,86% 5,41%
Andel langtidssjukfranvaro >60 dagar 61% 59% 61% 53%| 58% 54%
Andel korttidssjukfranvaro <60 dagar 39% 41% 39% 47% | 42% 46%

0-29 ar 8,82% 4,55%
30-49 ar 5,64% 4,42%
>= 50 &r 7,08% 5,96%
Overtid

Den positiva trenden i arbetet med att minska Overtidsuttaget brots 2024 da det totala antalet uttagna
overtidstimmar 6kade jamfort med 2023. Under 2025 dr emellertid det totala antalet uttagna overtidstimmar
lagre an 2023 till foljd av ett medvetet arbete med att minska dvertidsuttaget. Under 2024 var totalt antal
uttagna overtidstimmar 2 726, 2025 var antalet uttagna timmar nere pa 941 jamfort med 2023 dar totalt antal
timmar var 1806.

Timmar [Timmar |Totalt |Timmar |Timmar |Totalt

uttagnai [uttagna |antal |yttagnai |uttagnai |antal

pengar i tid timmar | pengar | tid timmar
Total 6vertid (i timmar) 653 288 941 2254 472 2726
Varav enkel 6vertid 75 66 141 51 83 134
Varav kvalificerad overtid 484 66 550 1103 225 1328
Varav fyllnadstid 94 156 250 1100 164 1264
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Arbetsmiljo
Arbetsmiljoverktyget IA anvands for att dokumentera alla arbetsmiljohandelser inom férbundet.

Totalt inrapporterades 33 drenden under 2025, jamfért med 104 darenden under 2024. Skillnaden i
rapporterade drenden harleds till att elever inte langre rapporteras tillsammans med personalen utan
hanteras separat av rektorerna och Nordanstigs uttrade ur férbundet. Fordelningen under 2025 bestod i 2
riskobservationer (9 under 2024), 15 tillbud (45 under 2024), 14 olycksfall (43 under 2024), 1 fardolycksfall (5
under 2024) och 1 arbetssjukdom (2 under 2024). Av IA-drenden som inrapporterats under aret som gatt ar de
flesta tillbud och olycksfall.

Inom forbundet har vi verksamhet fran anpassad gymnasieskola till vuxenutbildning. En hogre andel av
anmalningar inom vissa verksamheter gédllande tillbud och olyckor goér att vi behdver arbeta mer med
forebyggande riskbedémningar.

Inom arbetsmiljoarbetet arbetar cheferna daven med resultatet av medarbetarenkaten som genomfors fyra
ganger per ar. Resultatet av medarbetarenkaten analyseras tillsammans med medarbetarna i olika forum. En
komplettering i medarbetarenkaten gallande arbetsrelaterad stress behdver eventuellt ses dver.

Utbildning i riskbeddmning har agt rum vid ett gemensamt tillfalle for rektorer och skyddsombud.
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Forvantad utveckling

Forbundet har tillsammans med medlemskommunerna arbetat fram en ny rutin gallande underlaget till
ersattningsmodellen. Férbundet erhaller ett belopp per invanare i dlderskategorin 16—19 ar samt 20-64 ar.
Fram till 2025 har underlaget till invanartalet bestatt av medlemskommunernas befolkningsprognoser. Fran
2026 kommer forbundet anvdanda befolkningsprognoserna till budgetarbetet, slutlig debitering kommer sedan
grunda sig pa SCB:s statistik per november aret innan budgetaret.

Fran 2026 &r det aven tydliggjort att upprakningen av forbundets bidragsbelopp ska baseras pa prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) per april aret fore budgetaret. For 2026 far forbundet medlemsbidraget
uppraknat med 2,1%. PKV per april 1ag pa 3,1% men dartill har forbundet erhallit ett effektivitetskrav pa en
procentenhet av medlemskommunerna.

Till ndstkommande ar sanks PO-paslaget (personalomkostnader) fran 42% till 41%. PO-paslaget sanks da
pensionskostnaderna férvantas bli nagot lagre 2026 dn 2025.

Forbundets likviditet vid utgangen av aret har férsamrats, fran 157,3 mkr (2024) till 81,5 mkr. Den storsta
orsaken till att likviditeten har forsamrats beror pa tecknandet av pensionsférsakringen dar férbundet 16ste in
hela den formansbestamda alderspensionen. Likviditeten bedoms anda fortsatt vara god men férbundet
behover vara uppmarksam pa hur likviditeten utvecklas. Tecknandet av pensionsforsakringen innebar att
forbundet inte langre kommer att gora nagra avsattningar av likvida medel for den férmansbestamda
alderspensionen utan kommer i stéllet betala en del varje manad till forsdkringen. Nastkommande ar kommer
aven forbundet betala en storre investering vid lokalerna for Torsbergsgymnasiet for att flytta in hela
anpassade gymnasiet samt starta nya utbildningar.

Forbundet visar en positiv trend med allt fler gymnasieelever som valjer férbundets skolor. Detta ger positiva
effekter for forbundet eftersom marginalkostnaden att ta in ytterligare en elev pa gymnasieskolan ar betydligt
lagre an att eleven gar hos en annan huvudman. Detta har varit en av de viktigaste faktorerna bakom
forbundets allt starkare ekonomi. Fortsatter denna trend finns goda forutsattningar for att bibehalla en god
ekonomi. Men det ar trots allt en osdkerhetsfaktor som baseras pa enskilda individers val. Arbetet med
attraktiva utbildningar och skolor ar av storsta vikt.

Forbundet har under flera ar arbetat med att minska pa lokalytor och anpassa verksamheten efter ett mindre
elevantal, om utvecklingen haller i sig med fler elever i férbundets skolor kan forbundet se nya utmaningar
med att fa plats for alla elever.

Ett trendbrott skedde 2022 gallande vilken typ av program som gymnasieeleverna i forbundets skolor valjer att
ga. Fordelningen mellan hogskoleférberende och yrkesforberende programmen har legat stabilt mellan 2015—
2022, darefter 6kar skillnaden dar mellan till att allt fler elever gar yrkesforberedande program. Fortsatter
denna utveckling kommer férbundet ha utmaningar att hantera kring kostnaderna inom
gymnasieverksamheten da yrkesprogrammen generellt ar betydligt dyrare att driva an de
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hogskoleforberedande programmen. Det hoga antalet pa introduktionsprogrammet (IMA & IMS) beror pa
flyktingvagen under 2015-2017.

Fordelning program i forbundets gymnasieskolor
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Regeringen har beslutat om att héja ersattningsnivaerna for statsbidraget inom regionalt yrkesvux.
Ersattningsnivaerna har i princip varit oférandrade sedan statsbidraget kom 2009. Statsbidraget kommer nu ha
mer differentierade ersattningsnivaer dar kostsamma utbildningar kommer att fér en hégre hojning i
ersattningsniva. Pa totalen hojs ersattningsnivaerna med cirka 20%. De nya ersattningsnivaerna géller fran 1
januari 2026. Hur detta kommer att paverka forbundet ar fortfarande oklart da forbundet redan har sokt
statsbidrag fran Skolverket for bade ar 2026 och 2027. Dock har forbundet fatt farre utbildningsplatser
beviljade och for ar 2027 har forbundet beviljats 10 mkr mindre an 2026. | samband med att
ersattningsnivaerna okar beviljas farre platser.

Verksamheten for Sfi minskar och berdaknas minska ytterligare. Forbundet arbetar aktivt med att stall om
utifran de nya forutsattningarna.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning (tkr)

Not Budget Utfall Avvikelse Utfall
2025 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 1 413 734 469 381 55 647 534 462
Verksamhetens kostnader 2 -408 333 -457 543 -49 210 -516 326
Avskrivningar 3 -3 202 -3 852 -650 -3 525
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER/
VERKSAMHETENS
RESULTAT 2199 7 986 5787 14 611
Finansiella intakter 4 0 2703 2703 4 833
Finansiella kostnader 5 -2 199 -1 222 o77 -3 253
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 0 9 467 9 467 16 191
Extraordinara poster 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 0 9 467 9 467 16 191
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Balansrakning (tkr)
TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 0 0
Maskiner och inventarier 5097 5495
Bilar & andra transportmedel 5238 5934
Forbattringsatgarder i annans fastighet 2 389 3383

Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Summa materiella
anlaggningstillgangar 6 12724 14 812

Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 0 0
Fordringar 7 26 063 10 855
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 8 81 463 157 291
Summa omsittningstillgangar 107 526 168 146
SUMMA TILLGANGAR 120 250 182 958

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

& SKULDER
Eget kapital 9 30 152 24 334
Varav periodens resultat 9 467 16 191

Avsittningar

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 10 281 56 489
Andra avséattningar 0 0
Summa avsattningar 281 56 489
Skulder

Langfristiga skulder 11,12 1485 1576
Kortfristiga skulder 13 88 332 100 559
Summa skulder 89 817 102 135
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR & SKULDER 120 250 182 958
Panter och ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for vardeminskning investeringsbidrag
Justering for arets utrangeringar

Justering for eget kapital, uttrdde Nordanstig
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fére forandring

av rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar

Foérandring forrad, varulager & exploateringsmark
Forandring kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar
Ovrig justering av anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Foérandring finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld

Nyupplaning

Foérandring langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2025-01-01
2025-12-31

9 467

3 595
-69

132

-3 649
-56 208

-46 732
-15 208
0

-12 227
-74 167

-75 828

157 291
81463
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2024-01-01
2024-12-31

16 191
35625

38 349

1939

17 568

57 856

-4 078

-333

-4 411

0
0
798
798

54 243

103 048
157 291
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Driftsredovisning

For ar 2025 redovisas ett positivt resultat pa 9,5 mkr. Verksamhetens intakter har minskat med 65,4 mkr och
kostnaderna har minskat med 58,7 mkr. Nordanstigs uttrade ur férbundet ar den framsta orsaken till bada
dessa minskningar. For 2025 erholl forbundet 2,7 mkr i ranta pa likvida medel, 2024 13g rénteintékten pa 4,3
mkr.

Forbundet redovisar ett negativt utfall mot budget avseende pensioner pa -3,4 mkr. Detta ar till foljd av att
forbundet tryggat den formansbestdmda alderspensionen i en pensionsforsakring. Vid tecknandet av
forsakringen behovde férbundet betala in en hogre summa an vad férbundet hade avsatt vid tidpunkten.

En av de viktigaste faktorerna for forbundets allt starkare ekonomi ar att fler valjer férbundets gymnasieskolor
vilket bidrar till att de interkommunala kostnaderna minskar. Forbundet redovisar ett 6verskott mot budget pa
3,9 mkr géllande interkommunala kostnader. | diagrammet nedan visas utvecklingen bland elever fran Bollnés

och Séderhamn som véljer att ga i annan skola dn forbundets skolor de senaste sju aren.

700 Antal gymna5|eelever i andra skolor
o— e Qe
600
650
623 466 609
500 442 — o
428 7326 e ®)
400 499 5
335 318
300
181
200 164
100
0
HT 2019 HT 2020 HT 2021 HT 2022 HT 2023 HT 2024 HT 2025
I Bollnas mmm Soderhamn =0=—Totalt

Utfallet for interkommunala kostnader for elever fran Bollnds och Séderhamn blev 2,2 mkr lagre &n
foregdende ar. Kostnaderna har sjunkit varje ar fran 2021, kostnaderna i tabellen nedan ar inte
omraknade till 2025 ars priser.

Interkommunal kostnad 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Bollnas 46192| 46851| 48893| 51475| 52208| 51387| 46280
Soderhamn 21706| 23218 23233| 22464| 25128 23960| 24097
Totalt 67898| 70069| 72126| 73939| 77336| 75347 70377
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Attraktiviteten for forbundets skolor har dven 6kat bland elever fran andra kommuner. Hosten 2025 hade
forbundet tio fler elever fran andra kommuner i gymnasieskolan jamfort med hésten 2024. De
interkommunala intdkternas utfall blev 2,4 mkr hogre jamfort med 2024.

Den anpassade gymnasieskolan redovisar ett negativt utfall mot budget pa -0,8 mkr. Den framsta orsaken till
underskottet bestar av en hogre 6kning av lokalkostnader pa Hoghammar/Ren an férviantat. Som ett led av
ombyggnationen for en ny grundskola pa omradet Hoghammar/Ren har Bollnds kommun férdelat kostnader
for upplupet underhall till forbundets lokaler pa omradet. Ersattningslokaler har tillkommit till f6ljd av
ombyggnationen vilket lett till att forbundets hyreskostnader for lokalerna pa Héghammar/Ren har 6kat med
hela 37%.

Elevboendet redovisar ett positivt utfall pa 3,7 mkr. Antalet boende har minskat jamfort med 2024 vilket
resulterat i att bade intdkter och personalkostnader har minskat. Personalkostnaderna har dock minskat mer
an intdkterna. intdkterna minskat med -1,9 mkr, totala intakter 2025 hamnade pa 19,9 mkr.
Personalkostnaderna minskade med -2,3 mkr, totalt utfall for 2025 hamnade pa 11,7 mkr.

Forbundets gymnasieskolor redovisar pa totalen ett dverskott mot budget pa 0,7 mkr. Fér Staffangymnasiet
redovisas dock ett underskott mot budget pa -1,4 mkr. Underskottet beror framst pa fler larare dn budgeterat
men dven pa grund av kompetensutvecklingsinsatser till foljd av Gy25 (-0,4 mkr) samt mer i kringkostnader for
lokaler an budgeterat (-0,5 mkr).

Ett underskott pa -1,2 mkr redovisas pa forbundets verksamhet for forskning och utveckling (FoU) och larande
naringsliv och organisation (LNO). Verksamheten for forskning och utveckling ar noll-budgeterad da
verksamhetens kostnader ska tdckas av diverse projektbidrag. Verksamheten pagar under olika faser vilket gor
att under vissa ansokningsperioder av projektmedel finns det inte tillrackligt mycket projektmedel for att tacka
alla kostnader.

Verksamhetens bada CFL-enheter redovisar tillsammans ett underskott mot budget pa -2,5 mkr. Dar CFL
Bollnas redovisar ett underskott pa -1,5 mkr och CFL S6derhamn -1,0 mkr. | Bollnas har det utokats med larare
inom vardutbildningen pa grund av hogt tryck pa vardutbildningar. Trycket pa vardutbildningen har under aret
lattat men lararbestandet har inte minskat i samma omfattning.

Forbundets kop av verksamhet fran Ovanakers kommun har 6kat i och med samverkansavtalet med Ovanaker.
Kostnaderna har 6kat mer dn forsaljningen mot Ovanaker. Fér 2025 har kostnaderna 6kat med 2,3 mkr
samtidigt som forséaljningen endast 6kat med 0,3 mkr. En betydande orsak till detta &r att de studerande fran
forbundets medlemskommuner generellt gar betydligt dyrare utbildningar i Ovanaker an vad Ovanakers
studerande gor i forbundets verksamhet. Ytterligare en orsak ar att i bérjan av 2025 hade Ovanaker 6ppet for
fri-sok i samverkansomradet for utbildningar Ovanaker i sin tur kopte av externa utbildare. Detta féranledde
till att flertalet studerande fran medlemskommunerna studerande pa distans via externa utbildare genom
Ovanakers kommun. Fortsattningsvis inom samverkan kommer inte utbildningar fran externa utbildare att
hanteras av fri-sok.

P3 bada CFL-enheterna redovisar ett dverskott mot budget gillande schablonen pa totalt 1,5 mkr. Okningen
beror pa flertalet ukrainare som kommit hit genom massflyktningsdirektivet. Konferensverksamheten pa CFL i
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Soderhamn redovisar ett underskott pa -0,4 mkr dar férbundet ser att andra verksamheter ar mer restriktiva
med att boka konferenslokaler och anvander sig av mer digitala motesformer pa hemmaplan.

Driftredovisning (tkr)

Avvikelse
Arsbudget | Nettoutfall | Nettoutfall mot

ANSVAR 2025 2025-12 2024-12 budget | Summa | Intdkter | Kostnader
10000000 Ordférande -3317 -2515 -2 568 802 2 -2518
11000000 Férbundschef -17 881 -14 926 -16 237 2955 4039 -18 965
11000100 Férbundsekonom -4 527 -8 078 14 -3 551 3190 -11 268
11000200 HR-Strateg -1437 -995 -995 442 648 16 -1 011
11200000 H6ghammar -11 234 -12 366 -11 023 -1132 -812 197 -12 562
11200100 RO 1 Hoghammar -28 743 -28 423 -30 707 320 3460 -31 883
11210000 Torsberg -15225 -14 459 -14 654 766 596 403 -14 862
11210300 EC 3 Adm Torsberg

Héghammar -3962 -2972 -3113 990 0 -2972
11210400 RO 4 och 5 Torsberg -62 161 -63 321 -62 965 -1160 9449 -72770
11220000 Staffangymnasiet -14 057 -14115 -14.024 -58 -1 396 362 -14 477
11220600 RO 6 Staffangymnasiet -26 686 -26 967 -26 366 -281 1185 -28 152
11220700 RO 7 Staffangymnasiet -46 218 -47 276 -48 106 -1 058 8018 -55294
11230000 Gymnasium Nordanstig 0 0 -5 033 0 3 -3
11270000 Gemensam elevhalsa -4 358 -3 890 -4 201 468 468 0 -3 890
11280000 Idrottsverksamhet -3040 -3428 -3 525 -388 -388 228 -3657
11290000 Elevboende 0 3715 4165 3715 3715 20213 -16 498
11300000 YH/Larcentrum/FoU -1794 -2 969 -2 651 -1175 -1175 7 395 -10 364
11310000 VUX Bollnas -5712 -5 443 -5219 269 -1539 100 -5543
11311200 RO 12 VUX Bollnas -9174 -11 649 -11 486 -2 475 14 064 -25714
11311300 RO 13 VUX Bollnas -7 757 -7 090 -7 507 667 4775 -11 865
11320000 VUX S6derhamn -11 370 -11.300 -10 876 70 -949 111 -11411
11321400 RO 14 VUX S6derhamn -7 234 -7 198 -7 085 36 8395 -15594
11321500 RO 15 VUX S6derhamn -13012 -14 067 -11222 -1 055 6 587 -20 654
11330000 VUX Nordanstig 0 0 -10 764 0 170 -170
21 Interkommunal kostnad gy/anp gy -71 847 -67 911 -106 321 3936 3936 2981 -70 892
31 Medlemsintakter 328 646 332 858 386 779 4212 4212 | 332858 0
32 Interkommunal intakt gy/anp gy 42100 44 253 41 881 2153 2153 44 253 0
Totalt for direktionen 0 9 467 16 191 9 467 9467 | 472456 -462 989
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Investeringsredovisning

Direktionen har beslutat om ett investeringsutrymme fér 2025 pa 3 mkr. Under aret har investeringar
genomforts med 1,5 mkr. En handhallen lasersvets har képts in till IN-programmet pa Torsbergsgymnasiet for
att utbilda i en teknik som allt mer efterfragas av industriforetag. Detta ger forbundet mojlighet att utbilda och
certifiera elever och andra inom omradet.

Till CFL Soderhamn har en simulatordocka kopts in till vardutbildningen och en sldpvagn till lastbil har kopts in
till Staffangymnasiet.

Budget 2025-12-31 Avvikelse

Beslutat investeringsutrymme 2025 - 3 000 tkr

Férdelning av investeringsbudget:

Foérdelas av Férbundsdirektor 1537 000 0 -1 537 000
Slapvagn lastbil 265 000 265 000 0
Ecophone matsal (akustikmontage) 145 000 145 000 0
Maobler personalrum CFL Séderhamn 139 000 138 753 -247
Lasersvets IN-programmet 360 000 360 000 0
Fyrhjuling Hoéghammar 224 000 223 717 -283
Nursing Anne simulator CFLS 330 000 327 909 -2 091
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Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokfring och redovisning och
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning. Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras forbundet och intékterna kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges nedan.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Semester- och ferieloneskuld samt personalomkostnadspalagg
Semester-, ferie- och uppehallsloneskulden motsvarar de anstélldas fordran pa Halsinglands

Utbildningsforbund i form av sparade semesterdagar och intjanad ferie- och uppehallslon. Tillsammans med
okompenserad Overtid och darpa upplupna arbetsgivaravgifter redovisas I6neskulden som en kortfristig skuld i
balansrakningen. Férbundets personal ar till stor del ferieanstéllda. Ferie- och uppehallsanstallda tjanar in sin
ferie- och uppehallslon under lasaret. Infor nytt lasar har foregaende ars I16neskuld témts och under hosten har
de anstallda tjanat in ndsta sommars ledighet med cirka 4,5 manader av ldsarets tio manader.
Personalomkostnadspalagg har interndebiterats med 42% (ett kalkylmassigt palagg) for att tacka
pensionskostnader och arbetsgivaravgifter.

Anldggningstillgangar

For att betraktas som en investering kravs att tillgangen har en nyttjandeperiod pa minst tre ar och att
tillgdngens anskaffningsvarde 6verstiger 100 000 kr. Undantaget 6vertagna maskiner och inventarier fran
kommunerna dar Utbildningsforbundet kopt dessa till kommunernas bokforda varde och anvant
kommunernas kvarstaende avskrivningstid. Tidigare ars inkopta investeringar till ett lagre varde &n 100 tkr &r
ej omraknat i féregaende ars jamforelsetal.

Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen det ar de anskaffas till anskaffningskostnaden. Leasingavtal for
bilar bedoms samlat for tillgangskategorin “bilar” och redovisas som finansiell leasing da vardet totalt ar
vasentligt. Vasentligt sammanlagt varde faststalls till 10 prisbasbelopp.

Hyreskontrakt
Forbundet gor bedomningen att inga hyresavtal utgor finansiell leasing utifran att inga hyresavtal har en

avtalslangd overstigande 5 ar eller storre delen av fastighetens livslangd.

Avskrivningar
Avskrivning sker enligt nominell linjar metod 6ver den beraknade nyttjandeperioden med borjan den tidpunkt
da tillgangen ar inforskaffad.
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Foljande ekonomiska livslangder tillampas:

Maskiner 5-20 ar
Inventarier 3-10 ar
Fordon och transportmedel 2-15 ar

Forbattringsatgarder i annans fastighet 5-20 ar

Pensioner

Halsinglands Utbildningsforbunds formansbestamda alderspension &r inldst i en pensionsférsakring hos KPA
Pension. Kvarvarande pensionsskuld till efterlevande redovisas som avsattning i balansrakningen. Skulden har
belastats med sarskild I16neskatt pa 24,26%. Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i forbundet ar
berdaknade enligt RIPS. Foérbundet har ingen ansvarsférbindelse for pensioner fore 1998.

Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar
Forbundet har i dagslaget bara avsattningar for pensioner for efterlevande. Som underlag fér avsattningarna
anvands pensionsprognos fran KPA.

Gavor
| de fall forbundet tillstalls ickemonetara gavor varderas dessa till 0 kronor.

Tvister
Vid tvister om férbundets intdakter bedoms eventuella fordringar som osakra till dess tvisten ar 16st. Vid tvist

om kostnader som forbundet uppmanas betalas bokférs dessa som upplupen kostnad till dess tvisten ar |6st.
Eventuella rattsliga kostnader eller annat eftermale till tvister bokfors I6pande.

Grunder fér bedomning av vad som ar jamforelsestorande poster
Forbundet har i sin ordindra verksamhet stora svangningar i intakter och kostnader. Projektintakter och

statsbidrag tillskjuts forbundet efter ansékningar och rekvisitioner som kan beviljas/avslas och reduceras. Trots
att dessa kan uppga till betydande belopp bedéms de inte som jamforelsestérande.

Grund fér periodisering av exempelvis intdkter dar osakerheter féreligger
Forbundet har stor andel riktade statsbidrag och de flesta av dem redovisas/rekvieraras under aret. De

statsbidrag som kraver motprestation i form av exempelvis upparbetade kostnader eller redovisning av
kurspodng gors individuella bedémningar om hur stor del av bidraget som kommer fa behallas.

For projekt som delvis utbetalas i forvag och som avslutas med granskning och rapport, som kan innebara att
forbundet inte erhaller full slutbetalning, bokfors generellt inte upplupna intdkter. Projekt med utbetalningar
efter delrekvisitioner under aret beraknas generellt som sakra intdkter. Vid individuell bedomning av projekten
kan avvikande bedémning goras for vissa projekt.
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Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Allmant
Kommunfullmaktige i medlemskommunerna beslutar om medlemsbidraget och tillaggsbelopp till forbundet.

Direktionens ekonomiska styrning sker genom att anta verksamhetsbudget infor varje verksamhetsar i
oktober.

Driftsbudget
Forbundets nettobudget fordelas mellan verksamheterna i férbundet. Omdisponering av anslag mellan

verksamheter och enheter dr delegerat till forbundsdirektdr. Andring av nettobudget beslutas av direktionen.
Ekonomin fér den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont med ett budgetar och tva
planeringsar.

Investeringsbudget
Direktionen beslutar om investeringsram fér kommande ar for férbundet i oktober. DA férbundet ar i en

expansiv fas kan tillaggsbeslut pa investeringar tillkomma. Ej forbrukade investeringsmedel 6verfors normalt
sett i nasta ars budget.

Internredovisningsprinciper
Forbundet har interna kép och férsaljningar mellan enheter och verksamheter. Intern debitering sker utan

vinstpaslag och dessa ingdr inte i resultatrakningen. Aven finansiella intdkter och kostnader har justerats for i
driftsredovisningen som da kan jamforas med resultatrakningens verksamhetsresultat inklusive avskrivningar.
Poster som kalkylmdssigt simuleras i driftredovisningen pa enhetsniva ar PO-palagg med 42%.

Gemensamma kostnader som férdelas genom interndebitering &r OH-kostnader for enheter med betydande
andel av forsaljning av verksamhet externt.

Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner ar IT-kostnader, hyreskostnader och stadkostnader.
Investeringsredovisningen bestar endast av externa poster.

DRIFTSREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Ansvar Intékt Kostnad Enhet Intdkt Utgift
Ordférande Torsberg

IKE-intékter Finansiell leasing

Avgar interna och finansiella poster Summa enligt

Verksamhetens resultat investeringsredovisningen

RESULTATRAKNING A
Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader BALANSRAKNING KASSAFLODESANALYS
Avskrivningar —| Anlaggningstillgangar -~ Lopande verksamhet
Verksamhetens resultat Omsittningstillgangar. Investeringsverksamhet
Finansnetto Eget Kapital >< Finansieringsverksamhet
Extra ordinara poster// Skulder <« | Arets kassafléde

Arets resultat
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Noter (tkr)

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter

Hyror och arrenden

Statsbidrag och 6vriga bidrag
Foérsaljning av verksamhet

Driftbidrag medlemskommuner
SUMMA INTAKTER

Interna intakter

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader

Inhyrd personal

Kop av verksamhet

Lokalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader

SUMMA KOSTNADER

Interna kostnader

NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Planmassig avskrivning
SUMMA AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

NOT 4 FINANSIELLA INTAKTER
Ranteintakter

Realisationsvinst

Orealiserad valutakursvinst
SUMMA

NOT 5 FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader

Ranta pa pensionsavsattning
Bankkostnader

Orealiserad valutakursforlust
SUMMA

Halsinglands Utbildningsforbund
Organisationsnummer 222000-3111

2025-12-31

2437
659

59 646
68 580
338 059
469 381

3076

249 033
2248
76 365
55 042
74 855
457 543

3076

3 852
3 852

2703

2703

87
826
72
237
1222

2024-12-31

3476
779

66 216
68 671
395 320
534 462

2736

272 991
2475
113 243
49 947
77 670
516 326

2736

35625
3525

4400
250
183

4833

64

3 095
89

5
3253

Verksamhetens intdkter och kostnader har justerats for 2024 utifran huvudbok, resultatet &r ddrmed justerat till 16 191 tkr (16

190 tkr) enligt huvudbok.
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NOT 6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investering

Utgaende anskaffningsvarde

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde maskiner

Inventarier
Ingédende anskaffningsvarde
Arets investering

Arets utrangering
Utgaende anskaffningsvarde

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets justering vid utrangering
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Bokfort viarde inventarier

Bilar & andra transportmedel inkl leasade fordon
Ingédende anskaffningsvarde

Arets investering

Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde bilar & andra transportmedel

Forbattringsatgarder i annans fastighet
Ingédende anskaffningsvarde

Arets investering

Arets justering vid férsaljning/utrangering
Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets justering vid utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort viarde forbattringsatgarder annans fastighet

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
- Dérav finansiell leasing
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2025-12-31

3 368
324
3692

-2 233
-260
-2 493
1199

17 399
611

-887
17 123

-13 039
-992
806

-13 225
3 898

12 324
704
13 028

-6 390
-1 400
-7 790
5238

9 584

-425
9159

-6 201
-943
374
-6 770
2389

12724
1705

2024-12-31

2671
697
3 368

-1 981

-252
-2 233
1135

17 399

17 399

-11 863
-1176

-13 039
4 360

9048
3276
12 324

-5 576
-1147
-6 390
5934

9480

104

9 584

-5 252
-949

-6 201
3383

14 812
1605
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2025-12-31 2024-12-31

NOT 7 FORDRINGAR

Kundfordringar 16 234 2602
Osakra kundfordringar 0 0
Fodringar hos anstallda 24 52
Foérutbetalda kostnader 4 587 4 584
Upplupna intakter 535 529
Momsfordran 2032 2148
Skattekonto 2 651 940
Ovriga fodringar péa staten 0 0
SUMMA FORDRINGAR 26 063 10 855
NOT 8 KASSA & BANK

Kassa 0 0
Bankkonto 81 463 157 291
SUMMA KASSA & BANK 81 463 157 291
SUMMA TILLGANGAR 120 250 182 958
NOT 9 EGET KAPITAL

Ingéende eget kapital 24 334 8143
Utbetalning Nordanstig del av eget kapital -3 649 0
Periodens resultat 9 467 16 191
SUMMA EGET KAPITAL 30 152 24 334

Korrigering i 2024 ars siffror &r utférda utifran huvudbok. Resultatet fér 2024 har justerats till 16 191 tkr (16 190 tkr),
samt +1 tkr kortfristiga skulder (moms).

NOT 10 AVSATTNINGAR
Sarskild avtals/alderspension

Formansbestamd/kompl pension 0 45 460
Alderspension 0 0
Pension till efterlevande 226 0
Summa Pensioner 226 45 460
Loneskatt arets pensionsavsattning 55 11 029
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 281 56 489
Ingaende avsattning 56 489 36 951
Nya forpliktelser under aret -45 234 15723
Varav
Nyintjanad pension 0 13 337
Rante- och basbeloppsupprakning 826 3095
Pension till efterlevande 3 4
Ovrig post -45 410 -79
Arets utbetalningar -652 -635
Forandring av I6neskatt -10 974 3814
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 281 56 489
Overskottsfond hos KPA 0 0
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2025-12-31 2024-12-31
NOT 11 LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristig leasingskuld
Langfristig leasingskuld (>1 ar, <3 ar) 1434 1449
Langfristig leasingskuld (>3 ar, <5 ar) 0 0
Langfristig leasingskuld (>5 ar) 0 0
Summa langfristig leasingskuld 1434 1449
NOT 12 INVESTERINGSBIDRAG
Ingaende investeringsbidrag 127 207
Arets investeringsbidrag 0 0
Arets utrangering -318 0
Avskrivning investeringsbidrag -69 -80
Arets justering vid utrangering 311 0
Summa investeringsbidrag 51 127

Investeringsbidrag periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvararande tillgang har.

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1485 1576

NOT 13 KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristig del av leasingskuld 328 297
Leverantdrsskulder 15 694 16 868
Momsskuld 99 52
Kallskatt & arbetsgivaravgifter 21618 10 271
Semester- och ferieldneskuld 10 760 11 371
Timléneskuld och komp mm 1412 1642
Upplupen pensionsavgift 5983 6 755
Upplupna sociala avgifter 4 826 5892
Forutbetalda intakter 26 453 46 276
Upplupna kostnader 1159 1135
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 88 332 100 559

Férutbetalda intékter bestar till 17 812 tkr av riktade statsbidrag.
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 120 250 182 958

NOT 14 RAKENSKAPSREVISION

Total kostnad for rakenskapsrevision 235 208
Varav kostnad fér sakkunnigt bitrade 218 180
Varav fortroendevalda 17 28

Kostnad for férdjupad granskning och projektrevision mm 90 181

Kostnaderna fér rédkenskapsrevision avser berdknad kostnad fér granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning
for hela rékenskapsaret 2025.

NOT 15 LEASING
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 637 660
Nuvarde minimileaseavgifter

Darav forfall inom 1 ar 2 15

Darav forfall inom 1-5 ar 635 535

Darav forfall senare én 5 ar 0 0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 45 46
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Verksamhetsberattelser

Gymnasieverksamheten

Resultat

Andelen avgangselever med examen varterminen 2025 &r hogre an férgaende ar nar vi tittar pa hela
forbundets resultat. Vi slutar pa ett resultat pa 79% pa Staffangymnasiet och 80% pa
Torsbergsgymnasiet, nar vi tittar pa de olika skolenheterna ser vi att det ar de hogskoleforberedande
programmen pa bada skolorna samt yrkesprogrammen pa Torsberg som sticker ut positivt.
Yrkesprogrammen pa Torsberg har forbattrat sina resultat med nastan 10% jamfért med foregdende ar.
Vi ser fortfarande att elever har svarigheter att fa betyg i matematik 1 och det far sedan konsekvenser
for andra amnen. Elever kan ibland ge upp, nar de saknar ett betyg kdmpar de inte for att fa betyg i
ovriga amnen. Insatser har gjorts och gors for att elever ska klara av de ovan namnda @mnena, men fler
insatser behover goras. Rektorerna provar olika satt och metoder men de ser att fler elever kommer
med komplex problematik och att det ar svart att fa dem i mal i en gymnasieexamen. Vi hoppas fa i gang
en samverkan med Bollnas kommuns grundskolor liknande den som pagatt i Sderhamn under ett antal
ar. Vi hoppas genom det samarbetet fa 6kad forstaelse for vara olika uppdrag for att kunna mota alla
elever som kommer till gymnasiet pa ett bra satt. Stod i olika former erbjuds alltid alla som behéver. Det
kan handla om hur skolan organiserar undervisningen i klassrummet, mindre grupper, extra studie-
stugor eller stod av speciallarare. Elever ges ocksa majlighet till provning i det &mne som saknas och kan
ocksa ges mojlighet att lasa kursen igen.

| varas tog 17 elever studenten fran Hoghammargymnasiet. Det var 13 elever som gick pa nationellt
program och 4 pa individuella programmet. Pa nationella program var det 10 av 13 elever som hade
godkant betyg i alla @mnen, totalt 77%. Det dr sdmre an foregaende ar, men det ar relativt fa elever det
handlar om. P4 Hoghammargymnasiet har 100% av eleverna som tar studenten sysselsattning efter
skolan, nagot vi ar mycket stolta 6ver.

Organisation

De senaste aren har vi satsat mycket pa marknadsforing av vara olika program och séarskilt dem dar vi
onskar 6ka andelen sokande. Vi ser att fler elever har valt ett hogskoleforberedande program hosten
2025, vilket ar gladjande. Vi kommer att fortsatta det arbetet infor nasta antagningsomgang.

Vi fortsatter att anpassa var organisation utifran antalet elever och det ar ett arbete som ar standigt
pagaende och en naturlig del i gymnasierektorernas arbete for att kunna erbjuda utbildningar av hog
kvalitet som ar efterfragade av ungdomar.

Fortfarande ar den stora utmaningen for oss att hitta APL-platser till elever pa vara yrkesprogram. Vi
skulle kunna ta in fler elever om det fanns praktikplatser i samma omfattning.

Hosten 2026 startar VVS- och fastighetsprogrammet och forberedelserna pagar for fullt.
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Vara idrottsutbildningar haller hog kvalitet och vi har bra med sékande till RIG bordtennis, NIU
bordtennis, bandy och numera ocksa konstakning. Handboll erbjuds numera som lokal idrottsprofil (LIU)
i Bollnas. Vi erbjuder dven fotboll och bandy som lokal idrottsprofil (LIU) i S6derhamn. Vi har fatt besked
fran friidrottsforbundet att de RIG-platser vi har idag foér parafriidrott kommer att fasas ut och vi tar inte
in nagra nya elever till hésten 2026.

Rekrytering av nya larare har fungerat bra pa gymnasieskolorna med flera behoriga sékande till de
utannonserade tjansterna. Behoérigheten och kompetensen ar darfor fortsatt hog pa vara skolor, med
cirka 90% behorighet inom forbundet.

Samarbetet med vuxenutbildningen fungerar mycket bra, dar vuxenstuderande ges mojlighet att fa
tillgang till utbildning pa de flesta av gymnasiets yrkesprogram.

—

Figur 1 Bordtenniselever

Lokaler

Vi fortsatter arbetet med att forbereda for en helt ny gymnasieskola i Soderhamn vid Resecentrum. Det
blir en gymnasieskola for yrkesprogram och det mojliggor for fler elever att resa till Sderhamn for att
ga gymnasiet.

Pa Torsbergsgymnasiet pagar just en omfattande ombyggnation av lokalerna for att kunna inrymma hela
den anpassade gymnasieskolan, samt det nya programmet VVS- och fastighetsprogrammet och en ny
inriktning pa Fordonsprogrammet. Ombyggnationen har ett strikt tidsschema och forvantas vara klar i
maj 2026, for att mojliggdra att eleverna kan starta i augusti 2026 som planerat. Vi ser det har som ett
lyft for hela skolan och det kommer ge den anpassade gymnasieskolan stora samordningsvinster.

Infor hdsten 2025 hade Hoghammargymnasiets LSS-boende 27 elever boende. Under hosten har 3
elever flyttat (ingen i arskurs 1) och en elev har slutat. Vilket innebér att vid utgangen av aret har vi 23
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elever boende hos oss. Av dessa 23 var fyra elever nya i arskurs 1. Till varen har vi fem elever som tar
studenten och alltsd kommer att flytta ifran oss. Vi ser att det ar farre kommuner som ger sina elever
mojlighet att komma till oss och bo och studera. Infor hdsten 2026 ser vi en relativt stor minskning av
elever pa den anpassade gymnasieskolans individuella program, vilket kommer att paverka
bemanningen pa bade skolan och boendet.

Elever och programutbud lasaret 25/26

| ar var det nagot fler forstahandssokande till bada vara gymnasieskolor jamfort med foregaende ar. |
Soderhamn ar det 293 antagna och i Bollnas 229 antagna. Det totala antalet forstahandssékande till
forbundets skolor &r i ar 522 stycken. Antalet forstahandssékande ar inte samma sak som antalet
antagna, da en del elever inte blir behériga och andra inte far plats. Det ger dnda en bild av hur populara
skolorna inom forbundet ar.

Andel elever fran arskurs 9 i Bollnds och S6derhamn som valt férbundets gymnasieskolor pa respektive
ort var pa Staffangymnasiet 82% fran S6derhamn och 10% av niorna i Bollnads. Torsbergsgymnasiet hade
55% fran Bollnds och 8% av Soderhamns nior. Vi ser att det finns en positiv bild av vara gymnasieskolor
och att elever garna soker sig till oss.

Pa Hoghammargymnasiet antogs 18 nya elever, varav 15 pa nationella program, infér hésten 2025.
Ytterligare en elev antogs till ett nationellt program lite senare under hosten. Tva elever har slutat hos
oss under hosten, bada har gatt 6ver till det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Totalt gar nu 72 elever
pa Héghammargymnasiet, varav 51 pa nationella program och 21 elever pa det individuella
programmet.

Varen 2026 tar fem elever som bor i vart LSS-boende studenten och kommer att flytta fran oss. Vi ser
fortsattningsvis att det ar farre kommuner som ger sina elever mojlighet att komma till oss for att bo
och studera. Vi har haft farre elever pa studiebesdk under hésten an vi brukar ha. Beroende pa hur
studiebesdken ser ut framat ser vi 6ver antalet boenden for att inte ha fér manga boendeplatser infor
nasta lasar. Eleverna som bor hos oss nu kommer fran olika kommuner runtom i landet sa som Ekero,
Malung-Salen, Ljusdal, Botkyrka, Stockholm, Sundsvall, Hedemora, Mora, Kristianstad, Alvdalen, Ume3,
Gavle, och Nordanstig.
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Figur 2 Elev pa frisér- och stylistprogramet

Utvecklingsarbete

Vi har en hog trygghet och trivsel bland vara elever inom férbundet, bade pa gymnasieskolan och den
anpassade gymnasieskolan. | gymnasieskolan sager 95% av de elever som svarat pa enkaten att de trivs for det
mesta i skolan. Det kanns viktigt for oss eftersom det ar en grund for larandet, men vi dr naturligtvis dven
glada 6ver det goda resultatet. Vi behover vara vaksamma pa elevers stress, da en férhallandevis hog andel
elever kdnner sig stressade av skolarbetet. Som ett led i vart forebyggande arbete med trygghet och trivsel
startade vi under hésten 2024 med slumpvisa drogtester pa gymnasieskolorna. Vi borjade med nagra
yrkesprogram, under hosten 2025 har vi utokat arbetssattet pa fler program. Det har slagit val ut bland elever
och vardnadshavare och ar en del i det férebyggande arbetet for att unga ska kunna saga nej, samt dven ge
stdd och hjalp at de som behéver det.

De nationella programmen pa Hoghammargymnasiet har arbetat med implementering av gymnasiereformen
Gy25. En av férbundets forestelarare har arbetat med personalen kring sexualitet, samtycke och relationer och
hur det kan passa in i alla amnen. Personalen pa det individuella programmet har gatt utbildning for
traumamedveten omsorg (TMO) tillsammans med Skolverket och Radda Barnen. All personal pa
Hoghammargymnasiet har nu fatt mojlighet att ga denna utbildning, vilket bidrar till ett gemensamt
yrkessprak. For hela Hoghammargymnasiet har ett arbete initierats kring specialpedagogik, som involverar
bade larare och assistenter. Det ar ett forskningsbaserat arbete fran Skolverket (Specialpedagogik for larande)
och redan nu ser vi resultat i ett gemensamt yrkessprak och medvetandegérande géllande lektionerna, vilket
ar till gagn for elevernas utveckling. Arbetet leds av forstelarare och kommer att fortsatta under varen 2026
och dven lasaret efter (2026/2027).

Inom forbundet som helhet fortsatter arbetet med att utveckla larlingskonceptet och vi ser att det &r en bra
vag for manga att tillgodogora sig en yrkesutbildning. Det handlar om samordning mellan olika utbildningar,
kvalitetssakring och att hitta nya utbildningar att satsa pa. En viktig del i arbetet ar att hitta praktikplatser till
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alla elever och det ar nagot vi identifierat som en trang sektor. Om vi hade fler praktikplatser skulle vi kunna
utbilda fler elever.

Torsbergsgymnasiets och forvaltningsledningens deltagande i Samverkan for basta skola ar inne pa sista aret
dar vi far stod av Skolverket och Hogskolan Dalarna. Nu tar vart eget arbete vid dér vi ska se till att
utvecklingsarbetet kan fortsdtta inom férbundet dven nar vi inte har externt stod i arbetet. Torsberg har
utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete med bland annat micro-SKA och mini-SKA, som syftar till att
utveckla undervisningen sa att fler elever kan lyckas i skolan och vi kan 6ka examensgraden. Under hésten
2025 har Torsberg deltagit pa en intern utvecklingsdag med Skolverket for att berdtta om sitt arbete.
Skolverket har visat intresse for Torsbergs modell och vill veta vad som ar viktigt for dem nar de processleder
andra huvudmaén och skolor. Det ar roligt for oss att vart arbete uppmarksammas pa detta satt.

Framtiden

Vi ser fortfarande alldeles fér manga elever som inte klarar att fa betyg i matematik och vi forséker hitta olika
satt att ge eleverna nya mojligheter att ldsa @mnet och att fa lyckas. Det finns ingen snabb I6sning, men vi ser
att dar elever har fatt lasa kursen igen har flera lyckats, men det kravs dven en hel del specialldrarstod bade i
grupp och individuellt for att fler ska lyckas. Vara skolor forséker pa olika satt kompensera och st6tta eleverna
med ambitionen att de ska ga ut gymnasiet med en gymnasieexamen. Skolornas elevhalsoteam och larare
jobbar hart for att dessa elever ska ges goda forutsattningar att klara av skolan.

Omstallningen till Gy25 pagar fortfarande, da det ar ett langsiktigt utvecklingsarbete, dar lararna behover
tanka annorlunda runt upplagg av lektioner och bedémning. Just nu har vi elever pa skolorna som laser enligt
den nya laroplanen och tva arskullar som laser med den gamla.

Under varen 2026 kommer vi att avsluta Samverkan for basta skola med ett Framtidsseminarium, dar vi bjuder
in de vi anser &r viktiga for att sprida vart utvecklingsarbete i syfte att det ska leva vidare aven nér vi inte har
stod av Hogskolan Dalarna eller Skolverket. Planeringen pagar just nu.
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Vuxenutbildningsverksamheten

Behovet av vuxenutbildning ar stort i forbundets medlemskommuner

Séderhamn ligger pa tredje plats av Sveriges kommuner avseende hég ungdomsarbetsloshet, 18-24 ar, siffror
fran Arbetsformedlingen november 2025. %-andelen arbetslésa unga har dock sjunkit fran 17% december
2024 till 14% november 2025. For Bollnds har ungdomsarbetslosheten minskat fran 14% december 2024 till
11% november 2025. Vad galler arbetsloshet bland utrikes fodda, alder 16—65 ar, har Bollnas forbattrats fran
den hogsta arbetslosheten av Sveriges kommuner december 2024 till en fjarde placering november 2025. %-
andelen har sjunkit fran 29% till 23%. S6derhamn har forbattrats fran en andraplats i riket december 2024 till
tionde plats. Procentandelen har forbattrats fran 28% december 2024 till 22% november 2025.

Arbetslosheten har totalt sett minskat med 138 personer i Soderhamn och 78 personer i Bollnas fran
december 2024 till november 2025. Har ar vuxenutbildningen ett viktigt verktyg och samarbetet med
kommunerna vasentligt. Arbetslosheten ar dock fortsatt hog och behovet av vuxenutbildning stort. Forbundet
star for en betydande del av kompetensférsorjningen till exempelvis omvardnadssektorn, samt till foretag
inom en bredd av branscher. De som gatt en yrkesutbildning hos forbundet far i hog utstrackning arbete. Det
finns dven behov av enstaka kurser som ger medborgarna behdorighet att soka ytterligare studier.

Resultat

Den breda och framgangsrika verksamheten med yrkesutbildningar

| Skolmyndigheternas redovisning av "Insatser fér 6kad kvalitet och likvardighet” lyfts nationella brister i
Komvux férmaga att erbjuda ett brett utbud av yrkesutbildningar som avspeglar behoven pa
arbetsmarknaden. Férbundet har ett anmarkningsvart stort utbud av yrkesutbildningar, framtagna i samverkan
med arbetsmarknaden. Under 2025 har forbundet i samverkan med Ovanakers kommun erbjudit 6ver 40
yrkesutbildningar. Det ar mojligt genom samverkan med gymnasiet, mellan orterna, samt med arbetsgivare.

3 3 ; Al
Exempel pa yrkesutbildningar: yrkesférare buss respektive tung lastbil, svetsare, underskéterska, snickare,
betongarbetare, smdbruk, restaurang/kock, processoperatér, plattsdttare, personlig trénare — dldreomsorg/ls,
sdgverksoperatér, malare, murare, maskinoperatér, fordonsmekaniker, interna transporter — truck, travers, hjullastare,
elektriker, anldggningsférare, trdindustri - fonster, skogligt basdr

LN
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Forbundet har under 2025 lyckat na ut med information om utbudet, vilket lett till valfyllda utbildningsplatser.
En utmaning for att kunna anta fler yrkeselever ar dock att fa arbetsgivare att stalla upp med platser for
arbetsplatsforlagt larande, APL.

Det ser valdigt bra ut vad galler forbundets elevers mojlighet att fa arbete efter yrkesutbildningarna. Elever
som avslutade sin yrkesutbildning 2019-2022 hade ett ar senare sin ersattning fran arbete i narmare 90% av
fallen for vardutbildningar, industriutbildningar och utbildningar inom fordon och transport.

Arbetsmarknadsstillning ett ar efter avslutade komvuxstudier (bade yrkes och studieférberedande)

Tot

Gavleb (Bollnads (Gavle |Hofors |Hudiksvall |Ljusdal |Nordanstig |Ovanaker |Sandviken [S6derhamn
Erséttning for arbete 70% 77%| 66%| 75% 69% 74% 67% 60% 72% 75%
Ersattning for studier 17% 11%| 21% 8% 19% 14% 21% 21% 15% 14%
Erséattn arbetsléshet 5% 4% 5% 6% 3% 3% 4% 7% 6% 3%
Ovrigt 8% 8%| 8% 10% 9% 9% 8% 13% 7% 8%

Region Gdvleborg féljer de elever som Idst en yrkesutbildning eller studieférberedande kurser, och tar fram statistik fran
SCB éver elevernas inkomstkdlla ett ar efter avslutade studier. Ovan gdller elever som avslutat studierna dren 2019-2022.

En hogre andel av eleverna fullféljer sin utbildning med godkdnda betyg

En god genomstrémning av elever och godkanda betyg ar viktigt for den enskilda individen, for samhallet i
stort och for kostnadseffektivitet. Sammantaget har férbundet en hogre andel elever som fullfoljer sin
utbildning med godkénda betyg jamfort riksniva och jamfort forbundets utfall fér ett par ar sedan. Se
tabellerna 4 och 6 i avsnittet God ekonomisk hushdllning. Genomstrémningen i forbundets yrkesutbildningar
ar sarskilt bra, med fa avhopp och en hég andel godkédnda betyg, A-E. Andelen elever med hogre betyg (A, B, C)
har ocksa okat.

Betygsfordelning, gymnasial vuxenutbildning
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Kommentar: Av de elever som fullféljde sin kurs och blev betygsatta inom férbundets gymnasiala
vuxenutbildning vdaren 2025 hade endast 7% betyg F (8% for heldr 2024). Férbundet hade dédrmed ett betydligt
bdttre utfall dn snittet for riket 2024 med 14% betyg F. For de hdgre betygen; A, B, C hade forbundet vdren
2025 ocksa bdttre resultat én senaste utfall pa riksnivd 2024.

Betygsfordelning grundlaggande vuxenutbildning

90% 83% 84% 83%
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Kommentar: Av de elever inom férbundet som fullféljde sin utbildning och blev betygsatta hade 83% godkdnda
betyg vdaren 2025, vilket ligger ndgot under 84% heldr 2024. Den senaste siffran pa riksniva dr frdn 2024, med
83% godkdnda betyg. Men da hade riksniva forst en stérre andel avhopp.

For vissa fristaende studieforberedande kurser ar andelen avbrott fortfarande hég, som matematik, engelska
och svenska. Déar arbetar forbundet aterkommande med analyser och atgarder.

Varfor avbryter en del elever sina studier?

Samtliga rektorsomraden har de senaste aren noterat att en allt stérre andel av eleverna har behov av extra
stéd och anpassningar. Det dr en trend som delas av Komvux inom 6vriga Gavleborg. Manga elever har en
NPF-diagnos, en funktionsnedsattning eller psykisk ohalsa. De har i manga fall daliga erfarenheter av skolan
och kan ha avbrutit studierna pa gymnasiet eller redan i grundskolan. Vissa elever har svarigheter med spraket.
En annan orsak till studieavbrott har varit otillracklig studieplanering, dar eleven planerat att ldsa for manga
kurser samtidigt, eller parallellt med ett jobb. Har har studie- och yrkesvagledarnas (Syv) férebyggande arbete
med elevernas studieplaner, samt forandring av studieplanerna vid behov, haft en positiv inverkan.

| fristdende kurser far eleverna svagare relationer till grupp och larare dn inom ett yrkespaket. Vid
forskarintervjuer med de avhoppade matteleverna lyftes just relationen till lararen som avgérande. ”Att kanna
att lararen har tid for fragor, samtal.” ”Man skulle behovt mer forklaringar och svar pa fragor, ytterligare

|”

exempel.” Studier pa distans har ocksa samre resultat.
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Forbundet arbetar med flera atgarder for att eleverna ska klara sin utbildning
Forbundet avsatter aterkommande tid for att arbeta med analys- och atgarder avseende avbrott. Rektorerna
arbetar med statistiken for att se i vilka sammanhang avbrotten sker. Analys sker i arbetslagen - rektor
tillsammans med medarbetarna. Atgarder for att minska avbrott dr ocksa ett viktigt amne i individuella samtal
chef — medarbetare. Under 2026 har rektorer och medarbetare ater arbetat med analys av elevgrupper och
vad de behover for att lyckas.

Rektorerna vid samtliga CFL har tillsammans med sina larare fortsatt att arbeta med atgarder for att forstarka
relationen mellan larare och elev. Nagra har arbetat med kommunikation och verktyg for coachning av elever.
Atgarder for att 6ka elevernas mojlighet till larartid, till exempel genom att 1ata matematikelever delta vid
genomgangar i parallella kurser, genom att lata distanselever fa fler tillfallen till fysiska traffar och mojlighet
att via flexlésningar delta i undervisningen i klassrumsbaserade kurser. Nagra arbetslag har arbetat med svara
samtal och granssattande.

Lararna har fortsatt arbeta med tatare uppféljning av elevernas narvaro, tidigare kunskap och erfarenheter,
samt hur det gar for eleven nu. Det sker sarskilt i samband med uppstart, men sedan kontinuerligt med cirka
tre veckors intervall. Nar l[araren bedémer att det ar risk for att eleven inte klarar kursen kopplas olika atgarder
in, till exempel samrad larare, Syv och elev for justering av studieplanen. En till tvad ganger i manaden traffas
elevresursteamen pa varje CFL. De bestar av rektor, specialpedagog/specialldrare, Syv och ett varierat antal
larare/arbetslagsledare. Elevresursteamen lyfter nya eleviarenden och tar fram |6sningar, samt foljer paborjade
elevdarenden.

Skolinspektionen har genomfort en tematisk kvalitetsgranskning
Under 2025 har Skolinspektionen genomfort en tematisk kvalitetsgranskning avseende férbundets kvalitet i
uppsokande verksamhet for Komvux pa Grundlaggande niva. Skolinspektionens bedémning ar att forbundets
uppsokande verksamhet ar aktiv och motiverande i flera delar for de vuxna som har ratt att delta i utbildning
pa Komvux grundlaggande niva. Tva utvecklingsomraden pekas dock ut:
1. Utveckla ett systematiskt arbetssatt for att fa en bred och aterkommande bild 6ver vilka grupper av
kvinnor och mén som ar i behov av och har réatt till Komvux pa Grundldggande niva.
2. Ge tankbara elever tidig information om ratten till barnomsorg under studietiden respektive ratt till
tjanstledighet for studier.

Utveckling Sfi

Verksamheten inom Sfi minskar stadigt, kopplat till migrationspolitiken och en viss utflyttning till andra stader.
Eleverna inom Sfi bestar till allt storre del av elever med kort eller obefintlig studiebakgrund, som tagit langre
tid inom Sfi. Under 2025 har forbundet fortsatt att utveckla yrkesinriktad Sfi och regelratta
kombinationsutbildningar. Férbundet kombinerar elevernas Sfi studier med yrkesférberedande inriktningar
respektive yrkesutbildning. Erfarenheterna visar pa héjd motivation och snabbare inldrning.

Sfi-verksamheten genomfor ocksa analyskonferenser 1-2 ganger per ar. Dar analyserar rektor och
medarbetare resultaten for férbundets elever i de senaste nationella proven. Det leder sedan till planerade
satsningar inom kunskapsomraden med lagre resultat, till exempel ldsning. Summerat har férbundet en stérre
andel Sfi-elever som genomfor Sfi med godkdnda betyg ar rikssnittet.
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Framtiden - utveckling Komvux 2026 och framat
Vuxenutbildningen fortsatter att utveckla anvandningen av artificiell intelligens (Al) inom undervisningen.
Samtliga pedagoger ska kunna anvanda Al som kollega, och fa eleverna att anvdanda Al som studiekompis.

Nordanstigs uttrade ur forbundet har inneburit vissa forandringar framst angaende enstaka
studieférberedande kurser. Férbundet har férdelat ut det utbud av enstaka studieférberedande kurser som
CFL Nordanstig arrangerade till CFL Bollnas respektive CFL S6derhamn. Finjusteringar pagar. Ambitionen ar
mer kontinuerlig antagning. Idag sker antagning till enstaka kurser framst fyra ganger per ar.

Utbudssamverkan inom yrkesvux mellan Ovanakers kommun och férbundet fortsatter att utvecklas.
Utbudssamverkan ska ge ett brett utbud av yrkesutbildningar, som matchar arbetsmarknadens behov, dar
medborgarna fran samtliga tre kommuner ar férstahandssokande. Grunden till ett bra utbud &r den goda
samverkan med gymnasiet.

Anpassningar av Sfi-verksamheten ar att forvanta, utifran minskande elevunderlag.

Vuxenutbildningen fortsatter att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Vi mater och analyserar resultat,
genomfor férdjupade undersdkningar/analyser, genomfor forbattringsatgarder, och mater igen.
Detta ar ett flerarigt utvecklingsarbete tillsammans med medarbetarna, som bygger pa kvalitetsdialoger med
Skolverket, samt utbildningar med Specialpedagogiska Skolmyndigheten. Malsattningarna ar att:

o Alla berérda vet vart eleverna dr pd vig (mal med studierna - studieplan)

o Alla berérda vet elevernas férutsdttningar, och eventuellt behov av stéd, och utformar undervisningen
utifran det

e Undervisning och stéd dr utformade fér att gora eleverna sjdlvsténdiga och anstdllningsbara

e Alla medarbetare har kéinnedom om utbudet av utbildning i férbundet

e Vuxenutbildningen tillhandahdller, genom samverkan, ett relevant utbildningsutbud, fér
kompetensférsorjningen till arbetslivet

Under 2026 kommer vuxenutbildningen att involveras i det kvalitetsarbete som Torsbergsgymnasiet byggt upp
inom SBS, samverkan basta skola.

Vuxenutbildningens uppsdkande verksamhet for Komvux pa grundlaggande niva behéver under 2026
utvecklas i enlighet med aterféringen fran Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning.

Hogskoleverksamhet och Yrkeshoégskola

Inom hogskoleverksamheten tar studerande del av eftergymnasial utbildning pa distans fran hogskolor,
universitet och yrkeshogskoleanordnare. Forbundet erbjuder service i form av studielokaler, teknik for digitala
moten, tillgang till dator, skrivare samt majlighet att skriva tentamen. De eftergymnasiala studerande som
nyttjat vara tva larcentrum under 2025 laste via 23 olika hogskolor, universitet och YH-anordnare. De utbildar
sig till/inom 57 olika eftergymnasiala yrken/utbildningar.

Tva hogskoleprogram arrangeras hos forbundet i samarbete med Hogskolan i Gavle, Sjukskoterskeprogrammet
180 p och Socionomprogrammet 210 p. Trots massiv marknadsforing av forskollararprogrammet via
Linképings Universitet fick vi inte tillrackligt med sékande for att starta en grupp hésten 2025 utan jobbar
vidare infor antagning hosten 2026.
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Under 2025 har totalt 576 eftergymnasiala studerande nyttjat ldrcentrum inom férbundet, varav 443 fran
foérbundets medlemskommuner. Antal registrerade persontentor genomférda pa férbundets Lércentra var 878
st.

Forbundet har skickat in 21 ansdkningar inom Skolverkets “Larcentrautvecklingsmedel” infér 2026.

Forskning och Utveckling (FoU)
Beviljade projekt och ansokningar 2025:

Forbundets FoU har beviljats medel fran Sparbanksstiftelsen Séderhamn, basfinansiering. FOU har ocksa
beviljats medel for ett projekt inom Nord+ tillsammans med Norge och Island - angdende unga och
delaktighet. Fran Region Gavleborg har FOU beviljats 1:1-medel till en ettarig forstudie om
kompetensférsorjningen for en omstalld och hallbar livsmedelssektor med beredskapsperspektiv.

Inskickade projekt och ansékningar som invantar besked:

FOU har gjort en Horizon-ansékan om miljo och kulturarv tillsammans med universitetet i Lleida, City
University, Dublin, University oberta de Cataluny och Sédertérns hogskola. Férbundets FOU ar aven
medsokande i en ansdkan till FORMAS om forskningsprojekt, Periferins dolda beredskap, tillsammans med
forskare fran Umea universitet, Stockholms universitet och Sédertoérns hogskola.

| Férbundets och Lanets kommuners ansdkningar om Skolverkets larcentrautvecklingsmedel for 2026 finns
FoU:s foljeforskning med i flera projekt.

Exempel pa forskningsuppdrag:

FOU Deltar i Horizon Europe, projekt ToNoWaste, for att minska matsvinn. FOU genomfor ocksa uppdrag at
lanets larcentra i Skolverksprojektet om Specialpedagogik. Forbundets FOU har pa uppdrag deltagit i FoU-
radet, med granskningar av ansdkningar.

Internationalisering - Projekt

Internationalisering - Projekt har som malsattning att skapa utvecklingsmajligheter for forbundets
verksamheter och elever. Projektverksamheten omsatte 2025 10,1 mkr, inom sammantaget ett tiotal projekt.
Varje projekt I6per 6ver 3 - 5 ar. For ndrvarande finansieras projekten i huvudsak av Erasmus+, Nordplus och
Horizon Europa. Under 2025 har projektansékningarna framsta handlat om Al, VR, digitalisering, samt
metodikutveckling for elever med funktionsvariationer.

Under 2025 har férbundets Erasmusprojekt “MediAware” tilldelats EITA-priset (European Innovative Teaching
Award) och prisats saval nationellt av Universitets- och hégskoleradet, UHR, som i Bryssel.
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